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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande

Kommunfullméaktige beslutade i februari 2025 om ett anpassningsprogram for Stromsunds kommun.
De senaste aren har barnafédandet minskat och under 2025 féddes endast 62 barn. Behovet av
barnomsorg kommer darfor att minska. Andelen aldre i kommunen 6kar och behovet av vard och
omsorg likasa. Nar befolkningen minskar behdver kommunen stalla om till en ny demografisk
situation. Befolkningsminskningen 2025 blev 119 personer. Den storsta delen av minskningen beror
pa fédelseunderskottet. Under 2025 har 180 av Sveriges 290 kommuner minskat i befolkning. Aven i
Europa ser vi liknande utveckling.

Befolkningsminskning innebar ocksa minskade skatteintdkter och statsbidrag. Farre invanare ska
bekosta valfarden och den service som kommunen utfor. Det innebar att verksamheterna behdver
arbeta annorlunda med smarta l6sningar och ny teknik dar det ar mojligt.

Under aret har en av kommunfullméktige utsedd arbetsgrupp sett 6ver den politiska organisationen
och kommit med forslag till fordandringar inféor kommande mandatperiod. Kommunfullméaktige
kommer att hantera fragan pa motet i april 2026. Kommunledningen har utifran forslag till den
politiska organisationen arbetat med en 6versyn av forvaltningsorganisationen for att sta rustade att
mota framtidens utmaningar. Arbetet med kommunala organisationen i sin helhet har drivits i
enlighet med anpassningsprogrammets intentioner.

Kort sagt behover vi framtidssdkra valfarden genom att anvanda tillgéngliga resurser pa basta satt.
Behovet av investeringar inom skola, vard och omsorg ar stort. Under 2025 har ombyggnationer
infor skolsammanlaggningen i Stromsund tagit fart. 2026 kommer bygget av ett nytt boende for vissa
funktionshindrade pabérjas. Investeringsbudgeten for 2026 ligger pa drygt 100 mnkr, vilket ar
ovanligt hogt i var kommun. For att klara framtida investeringsbehov behéver kommunen leverera
goda ekonomiska resultat. Vi maste ocksa sdkerstalla ett ekonomiskt utrymme fér underhall av vara
lokaler, vagar med mera, samt nédvandig utveckling med hjalp av ny teknik.

Gladjande besked kom i slutet av aret da Kriminalvarden meddelade sin kommande etablering i
Ulriksfors. En ny anstalt ska byggas i det gamla fangelset. Etableringen vantas ge cirka 75 nya
arbetstillfallen av olika slag. Ett vdlkommet tillskott som férhoppningsvis leder till att fler valjer att
flytta till var kommun och att utbudet pa arbetsmarknaden breddas. En rorelse pa arbetsmarknaden
innebar formodligen att aven kommunens medarbetare kommer att réra pa sig.
Kompetensforsorjningen framat ar en stor utmaning som vi moter genom satsningen pa Strategi
2032, ett ESF projekt finansierat via eu-medel, marknadsféring och varumarkesarbetet. Under 2025
var vi lanets basta arbetsgivare i valfardssektorn!



INLEDNING

Befolkning i kommunen 2025

Befolkning per 31 december

2025 2024 2023 2022 2021
Folkméangd 10 904 11 023 11113 11 397 11 473
varav kvinnor 5235 5286 5340 5484 5 507
varav man 5 669 5737 5773 5913 5966
Forandring invanare -119 -90 -284 -76 -15
Fodelsenetto -91 -91 -108 -90 -83
varav kvinnor -45 -45 -54 -47 -34
varav man -46 -46 -54 -43 -49
Flyttningsnetto 4 4 -184 0 66
varav kvinnor -7 -7 -92 20 25
varav man 11 11 -92 -20 41

Aldersférdelning 2025

Kvinnor Man Totalt Kommun Riket
0-6ar 301 293 594 5% 7%
7-15 ar 554 533 1087 10% 11%
16-19 ar 196 197 393 4% 5%
20-24 ar 210 257 467 4% 6%
25-44 ar 978 1208 2186 20% 26%
45-64 ar 1281 1386 2 667 24% 25%
65-79 ar 1137 1317 2454 23% 15%
80 -ar 580 476 1056 10% 6%
Totalt 5237 5667 10 904 100% 100%

Invanare per distrikt 2025

Kvinnor Man Totalt
Alanas 121 154 275
Bodum 221 275 496
Fjallsjo 370 401 771
Frostviken 347 396 743
Gaxsjo 110 129 239
Hammerdal 969 1109 2078
Strém 2 469 2508 4977
Tasjo 619 688 1307
Totalt 5226 5 660 10 886
For 18 personer saknas information om distrikttillhérighet.
2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat, mnkr 14 19 29 37 22
Arets resultat, kr/invanare 1302 1692 2585 3217 1937
Eget kapital, mnkr 740 732 714 427 391
Eget kapital, kr/invanare 67 909 66 449 64 222 37 506 34 062
Nettoinvesteringar, mnkr 64 50 136 54 43
Nettoinvesteringar, kr/invanare 5885 4 576 12 272 4735 3730
Pensionsskuld, mnkr 178 195 176 170 116
Pensionsskuld, kr/invanare 16 348 17715 15 862 14 895 10 083
Borgensatagande, mnkr 16 16 16 17 17
Borgensatagande, kr/invanare 1437 1457 1481 1487 1525
Forpliktelsebelopp, mnkr 992 967 870 877 859
Forpliktelsebelopp, kr/iinvanare 90 932 87 698 78 281 76 969 74 837

Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse och Jamtlands raddningstjanstférbund ingér i koncernen

fran 2024. Jamforelsetal for 2021-2022 &r inte justerade for koncernen.
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Inledning

Organisationsschema

Kommunfullméaktige Revision

Kommunstyrelse

Koncernforetag
Strémsunds energi AB
Strémsunds hyresbostdder AB

Miljo- och
byggnamnd

Jamtlands Raddningstjanstforbund
Kommunernas gemensamma
pensionsstiftelse

Barn-, kultur- och
utbildningsnamnd

Kommunalférbund

Kommunalférbundet Partnerskap
Inland — Akademi Norr

Socialnamnd

Gemensam namnd
for Narvard Frostviken

Overférmyndare

Valndmnd

Mandatfordelning

Kommunfullmaktiges
ledamaoter 2022-2026:

]
Socialdemokraterna, 13
8 kvinnor, 5 man

Kommundirektor —

Kommunlednings- a 8(96
forvaltning O
Centerpartiet, 5
2 kvinnor, 3 man
Teknik- och _
serviceforvaltning imn

Moderaterna, 8
4 kvinna, 4 man

Framtids- och
utvecklingsforvaltning

Miljé- och bygg- Réttyis demokrati, 1
avdelning 1 kvinna
Barn-, kultur- och Sverigedemokraterna, 6

utbildningsférvaltning

Kultur- och ﬂ

fritidsavdelning \Einsterpartiet, 2
4
1 kvinna, 1 man

1 kvinna, 5 man

Vard- och
socialférvaltning Totalt: 35 st

17 kvinnor, 18 man

Narvard Frostviken  —
Ersdttare: 20 st

Kort information om kommunens verksamheter

Kommunledningsforvaltning

Kommunstyrelsens tjanstemannastab och
ledningsstod. Forvaltningen hjalper till att
leda, samordna och f6lja upp verksam-
heten i namnder, forvaltningar och bolag
samt verkstaller och genomfér kommun-
styrelsens beslut.

Har finns kommunens centrala adminis-
tration med kansli, HR, [6ner, ekonomi
och kommunikation. Aven Strémsund
turism samt Overférmyndaren ingar.
Overférmyndaren dr en kommunal myn-
dighet som ska forhindra att rattsforluster
drabbar personer som inte sjalva kan ta
tillvara sin ratt. De kontrollerar hur for-

myndare, gode man och forvaltare skoter
sina uppdrag.

Barn-, kultur- och utbildnings-
forvaltning

Ansvarar for forskola, grundskola samt
kultur- och fritidsfragor. | kommunen
finns sju rektorsomraden med nio grund-
skolor, 11 forskolor samt fritidshem.

Kultur- och fritidsavdelningen driver bib-
liotek, kulturskola och Allaktivitetshuset
Saga. De handlagger féreningsbidrag, sko-
ter vissa idrotts- och fritidsanlaggningar
och anordnar evenemang inom kultur-
och fritidsomradet.



Inledning

Teknik- och serviceférvaltning

Skoter drift och underhall av kommunens
fastigheter, va-anlaggningar, gator, vagar
och parker. Férvaltningen skoter utred-
ningar, insamling av avfall, projektering
och upphandling samt genomfér ny-, om-
och tillbyggnad av kommunens fastigheter
samt anlaggningar.

| uppdraget ingar att forvalta kommunens
skog, att ansvara for teknisk beredskap,
tjansteperson i beredskap samt kdpa och
salja mark och fastigheter.

Forvaltningen ansvarar for forsakringsav-
tal, lokalvard, kostverksamhet, fardtjanst-
arenden, bostadsanpassning, reception,
kundtjanst och IT.

Framtids- och utvecklingsforvaltning

Ansvarar for att utveckla kommunen och
dess invanare genom att samordna sats-
ningar pa kompetenshdjning, tillvaxt och
samhallsutveckling. Naringslivsfragor ingar
i forvaltningens uppdrag liksom gymnasie-
skolan, Larcentrum och Akademi Norr.

Forvaltningen ansvarar for inflyttarservice
och integrationsservice for personer som
fatt uppehallstillstand i Sverige samt for
mottagande och omsorg om ensamkom-
mande barn. Har finns de flesta EU-projekt
med kommunal medfinansiering.

Vard- och socialférvaltning

Forvaltningen vander sig till invanare som
pa grund av sjukdom och/eller funktions-

nedsattning inte sjalva klarar av den dag-
liga livsféringen samt har behov av halso-
och sjukvard som ligger inom kommunens
ansvarsomrade for hemsjukvard.
Forvaltningen vander sig aven till barn,
unga och familjer med behov av skydd och
stod, personer med beroendeproblematik,
psykisk ohalsa eller forsoérjningsproblem.

Miljo- och byggavdelning

Skoter tillsyn och beslutar om tillstand
inom omradena milj6, halsoskydd och
livsmedel. Man handlagger och beslutar
om bygglov, bygganmalan och strand-
skyddsdispens, samt upprattar detalj- och
oversiktsplaner. Avdelningen skoter hand-
laggning och tillsyn enligt regelverken for
serveringstillstand, folkol- och tobaksfor-
saljning, samt handel med vissa receptfria
lakemedel.

Narvard Frostviken

Néarvard Frostviken erbjuder primarvard
vid hédlsocentral, ambulans, sarskilt bo-
ende, gemensamhetsboende, personliga
assistentgrupper, hemtjanst, hemsjukvard
och fotvard. Uppgiften ar att genom sam-
ordning av resurser genomféra en nara,
god och kostnadseffektiv vard till medbor-
garna i Frostviken. Upptagningsomradet ar
45 kvadratmil stort.

Narvard Frostviken ar ett samarbete
mellan Stromsunds kommun och Region
Jamtland Harjedalen. En narvardsnamnd
styr arbetet, dar sitter tre ledamoter fran
vardera huvudman.

Koncernforetag

Stromsunds energi AB

Bolaget grundades 1982 och har drygt
450 fjarrvarmeabonnenter i Stromsund,
Hammerdal, Gaddede, Hoting, Backe,
Rosson och Kyrktasjo. Styrelsen ar
utsedd av kommunfullmaktige.

Jamtlands Raddningstjanstforbund

Ar ett kommunalférbund dér alla lanets
atta kommuner ingar. Syftet med
forbundet ar att optimera lanets
nyttjande av resurserna for kommunal
raddningstjanst som aterfinns i
medlemskommunerna.

Stromsunds hyresbostiader AB
Kommunens allmannyttiga bostadsbolag
grundat 1997. Bolaget har lagenheter i
Stromsund, Hammerdal, Hoting, Backe,
Rossdn och Gaddede. Totalt handlar det
om cirka 930 lagenheter. Bolaget hyr dven
ut lokaler, garage, carportar och
parkeringsplatser.

Kommunernas gemensamma pensions-
stiftelse

Stiftelsens uteslutande andamal ar att
trygga utfastelser av alders- och
efterlevandepension.




Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Fast och |6s egendom for stadigvarande
innehav

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar, skulder och
avsattningar

Kapitalkostnader
Internranta och avskrivningar

Koncernredovisning

Redovisar kommunen och dess
kommunala bolag som en enhet, de kon-
cerninterna transaktionerna tas bort
Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt

Langfristiga skulder
Skulder 6verstigande ett ar

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag

Nettokostnader
Kostnader efter avdrag for bidrag, avgifter
och ersattningar

Samband i redovisningen

DRIFTREDOVISNING
Namnd

Intdkt Kostnad
Kommunstyrelse

Skolndmnd

Omsorgsnamnd

Teknisk namnd

Awvgar: interna poster

Summa enligt resultat
rakning

RESULTATRAKNING
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader |=
Avskrivningar
MNettokostnader

Omsattningstillgangar
Los egendom som inte ar
anlaggningstillgang

Soliditet
Betalningsformaga pa lang sikt, langsiktig
finansiell styrka

Tryggandevarde
Pensioner som ar sarskilt utpekade i
pensionsstiftelsens forvaltning

Definitioner

Kassalikviditet

Kortfristiga fordringar, kortfristiga
placeringar, kassa och bank delat med
kortfristiga skulder

Sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar

Kassaflode fran lopande verksamhet delat
med nettoinvesteringar

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser
Eget kapital minus nettoansvars-
forbindelse pension delat med tillgangar

Arsarbetare
Antal ndrvarotimmar delat med 1 760
timmar for heltidsmatt

Belopp inom parentes avser foregaende ar

INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd

Projekt A

Projekt B

Prajekt C

Ovriga investeringar

Utgift

Summa enligt investerings-
redovisningen

KASSAFLODESAMALYS

Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet =
Finansieringsverksamhet

Utbetalning till infrastruktur

Skatteintdkter mm

Verksamhetens resultat BALANSRAKNING

Finansnetto Anldggningstillgangar
Extraordinara poster Omsattningstillgangar
Arets resultat » Eget kapital

Skulder

Arets kassaflode




Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig

bild av Stromsunds kommuns verksamhet det gangna aret. Fokus ar

den kommunala koncernen som visar den samlade kommunala

verksamheten oberoende av hur kommunen har valt att organisera

sin verksamhet i forvaltnings- eller bolagsform.

1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 14 (19) mnkr for

verksamhetsaret 2025. | tabellen visas en dversikt 6ver verksamhetens ut-

veckling.

Den kommunala koncernen

mnkr

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar
Arets resultat

Soliditet, %

Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, %
Investeringar netto

Sjalvfinansieringsgrad, %

Langfristig laneskuld

Antal anstallda

Investeringar per invanare, kr

2025

404
-1394
14

49

36
74,4
-40
204
1493
6826

2024 2023
377 337
-1353 -1300
19 29
49 51
36 39
50 137
166 57
206 201
1531 1522
4576 12332

2022

307
-1190
37

44

11

54
126
126
1502
4735

2021

312
-1178
22

43

7

43
119
107
1504
3732

Redovisning av pensionsmedel & omstilld frdn 2024 i kommunen. Jdmférelsetal fér 2021-2023 &r justerade.
Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse och Jdmtlands rdddningstjdnstférbund ingér i koncernen

frén 2024. Jamférelsetal for 2023 &r justerade fér koncernen.
Detta medfér en Gversikt som inte Gverensstdmmer med ekonomistyrning och budget fér 2021-2024.

Kommunen

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Antal invanare 31 december 10904 11023 11113 11397 11473
Kommunal skattesats, % 23,22 23,22 23,22 23,22 23,22
Verksamhetens intdkter 291 274 242 241 247
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar = -1274 -1248 -1183 -1124 -1108
Skatteintdkter och statshidrag 994 983 973 922 889
Arets resultat 22 28 49 -2 77
Arets resultat exkl. jimforelsestorande poster 7 4 29 38 28
Soliditet, % 56 56 57 58 59
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 38 37 37 36 37
Investeringar netto 52 35 60 31 25
Sjalvfinansieringsgrad, % -65 195 131 210 145
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Langfristig skuld vrigt 69 62 64 54 50
Antal anstéllda 1400 1447 1449 1480 1482

Redovisning av pensionsmedel & omstalld frdn 2024 i kommunen. Jdmférelsetal fér 2021-2023 &r justerade.
Detta medfér en Sversikt som inte Bverensstdmmer med ekonomistyrning och budget fér 2021-2024.
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Forvaltningsberattelse

Det redovisade resultatet for 2025 ar 14 (19) mnkr for den samlade kom-
munala verksamheten. Da var koncern numera innehaller fem olika en-
heter kommer vart koncernresultat att variera mer mellan aren, framst
med anledning av att pensionsstiftelsen ingar i sammanstallningen. | pens-
ionsstiftelsens kapitalforvaltning ar det hogst normalt med storre svang-
ningar av resultatnivaerna mellan aren da resultatet alltid innehaller poster
med orealiserade vinster eller forluster.

Vi fick en lagre befolkningsminskning an vi hade budgeterat fér, en minsk-
ning med 144 invanare per 1 november 2024 mot budgetens minus 200.

Detta paverkade vara generella statsbidrag och kommunalekonomiska ut-
jamningar positivt. Skatteintakterna visade en samre utveckling an budget.

Det for oss hoga kommunresultatet pa 22 (28) mnkr innehaller en tving-
ande redovisning av var kapitalforvaltning i pensionsstiftelsen fran och med
2024. Om vi undantar den orealiserade vinsten pa 14 (24) mnkr under fi-
nansiella intdkter blir resultatet istallet 7 (4) mnkr, vilket battre motsvarar
vart presterade resultat. Kommunen har ingen radighet 6ver placerings-
medlen som ska redovisas i kommunens rakenskaper. Avstamning mot re-
sultatmalet pa 15 mnkr visar ett budgetunderskott pa 8 mnkr. Det &r viktigt
att vi haller resultatmalen for att kunna investera, underhalla och utveckla!

Soliditeten for koncernen ar oférandrad mot foregaende ar och uppgick till
36 (36) procent inklusive det totala pensionsatagandet.

Stromsunds utmaning ar att balansera behov av investeringar mot kost-
nadsokningar inom driften av verksamheterna. Vi behover dven medel for
underhall och utveckling. Vart utgangslage ar gott da var totala laneskuld ar
relativt 1ag och det finns fortfarande en mindre del obeskattade reserver i
bolagen. Nar de obeskattade reserverna inte finns att tillga langre 6kar den
finansiella risken i koncernen, samtidigt som vi far rdkna med en betydligt
mer rorlig resultatutveckling framat. Detta med anledning av att pensions-
stiftelsens kapitalférvaltning numera ingar i kommunens och koncernens
rakenskaper.

2 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedriver vii kommunens namnds-
och forvaltningsorganisation, i de tva heldgda dotterbolagen Stromsunds
hyresbostdader AB och Strémsunds energi AB, Jamtlands Raddningstjanst-
forbund med dgarandel 12 procent och Kommunernas gemensamma pens-
ionsstiftelse med dgarandel 65 procent.

Ovriga mindre &garandelar finns under avsnittet Finansiella rapporter, not

14 Aktier och andelar. Andra betydande avtal for samverkan har vi med
9



Forvaltningsberattelse

den gemensamma namnden for upphandling, GNU, med samtliga kommu-
ner i lanet samt nagra bolag och forbund. Med kommunerna Solleftea och
Ragunda samarbetar vi kring Idnehantering och telefonvaxel. Med Servanet
AB har vi ett nyttjanderatts- och arrendeavtal fér kommunens investerade
bredband.

Kommunen har en mycket liten omfattning av privata utforare. Vi har for
narvarande en kooperativ forskola. En 6versikt av den kommunala verk-

samheten visas i organisationsschemat nedan.

Organisationsschema

Kommunfullméktige Revision
— Kommundirektdr —

Kommunlednings-
farvaltning

Teknik- och
servicefdrvaltning

Framtids- och
utvecklingsfdrvaltning

I(o!lcemfﬁretag Miljd- och Miljs- och byge-
Stromsunds energi AB bygegndmnd avdelning
Stromsunds hyreshostaSder AB
Jamtlands Raddningstjanstfiorbund
Kommunemas gemensamma

Barn-, kultur- och Barn-, kultur- och

utbildningsndmnd utbildningsforvaltning

Kultur- och
wm fritidsavdelning
Inland — Akademi Norr
Vard- och

Sodalnamnd

socialfarvaltning

Gemensam namnd
for Narvard Frostviken

M&rvard Frostviken — —

Overformyndare

Valndmnd

Kommunala forvaltningar

Kommunledningsférvaltningen
Forvaltningen ar kommunstyrelsens tjanstepersonsstab och ledningsstod.

Forvaltningen hjalper till att leda, samordna och félja upp verksamheten i
namnder, forvaltningar och bolag samt verkstaller och genomfor kommun-

styrelsens beslut.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningen ar kommunens centrala administration dar kansli, HR, |6ner
och ekonomi ingér. Aven Strémsund turism tillhér férvaltningen. Deras hu-
vuduppdrag ar att driva Folkets hus och Stromsunds camping samt att
bland annat samordna insatserna inom turismomradet. Overférmyndaren
ar ocksa organiserad under forvaltningen. Det ar en kommunal myndighet
som ska forhindra att rattsforluster drabbar personer som inte sjalva kan ta
tillvara sin ratt. Overférmyndaren kontrollerar ocks3 hur férmyndare, gode
man och foérvaltare skoter sina uppdrag.

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltning
Forvaltningen ansvarar for forskola, grundskola samt kultur- och fritidsfra-

gor. | kommunen finns sju rektorsomraden med nio grundskolor i varieran-
de storlek. Barnomsorgen innebar ansvar for 11 forskolor samt fritidshem
och stod till ett kooperativ.

Kultur och fritid driver bibliotek, kulturskola och Allaktivitetshuset Saga. De
handlagger foéreningsbidrag, skoter vissa idrotts- och fritidsanlaggningar
och anordnar evenemang inom kultur- och fritidsomradet.

Teknik- och serviceférvaltning
Forvaltningen skoter drift och underhall av kommunens fastigheter, va-an-

laggningar, gator, vagar och parker. Forvaltningen utfoér utredningar, pro-
jektering och upphandling, insamling av avfall samt genomfér ny-, om- och
tillbyggnad av kommunens fastigheter samt anlaggningar.

| uppdraget ingar att forvalta kommunens skog, att ansvara for teknisk be-
redskap, tjdnsteperson i beredskap samt kdpa och sdlja mark och fastig-
heter. Ett viktigt uppdrag ar dven atgarder for bostadsanpassning.

Forvaltningen ansvarar for forsakringsavtal, lokalvard, kostverksamhet,
fardtjanstarenden, reception, kundtjanst, sakerhetsfragor och IT.

Framtids- och utvecklingsforvaltning
Forvaltningen ansvarar for att utveckla kommunen och dess medborgare

genom att samordna satsningar pa kompetenshdjning, tillvaxt och sam-
héllsutveckling. Gymnasieskolan ligger inom ansvarsomradet liksom Lar-
centrum och Akademi Norr.

Forvaltningen ansvarar for inflyttarservice och flyktingmottagning. De
flesta EU-projekt med kommunal medfinansiering ar sorterade har. N&-
ringslivsfragor ingar dven i forvaltningens ansvarsomrade. De ansvarar dven
for kommunens arbetsmarknadsenhet, AME.
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Vard- och socialférvaltning
Forvaltningen vander sig till invanare som pa grund av sjukdom och/eller

funktionsnedsattning inte sjalva klarar av den dagliga livsforingen samt har
behov av hélso- och sjukvard som ligger inom kommunens ansvarsomrade
for hemsjukvard.

Forvaltningen vander sig aven till barn, unga och familjer med behov av
skydd och stod, personer med beroendeproblematik, psykisk ohalsa eller
forsorjningsproblem.

Milj6- och byggavdelning
Avdelningen skoter tillsyn och beslutar om tillstand inom milj6-, halso-

skydds- och livsmedelsomradet. Medarbetarna handlagger och beslutar om
bygglov, bygganmalan och strandskyddsdispens, samt upprattar detalj- och
oversiktsplaner. Inspektioner, kontroller, information och radgivning ar vik-
tiga arbetssatt.

Underhall av byggnads- och adressregister, samt kommunens arbete med
geografiska informationssystem, GIS, ingar ocksa. Avdelningen skoter dven
handlaggning och tillsyn enligt regelverken for serveringstillstand, folkol-
och tobaksforsaljning, samt handel med vissa receptfria lakemedel.

Narvard Frostviken
Narvard Frostviken erbjuder primarvard vid hélsocentral, ambulans, sarskilt

boende, gemensamhetsboende, hemtjanst, hemsjukvard och fotvard. Upp-
giften ar att genom samordning av resurser genomfora en nara, god och
kostnadseffektiv vard till medborgarna i Frostviken. Upptagningsomradet
ar 45 kvadratmil stort. Narvard Frostviken ar ett samarbete mellan
Stromsunds kommun och Region Jamtland Harjedalen.

Koncernforetag
Stromsund har valt att driva bostadsverksamhet och fjarrvarmeproduktion

i bolagsform av organisatoriska och ekonomiska skal da dessa verksam-
heter ar konkurrensutsatta samt ska drivas pa affarsmassiga grunder. Bola-
gen ar heldgda och styrs av dgardirektiv fran kommunfullmaktige, och leds
av politiskt tillsatta styrelser. Samverkan sker med kommunen for bland an-
nat finansiella fragor, kris- och ledningsgrupp, HR-stéd och upphandling.

Vi ingar dven i Jamtlands raddningstjanstforbund med 12 procent och Kom-
munernas gemensamma pensionsstiftelse med 65 procent. Forbundet och
stiftelsen ar konsoliderade i den sammanstallda redovisningen, koncernre-
dovisningen, fran och med 2024.
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Stromsunds energi AB, 100 %
Strémsunds energi AB grundades 1982 och har 490 (488) anslutna fastig-

heter i Stromsund, Hammerdal, Gaddede, Hoting, Backe, Rossén och Kyrk-
tasjo.

Stréomsunds hyresbostader AB, 100 %
Kommunens allmannyttiga bostadsbolag grundades 1997, efter att ha dri-

vits i stiftelseform tidigare. Bolaget har lagenheter i Stromsund, Hammer-
dal, Hoting, Backe, Rosson och Gaddede. Totalt ar det 932 (932) ldgen-
heter. Bolaget hyr dven ut lokaler, garage, carportar och parkeringsplatser.

Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse, 65 %
Kommunen startade en egen pensionsstiftelse 2011. Fran 2020 ingar kom-

munen i en gemensam pensionsstiftelse tillsammans med kommunerna
Are och Eda. Stiftelsens dndamal &r att forvalta pensionskapital. Sarskilt ut-
pekad destinatraskrets finns for respektive kommun, vilket ligger till grund
for det sa kallade tryggandevardet i stiftelsen. Fran pensionsstiftelsen kan
andelskommunerna anstka om gottgorelse for utbetalda pensionskostna-
der inom destinatdrskretsen.

Jamtlands raddningstjanstforbund, 12 %
Forbundet startade 2004 med kommunerna Ostersund, Krokom och Strém-

sund. Fran 2024 ingar lanets alla kommuner da Are som sista kommun gick
med i férbundet.

Koncernéversikt 2025
Nedanstaende schema visar en samlad bild 6ver de ekonomiska engage-

mangen mellan kommunkoncernens olika enheter.

Resultat [ Villkorat aktie-

Agar- enligt Agartillskott Koncernbidrag Utdelning Farsdljning Borgen
tkr andel |arsredov. Givna Mottagng Givna M g Given M g Képare Siljare | Givare Mottagare
Strémsunds kommun | 100% | 21 694| 32 500 20397 8000| 18124: 11674| 211 300
Strémsunds
hyresbostéder AB 100% 7133 32500 17923 4103 71 300
Strémsunds energi AB| 100% | -1493 2096: 22745 140 000
Kommunernas 65% | 23824 8000
gemensamma
pensionsstiftelse *)
Jamtlands 12% 2154 20397 1065 686
réaddningstjénst-
férbund *

*) ingar fran och med 2024 i koncernsammanstallningen
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3 Viktiga forhallanden for resultat och eko-
nomisk stallning

For att forsta Stromsunds resultat och stallning dr det en bra ut-
gangspunkt att ha kunskaper om riskerna i kommunkoncernen och
kommunen.

Omvarldsrisker
Den ekonomiska aterhdmtningen efter pandemiaren har ersatts av kris-

och krigstillstand i var omvarld. Nu pagar istallet upprustning av vart nat-
ionella forsvar och sakerhetsskyddarbete. Tillbakagangen av inflationen har
medfort att Riksbanken gjort fyra rantesankningar under aret.

Befolkning och demografi
Strémsunds kommuns befolkning uppgick till 10 904 (11 023) invanare vid

arsskiftet 2025. Under 2025 minskade befolkningen med 119 (90) perso-
ner. Befolkningsminskningen har under den senaste femarsperioden legat
pa en genomsnittlig arlig minskning pa 1,0 procent eller 117 personer. Det
ar framst fodelsenettot som ar negativt.

Befolkning

per 31 december 2025 2024 2023 2022 2021
Antal invanare 10904 11023 11113 11397 11473
-Férindring antal -119 -90 -284 -76 -15
-Férdndring, % -1,1 -0,8 -2,5 -0,7 -0,1

per 1 november (till skatter och bidragsber.) 2025 2024 2023 2022 2021

Antal invanare 10934 10995 11139 11391 11492
-Férédndring antal -61 -144 -252 -101 -3
-Férdndring, % -0,6 -1,3 ~2,2 -0,3 0,0

Strémsunds kommun tillhér kommungruppen Landsbygdskommun enligt
Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s, definition. Vi har enligt definit-
ionen ingen bestksnaring eller narhet till stérre stad. Andelen invanare i al-
dersgruppen 6ver 65 ar ar 11 procentenheter hogre an rikssnittet, samti-
digt som andelen barn och unga ar 3 procentenheter under, och andelen i
forvarvsarbetande alder dr 6 procentenheter under rikssnittet. Se fler be-
folkningstabeller under avsnittet Inledning.

Sverige star infor en kommande demografisk utmaning da befolkningspro-
gnoser fran SCB visar att gruppen aldre dn 80 ar 6kar stort samtidigt som
det fods historiskt fa barn. Manga olika sektorer visar dessutom kommande
brist pa ratt arbetskraft da den férvarvsarbetande andelen i befolkningen
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inte 6kar tillrackligt mycket. Tidigare framskrivningar har pekat pa en sar-
skilt pafrestande minskning fér landsbygdskommuner. Kommunen arbetar
intensivt med kompetensforsorjning. Se vidare under kapitel 8 Vasentliga
personalforhallande. En nyhet ar att framskrivning inom dldreomsorgen
finns att tillga i tre olika scenarier; samma behov som idag, uppskjutna be-
hov och komprimerade behov. Aterstar att se vilken behovsnivad som kom-
mer med i budgetarbetet for 2027.

Oavsett utvecklingen i den egna kommunen, kommer problematiken att
besta da kostnadsokningen kommer att utjdmnas mellan kommunerna. Ut-
maningen ligger i att bade finansiera de férandrade behoven som att forse
verksamheten med personal. Detta kommer att krdva bade prioriteringar,
forandrat arbetssatt och ny finansiering. Fullmaktige beslutade i februari
2025 om ett Anpassningsprogram. Syftet med programmet ar att frigéra
resurser for att skapa utrymme for utvecklingsarbete. Programmet kom-
mer att anvdandas som en kompass for bade politiker och chefer.

Utbildning
Kommunens invanare har en lagre utbildningsniva an riket. 27 (26) procent

av befolkningen mellan 25 och 64 ar har en eftergymnasial utbildning, me-
dan rikssnittet ligger pa 48 (47) procent. Vi ligger under bade lanet och
kommungruppen Landsbygdskommun. Skillnaden mellan kvinnor och méan
ar genomgaende i alla jamforelser, dar kvinnors utbildningsniva ar hogre an

mannens.

Gymnasieelever med examen inom tre ar ar 68 (67) procent mot rikets 71
(71) procent, en liten forbattring mot foregaende ar. Jamfor vi oss med ri-
ket med examen inom fyra ar ligger Stromsund pa samma niva som rikets
snitt pa 74 procent. Det &r en forbattring mot féregaende ar, da vilag 6
procentenheter under rikssnittet.

Alla nyckeltalen avser 2024, kalla www.kolada.se.

Finansiella risker
Fullmaktige beslutade om nya riktlinjer for finansverksamheten inom kom-

munkoncernen 2024. Finanspolicyn for kommunen och de tva kommunala
bolagen Stromsunds hyresbostdder AB och Stromsunds energi AB har en
del avvikelser da den nya riktlinjen inte ar fullt ut ar anpassad an eftersom
vi behover invanta forfall pa laneposterna innan de kan férandras. Per 31
december 2025 var bostadsbolagets |an 6verviktade med forfall inom 1 ar
och hade en for kort genomsnittlig kapitalbindningstid. Fjarrvarmebolaget
ar ocksa overviktad i Ian kortare an 1 ar. Kapitalbindningen dar ar nagot for
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kort. Bada bolagen har forfall under 2026 vilket medfér maojlighet att korri-
gera forfallostrukturen. Det blir en successiv anpassning till de nya malvar-
dena under kommande laneforfall.

Under maj 2025 omsatte bostadsbolaget ett |an pa 6,8 mnkr. Fjarrvarme-
bolaget omsatte tva lan under april till ett pa totalt 14,75 mnkr.

Finansriktlinjer

Farfall Mal max andel Kapital-/rénte- Malvirde Snittrinta
mnkr under 1ar under 1 ar bindning bindningstid under 2025
Stromsunds hyresbostader AB 52% 30% 1,66 ar 3,0ar 2,24%
Stromsunds energi AB 22% 15% 4,12 ar 5,0ar 3,23%
Kommunen - 15% - 5,0ar -

Borgensatagande

ﬁtagande Prognos Beviljat Prognos
mnkr 2025 2026 2025 2026
Stromsunds hyreshostdder AB 71 82 100 100
Stromsunds energi AB 140 170 140 170
Ovriga 16 1 16 1
Summa: 227 253 256 271

Koncernens upplaning bestar endast av bolagens lan sedan 2009, och upp-
gar till 211 (211) mnkr. For bolagen har kommunen gatt i borgen, och ris-
ken bedéms som relativt Iag. Kommunen har ytterligare borgensatande pa
cirka 16 (16) mnkr, varav storre delen avser borgen fér en bostadsrattsfor-
ening sedan 90-talet. Under aret har inga nya beslut om borgensatagande
tillkommit. Vi har heller inte infriat ndgot borgensatagande.

Till halvarsskiftet 2026 bedomer vi att ett borgensinfriande pa cirka 4 mnkr
blir aktuellt for bostadsrattsforeningen och darmed upphor vart atagande
pa 15 mnkr. Fullmaktige kommer under varen att préva utokning av borgen
till fjarrvarmebolaget med 30 mnkr.
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Pensionsforpliktelser
Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsatagande pa 526 (540)

mnkr, dar hela atagandet avser kommunen.

Pensionsforpliktelse

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
1.Total pensionsforpliktelse i balansrdkning 352 352 312 283 275
och inom linje, exkl. tryggande i pensionsstiftelse

a. Avsdttning inkl. sdrskild Iéneskatt 159 155 117 92 84
b. Ansvarsforbindelse inkl. sdrskild loneskatt 193 197 195 191 191

2. Pensionsforpliktelse som
trygegats i pensionsforsakring 29 35 39 40 40

3. Pensionsforpliktelse som tryggats
i pensionsstiftelse, inkl. sarskild loneskatt 144 153 150 151 163

4, Summa pensionsforpliktelse 526 540 501 474 478

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 43 46 49 53 60
a. varav overskottsmedel 4 2 1 4 8
6. Totalt kapital pensionsstiftelse 305 299 276 252 302

7. Finansiella placeringar - . - - i}
8. Summa forvaltade pensionsmedel 348 345 325 304 362

Finansiering
9. Aterlanade medel 178 195 176 170 116
10. Konsolideringsgrad 66% 64% 65% 64% 76%

Forpliktelser har tryggats genom:

pensionsforsakring endast ansvarsforbindelse

pensionsstiftelse individer fodda t.o.m. 1950, avseende bade
ansvarsforbindelse och avsattning

Redovisning av pensionsmedel &r omstélld frAn 2024 i kommunen. Jamférelsetal fér 2021-2023 &r justerade.

Detta medfér en dversikt som inte dverensstdmmer med ekonomistyrning och budget for 2021-2024.

For att mota de stora utbetalningarna och kostnaderna for pensioner har
kommunen gjort forsakringslosningar i KPA pa en total premie pa 83 mnkr.
Direfter bildade kommunen en egen pensionsstiftelse 2011. Overfért kapi-
tal uppgar till 193 mnkr, och sarskild I6neskatt pa 47 mnkr deklarerades vid
overforingarna. Fran maj 2020 &r var egen pensionsstiftelse avvecklad och
overford till en gemensam pensionsstiftelse, Kommunernas gemensamma
Pensionsstiftelse, Kgps. Marknadsvardet pa vart andelskapital uppgick till
305 (299) mnkr vid arsskiftet. Aterlanade medel uppgar till 178 (195) mnkr
och konsolideringsgraden till 66 (64) procent. Avkastningen i pensionsstif-
telsen blev drygt 4,4 (10,7) procent och en redovisad vinst pa 24 (40 mnkr,
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varav kommunens andel ar 15 (27) mnkr. Kommunen begar utdelning, sa
kallad gottgorelse, fran pensionsstiftelsen for att pa sa satt delfinansiera de
stora pensionsutbetalningarna fran ansvarsforbindelsen under de ndrmaste
aren. Under 2025 begadrde kommunen gottgorelse med 8 mnkr enligt bud-
get. Totalt har kommunen hittills tagit ut gottgorelse pa 63 mnkr under
aren 2018-2025.

Pensionsstiftelsen

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Pensionsstiftelsens marknadsvarde 470 452 412 377 445
- varav Stromsunds kommuns andel 305 299 276 252 302
Utdelning under aret, Stromsunds kommun 8 - 12 10 10

Pensionsskuld att trygga, Stromsunds kommun 116 123 120 121 131

Pensionsstiftelsens resultat 24 40 47 -59 74
- varav Stromsunds kommuns andel 15 27 32 -40 50
Pensionsstiftelsens nominella avkastning, % 4.4 10,7 13,1 -13,2 19,6

Stromsunds kommuns pensionsstiftelse dverférdes till Kommunernas gemensamma
Pensionsstiftelse, Kgps, frAn och med maj 2020.

Pensionsforpliktelsen ska sedan 1998 redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen dar pensioner intjanade fore 1998 inte ska skuldforas i balansrak-
ningen utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsférbindelse uppgar till brutto 324 (319) mnkr. Efter tryggandet
i pensionsstiftelsen for ansvarsférbindelsen pa 127 (125) mnkr inklusive 16-
neskatt, minskar den till 193 (197) mnkr netto.

Fran 2024 redovisar kommunen en placeringstillgang pa 190 (176) mnkr
under omsattningstillgangar i balansrakningen. Den motsvarar kommunens
andel av nettoformogenhetsvardet i pensionsstiftelsen med avdrag for vart
tryggande. Upplysningar om pensionsforpliktelsen finns vidare i not 20 och
24 under avsnittet Finansiella rapporter, Noter.

Risker i skatteintdkter och statsbidrag
Det finns risk for minskade skatteintdkter och generella statsbidrag till foljd

av befolkningsminskning och férandrad befolkningssammanséttning. Aven
om vi ser en aterhamtning av utveckling av skatteunderlaget paverkas vi
ocksa av tidigare hoga inflation med forsamrad kdpkraft.

Oroligheterna i var omvarld har tyvarr bara 6kat och 6kat, nu under febru-
ari 2026 daven med USAs och Israels anfall mot Iran under dramatiska for-
mer dar fler lander blir indragna bade direkt och indirekt. Sverige lagger allt
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storre kraft och 6kade resurser pa sakerhetsfragor och beredskap, bade pa
nationell och pa lokal niva.

Osdkerhet finns dven for riktade statsbidrag. Har ar vi beroende av politiska
beslut pa nationell niva, ofta med kort framforhallning. Viktigt att snabbt
kunna passa in i mallen for att kunna ansodka, darefter ska aterredovisning
ofta ske pa hog detaljniva. En del bidrag far vi aterbetala om vi inte uppfyllt
alla krav, inklusive att forhalla oss inom tidsperioden.

Likasa nar det riktade statsbidraget upphor, kan kommunen eventuellt sta
kvar med kostnaden innan den om mdjligt kan avvecklas. Planeringsforut-
sattningarna blir darmed bade ojamna och osdkra. Det blir dven forsva-
rande omstandigheter nar bidrag forandras bade inom aret och mellan
aren.

4 Handelser av vasentlig betydelse

Skolutredning med férandrad organisation i Stromsund
Under 2023 Iat barn-, kultur- och utbildningsnamnden genomféra en storre

skolutredning som vi delvis har fattat beslut kring. Den del det finns ett in-
riktningsbeslut pa ar fortatning av forskola och grundskola i Stromsund.
Ombyggnationer av skolorna i Stromsund har startat och kommer att ge-
nomfodras under 2025-2026.

Under 2025 har vi dven genomfoér nedlaggning av forskolorna i Rosson och
Lindbergsbacken i Stromsund. Detta efter krav pa omstéllning da barnafo-
dandet minskat kraftigt. Under de senaste tva aren ar totalt fyra forskolor
nedlagda.

Medel fran vindkraften
Under hosten 2024 beslutade regeringen att fordela medel till de kommu-

ner som har installerad vindkraft inom sin kommun. Beslutet gallde aren
2025, 2026 och 2027. For Stromsunds kommun skulle det innebara cirka
10 miljoner kronor per ar. Men inga pengar betalades ut under 2025 och
det gjordes heller inte kant vilken exakt summa var kommun skulle fa.

Stromsunds kommun valde under budgetarbetet for 2025 att inte tillféra
dessa pengar till ordinarie budget. Fullméktige beslutade istallet om till-
aggsanslag under aret for att férdela ut vindkraftsmedlen fér 2025 till verk-
samheterna, eftersom det utlovats fran regeringen att pengarna skulle
komma under 2025. Verksamheterna genomférde ett antal projekt, helt el-
ler delvis, under aret for drygt halva ersattningen. Efter bokslutsdagen har
Radet for kommunal redovisning, RKR, meddelat att bidraget inte uppfyllde
intaktskriterierna for 2025. Detta medférde att vi fick en budgetavvikelse
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under generella statsbidrag medan verksamheterna fick full kostnadsbud-
get for utférda delar. Meddelande har nu kommit att vindkraftsmedlen for
2025 kommer att utbetalas i mars 2026, och for 2026 under april 2026.
Fullmaktige har under februari 2026 beslutat om tillaggsbudget dven for
2026 for utfordelning av medel till verksamheternas olika utvecklingsar-
beten.

Anpassningsprogram for Stromsunds kommun
Kommunfullmaktige beslutade i februari 2025 om ett Anpassningsprogram

som ska gélla samtliga namnder och verksamheter. For att mota framti-
dens demografi samt behov av investeringar, utveckling och underhall be-
hover effektiviseringar goras. Som ett led i detta, och med finansiering fran
vindkraftmedel, startades under hosten 2025 dversyner av organisation,
styrsystem och prioriteringsmodell. Dessa 6versyner ledde fram till forslag
som vi ska bearbeta, besluta och implementera med borjan under 2026.
Den nya forvaltningsorganisationen ska vara pa plats forsta januari 2027.
Aven politiskt har man fattat beslut om en omorganisation som ocksa ska
vara pa plats den forsta januari 2027.

Byte av ekonomisystem i koncernen
Under 2025 har vi genomfort byte av ekonomisystem for kommunen och

vara tva bolag. Det nya systemet, Raindance fran CGl, startade 1 maj. Vi be-
hovde nya kodplaner, samt konvertera all redovisning fran 2024 och janu-
ari—april 2025 till det nya systemet. Stor arbetsinsats har dven varit att fa
alla integrationer av for- och eftersystem att fungera i den nya miljon.

5 Styrning och uppfoéljning avden kommu-
nala verksamheten

| Stromsunds kommun ar den kommunala koncernen den overgripande
styrenheten. Med den kommunala koncernen avses kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, kommunens namnder, affarsdrivande bolag, kommun-
forbund och stiftelse.

| forvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur den kommu-
nala koncernen ar organiserad. Koncernens styrning och uppféljning ar i
mojligaste man utformad med syftet att styra pa ett likartat satt oberoende
av verksamhetstyp eller juridisk organisationsform.
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Styrning och organisation

Kommunfullmktige

Budgetramar, uppdrag och mal
Reglemente Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv

Kommunstyrelsen

I<-

= Styra, leda och samardna kommunkoncarnen.
+ Uttva uppsikt inom kommunkoncernen,

« Overgripande ansvar f&r kommunens interna
kontroll.

+ Rapportera till kemmunfullmaktige.

V¥

Kommunens némnder
Barm-, kultur- och utbildningsnamnden

Kommunens koncernbolag
Kommunernas BEMensamma

Gemensam namnd for Naredrd Frostuiken pensionsstiftelse

lamitlands REddningstjanstfarbund
Strémsunds energi AB
Stramsunds hyresbostader AB

Miljce- och byggnamnden
Socialndmnden

« Styra, leda ach samordna verksambet.

* Mal far verksamhet och ekonomi, » Styra, leda och samaordna verksam-
* Intern kontrol | for verksamhet och ekonomi. hat.
* Rapportera till kommunstyrelsen. + M3l for verksamhet och ekononi,

= Uppratta affarsplan.

+ Intern kontroll for verksamhet och
ekanami,

* Rapportera till kemmunstyrelsen ach
kemmunfullmaktge.

Fullmaktige
Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande och styrande organ.

Fullmaktige faststaller 6vergripande mal, visioner, planer och uppdrag for
den kommunala koncernen. Detta gors i budget och dversiktsplan. Fullmak-
tige faststdller daven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv och andra
styrande dokument. Fullmaktige tillsatter aven ledamoter i kommunstyrel-
sen samt 6vriga namnder och bolag. Fullmaktige ansvarar for att godkanna
deldrsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for sty-
relser och namnder inom kommunens organisation.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen dger det évergripande ansvaret for verkstallighet, upp-

foljning och utvardering. Detta innefattar ledning och samordning av mal,
riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av hela den kom-
munala koncernen. Kommunstyrelsen ansvarar utifran uppsiktsplikten for
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att félja upp verksamhet och ekonomi fér 6vriga namnder och koncernfo-
retag.

Ovriga namnder och koncernforetag
Ovriga namnder och koncernféretagens styrelser ansvarar for att utveckla

respektive verksamhet, folja lagar och beslutade riktlinjer samt bidra till att
fullmaktiges uppdrag verkstalls och att beslutade mal uppnas.

Struktur for styrning av Stromsunds kommunala koncern
Verksamheterna delas for styrningsandamal in i tre delar, de som ar huvud-

sakligen finansierade av skatter och statsbidrag, dels verksamheter som fi-
nansieras via avgifter eller producenter samt affarsdrivande verksamheter.

Skattefinansierad verksamhet:
e Vard och omsorg
e Individ- och familjeomsorg
e Barnomsorg
e Grundskola
e Gymnasie- och vuxenutbildning
e Kultur och fritid
e Gator och mark
e Raddningstjanst

e Ovriga skattefinansierade verksamheter

Avgifts- eller producentfinansierad verksamhet:

e Vatten och avlopp

o Avfall

e Forpackningsinsamling

e Bredband, fiberutbyggnad
Affarsdrivande verksamhet:

e Bostadsverksamhet

e Fjdarrvarme

e Kapitalforvaltning

Styrande dokument
Styrande dokument anvands for att fortydliga den politiska viljan och bidra

till en effektiv och sdaker verkstallighet. Dokumenten kan handla om ut-
veckling, exempelvis planer och program, kommunens forhallningssatt i en
fraga, policy, eller for en sdaker hantering, som till exempel riktlinjer, regle-
menten och arbetsordningar.
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Bland de mest centrala dokumenten for Stromsunds kommun ar budget
och mal for verksamheten och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Ex-
empel pa andra viktiga styrande dokument ar kommunens personalpoli-
tiska program, miljopolicy, energi- och klimatstrategi, dversiktsplanen och
kommunens kompetensforsorjningsplan.

Mal och uppfdljning inom den kommunala koncernen
| och med att fullméaktige faststaller budgetramar for nastkommande ar,

fattas dven beslut om évergripande mal och inriktningsmal. Fullmaktiges
mal for de kommunala bolagen finns i respektive bolags dgardirektiv och
foljs upp bland annat utifran kommunstyrelsen uppsiktsplikt.

Effektmal
Varje namnd beslutar arligen om effektmal for sin verksamhet. Effektmalen

baseras i sin tur pa fullmaktiges dvergripande- och inriktningsmal. Vissa av
malen redovisas anda upp till fullmaktige medan andra anvands enbart for
uppféljning inom den egna namnden.

Uppsiktsplikt
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala

koncernen. Uppsiktsplikten tar utgangpunkt i verksamheternas forvantade
resultat jamfort med det faktiska utfallet. Under aret gor kommunens for-
valtningar fyra uppféljningar med prognoser. Tva av dessa inkluderar dven
kommunens och bolagens bokslutsprognoser. Prognosen per den 31 au-
gusti innehaller dven ett delarsbokslut, ingen koncernsammanstéllning
gors. Bokslutsprognoserna gar till fullmaktige for beslut. Konstateras va-
sentliga avvikelser mellan prognos och budget rapporteras detta vidare till
fullmaktige for beslut om atgard.

Foérandrad uppfdljning under 2025

Med anledning av byte av ekonomisystem fér kommunen och vara tva bolag utgick
tva av fyra verksamhetsprognoser, per februari och oktober, 2025 enligt beslut.
Dessutom var det tyvarr inte maojligt att genomféra ett komplett delarsbokslut per
31 augusti 2025. All 6vrig rapportering under aret har gatt till kommunstyrelse och
fullméaktige enligt ordinarie plan.

Uppfoéljningar utifran uppsiktsplikten gors arligen av samtliga namnder och
bolag. For bade ndmnder och bolag géller att kommunstyrelsen en gang
per ar muntligen informeras om den aktuella verksamhetens nuldge och
framtid. For bolagen gors dven en bolagsstyrningsrapport som foljer upp
bland annat viktiga handelser i bolaget under aret, redovisning av foljsam-
het mot dgardirektiv och bolagsordning samt uppféljning av de mal som
finns i dgardirektiven.
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Bolagsstyrningsrapporten redovisas till fullmaktige. Dar fattas aven beslut
om godkdnnande eller om eventuella atgarder som bolaget forvantas vidta.

Intern kontroll
Hur kommunens interna kontroll ska fungera regleras i Reglemente fér in-

ternkontroll som faststalldes av kommunfullmaktige den 14 november
2012, §108. Till reglementet har kommunstyrelsen faststallt riktlinjer for
den interna kontrollen.

Under 2020 uppdaterades handboken for intern kontroll for att vara ett yt-
terligare stod for verksamheterna. Handboken utgar fran faststallt regle-
mente med tillhérande riktlinjer men fortydligar processen och ger kon-
kreta verktyg for stod i arbetet.

Syftet med kommunens interna kontroll ar att den ska pa en rimlig niva sa-
kerstalla:
e Att verksamheten lever upp till malen och &r kostnadseffektiv.
e Att informationen om verksamheten och den ekonomiska rapporte-
ringen ar andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig.
e Att de regler och riktlinjer som finns foljs.

e Att mdjliga risker inringas, bedoms och férebyggs.

Utover granskningen av processer i den [6pande verksamheten bor intern-
kontrollplanen omfatta:

e Nya och dndrade processer.

e Nya krav.

e StoOrre ataganden och projekt.

6 God ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning ska kanneteckna hela den kommu-
nala koncernen, oavsett driftsform. Det ar kommunfullmaktige som
beslutar om riktlinjer och mal fér god ekonomisk hushallning. Ne-
dan féljer en avstamning och utvardering av god ekonomisk hus-
hallning. Darefter foljer en analys av den kommunala koncernens
ekonomiska stallning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslut for

kommande ar, kommunens mal for en god ekonomisk hushallning i kom-
munen. De flesta malen ar @n sa lange formulerade pa kommunniva foru-
tom de koncerndvergripande malen for resultat, soliditet och sjalvfinansie-
ringsgrad for investeringar.
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Kommunfullmaktige har faststallt flera 6vergripande mal. Fortsatt god eko-
nomisk hushallning ar ett av dessa. Var samlade beddmning ar att vi har en
god ekonomisk hushallning eftersom den sammantagna ekonomin ar posi-
tiv med arliga resultatoverskott, 1ag beldning i kommunkoncernen, tillgang
till kapital fran pensionsstiftelse samt mattliga investeringar. For att klara
kommande kraftigt 6kade investeringsnivaer behover vi hogre resultatmal
under kommande ar. Det kommer att bli avgérande och en viktig fram-
gangsfaktor hur val vi haller vara beslutade budgetramar for att klara utma-
ningarna.

Fortsatta effektiviseringar har gjorts genom satsning pa digitalisering inom
verksamheterna. Har behdver vi snabba upp tempot och inkludera Al i fler
funktioner och rutiner. Ut till medborgarna har antalet e-tjanster 6kat och
uppgar nu till drygt 100 stycken inom flertalet av kommunens férvaltningar
och bolag.

Enskilda verksamheter nar inte malet om god ekonomisk hushallning och
arbetar aktivt for forbattring.

Att hushalla med resurser handlar dven om att se till att vara medborgare
kan bidra till samhallet och bli anstallningsbara. Arbetslosheten var ofor-
andrad mot foregaende ar pa 6,1 (6,1) procent 2025. Rikets medelvarde lag
pa 8,8 (7,5) procent. Trots tillgang till arbetskraft ar det svart for verksam-
heterna att kunna rekrytera personal med ratt kompetens. Kommunen har
erbjudit praktikplatser och mojliggér hégre utbildning genom sitt delta-
gande i Akademi Norr. Bra utbildning i skolan ar en viktig faktor och dar har
uppsatta mal ej uppnatts eller delvis uppnatts. For att tillgodogora sig ut-
bildning ar det viktigt att elevhalsoarbetet lyckas och att eleverna trivs. Det
malet har uppfyllts. Naringslivet ar viktigt fér kommunen och bidrar till ut-

veckling av samhillet.

Har visas ett sammandrag 6ver redovisade verksamhetsmal for respektive
namnd. For mer detaljerad redovisning se avsnittet Verksamhetsredovis-
ning, Redovisning av mal for 2025 per namnd. Av 32 stycken mal &r 15 upp-
fyllda, nio delvis uppfyllda och atta ej uppfyllda.

Ekonomiska mal uppnas i hog grad, bland annat genom effektivisering
inom vard och omsorg samt forbattrad kompetensforsorjning.

Inom social hallbarhet finns bade positiva resultat, sasom hog trivsel i sko-
lan och utvecklingsmadjligheter i daglig verksamhet, men dven utmaningar
kopplade till skolresultat, riskbedomningar inom hemsjukvard och arbetet
med barnperspektivet i ekonomiskt bistand.
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De ekologiska malen visar generellt god utveckling, exempelvis minskat
matsvinn och minskad tomgangskorning i kommunens verksamheter.

Sammanstéllning ndmndernas maluppfyllelse fér 2025

Na&mnd Kategori Antal mal Maluppfyllnad
Ja Delvis Nej

Kommunstyrelse Ekonomisk hallbarhet 2 2

Social hallbarhet 1 1

Ekologisk hallbarhet

Summa 3 3 0 0
Miljé- och byggndmnd Ekonomisk hallbarhet 1 1

Social hallbarhet 2 2

Ekologisk hallbarhet 1 1

Summa 4 0 4 0
Barn-, kultur- och Ekonomisk hallbarhet 1 1
utbildningsnémnd Social hallbarhet 6 2 2

Ekologisk hallbarhet 1 1

Summa 3 2 3
Socialndmnd Ekonomisk hallbarhet 2 2

Social hallbarhet 6 1 1 4

Ekologisk hallbarhet 1 1

Summa 9 4 1 4
Gemensam namnd fér Ekonomisk hallbarhet 2 2
narvard Frostviken Social hallbarhet 5 3 1 1

Ekologisk hallbarhet 1 1

Summa 8 5 2 1
Totalt for kommunen, antal 32 15 9 8
Totalt for komunen, % 47% 28% 25%

(Antal mal som redovisas till kommunfullmaktige.)

Ekonomi
Fullméaktiges styrning av ekonomin fokuserar pa mal for resultat, investe-

ringsniva, soliditet och sjalvfinansieringsgrad av investeringar for kommu-
nen. Genom agardirektiven regleras avkastning, soliditet och utdelning for
de tva kommunala bolagen. Fér kommunkoncernen finns mal for resultat,
soliditet och sjalvfinansieringsgrad av investeringar. | tabellen nedan finns
en sammanstallning av malen med indikatorernas utfall jamfort med mal.
Nio av 15 mal uppfylldes 2025. Ej uppfyllda mal ar koncernens soliditet, re-
sultatet for skattefinansierad verksamhet, bada bolagens avkastningsmal,
samt soliditeten och ingen utdelning fér Stromsunds energi AB.

26



Forvaltningsberattelse

Finansiella mal 2025

Resultat
koncernen

Soliditet
koncernen

Sjalvfinans-
ieringsgrad
koncernen

Resultat
per enhet

Investerings-
tak

Soliditet
kommunen

Sjalvfinans-
ieringsgrad
kommunen

Indikator

(utfallet inkluderar tva nya enheter)

inklusive pensionsforpliktelse

skattefinansierade investeringar
(rullande 5-arsperiod)

Skattefinansierad verksamhet: resultat

som andel av skatteintakter, generella
statshidrag och utjamning,

exkl jdmforelsestorande poster
(pensionsmedel i pensionsstiftelse)

Avgiftsfinansierad verksamhet:
-avfall, vatten och avlopp #)
-forpackningsinsamling
-bredband, fiberutbyggnad

Affarsdrivande verksamhet:
Stromsunds hyresbostdder AB
Avkastningskrav pa totalt kapital,
(5 ars genomsnitt)

Soliditet

Stromsunds energi AB
Avkastningskrav pa totalt kapital,
(5 ars genomsnitt)

Utdelning pa aktiekapital 17 %
Soliditet

Nya investeringsobjekt 2025, maxram
Ombudgeteringar fran 2024
Tillaggsbheslut 2025

=Kommunens investeringstak

inklusive pensionsforpliktelse

skattefinansierade investeringar
(rullande 5-arsperiod)

12,0 mnkr

>20%<30%

>I5%

"1,5%
15,0 mnkr

noll
noll
noll

2%

>30 %

2%

255 tkr
>20 %

53,4 mnkr
12,9 mnkr
-_mnkr

66,3 mnkr

>20%

>/5%

Utfall

14,2 mnkr

36%

86%

0,6%
7,3 mnkr

0,1 mnkr
0 mnkr
1,1 mnkr

-0,4%

40%

-3,5%

5%

51,5 mnkr

38%

123%

Uppfylit

Ja

Nej

Ja

Nej

Nej

Ja

Nej

Nej
Nej

Ja

Ja

*) Over- respektive underuttag hanteras inom tre ar.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
Sammanstalld redovisning, dven kallad koncernredovisning, tas fram for att

ge en bild av kommunens atagande oavsett i vilken juridisk form verksam-
heten bedrivs. Verksamheterna specificeras utifran hur de finansieras, det
vill séga finansiering via skatter, avgifter eller affarsdrivande verksamhet.

Resultatutveckling
Resultatet for koncernen ar 14,2 (18,7) mnkr, vilket motsvarar 1,0 (1,4) pro-

cent av verksamhetskostnaderna inklusive avskrivningar.

Genom kravet pa den nya redovisningen av pensionsstiftelse kommer kom-
munens och koncernens resultat att bli mer volatilt, det vill sdga storre
svangningar av resultatet med anledning av orealiserade vinster eller for-
sluter fran kapitalférvaltningen i pensionsstiftelsen. Av det skalet valjer vi i
kommunen att dven redovisa arets resultat exklusive jamforelsestorande
poster, dar dessa poster motsvarar arets orealiserade vinst eller forlust
fran finansnettot.

Resultatet for den skattefinansierade verksamheten bor ligga pa ett ge-
nomsnitt pa minst 2,0 procent framat for att mojliggora ett utrymme for
kommande investeringsbehov. Ett genomsnitt for de senaste fem aren vi-
sar ett resultat, exklusive jamforelsestérande poster, pa cirka 2,1 procent.
Vart budgeterade resultatmal for samma period uppgar till 0,4 procent.

Arets resultat

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernen 14,2 18,7 28,7 36,7 22,2
- Skattefinansierad verksamhet 6,5 8,5 20,3 40,6 30,6
- Avgiftsfinansierad verksamhet 1,2 1,6 0,2 1,5 1,1
- Affdrsdrivande verksamhet 6,5 8,5 8,2 -5,4 -9,5
Kommunen 21,7 28,2 49,0 -2,0 77,1
-varav jimforelsestérande poster -14,4 -240 -20,4 39,9 -495
Kommunen, exkl. jimforelsestérande poster 7,3 4,2 28,6 38,0 27,5
Koncernens resultat i férhélfande till

verksamhetskostnaderna inkl. avskrivn., % 1,0 1,4 2,2 3,1 1,9

Resultat for skattefinansierad

verksamhet i férhallande till skatteintdkter,

generella statshidrag och utjdmning, % 2,1 2,7 5,0 -0,4 8,5
- exkl. jmf-stérande poster, % 0,6 0,3 2.9 4,0 3,0
Redovisning av pensionsmedel &r omstilld frin 2024 i kommunen. Jdmférelsetal fér 2020-2023 &r justerade.
Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse och Jdmtlands raddningstjinstférbund ingér i koncernen

frén 2024. Jadmférelsetal f&r 2021-2022 &r inte justerade fér koncern.

Detta medfér en dversikt som inte Gverensstdmmer med ekonomistyrning och budget fér 2021-2024.

Resultaten for enheterna inom koncernen varierar dven i ar. Det blev un-
derskott i fjarrvarmebolaget, och 6verskott i 6vriga enheter. Bostadsbola-
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get har en forsakringsersattning som bidrar till resultatet och pensionsstif-
telsen har orealiserade vardeférandringar. Kommunens skattefinansierade
verksamhet har tack vare kraftinsatser i forvaltningarna minskat underskot-
ten i sina budgetramar. Raknar vi bort den orealiserade vinsten, den jamfo-
relsestorande posten, slutar kommunens resultat pa 7,3 mnkr.

Vi behover fortsatta anpassa vara verksamheter, bade till de ekonomiska
forutsattningarna och till forandringar av kommuninvanarnas aldersfordel-
ning, samtidigt som vi ska hantera rekryteringssvarigheter och bibehalla
kvaliteten i valfardstjansterna. Omstallning kraver resurser.

Inom de avgiftsfinansierade verksamheterna blev arets utfall ett 6verskott
pa totalt 1,2 mnkr. Kommunens verksamheter for avfall, vatten och avlopp,
AVA, redovisar ett 6veruttag pa 1,7 mnkr respektive ett underuttag pa 1,6
mnkr. Arets resultatpaverkan for kommunens AVA-verksamhet uppgar till
0,1 mnkr. For enheten avfall finns en skuld till kollektivet pa ett totalt un-
deruttag pa 0,5 mnkr. Till enheten vatten och avlopp har kommunen en
fordran pa kollektivet pa 0,7 mnkr. For sarredovisningen av AVA géller att
reglera uppkomna 6ver- eller underuttag inom tre ar till avgiftskollektivet.

Den nytillkomna verksamheten forpackningsinsamling finansieras av pro-
ducenterna, vilket Naturvardsverket hanterar. Ingen resultatpaverkan for
2025.

For kommunens bredband, fiberutbyggnad, finansieras investeringarnas
kapitalkostnader av arrendeintakter, vilket medfor att vi kategoriserar
verksamheten som avgiftsfinansierad. Resultatpaverkan i ar blev drygt 1,1
mnkr.

De affarsdrivande verksamheterna, bostads- och fjarrvarmebolaget och
pensionsstiftelsen, redovisar ett resultat pa plus 6,5 mnkr. Observera att
resultatet avser efter koncernsammanstallningen, da alla koncerninterna
mellanhavande raknats bort. Det visar att fjarrvarmen saljs i betydande
omfattning inom koncernen. Det omvanda géller for bostadsverksamheten
som koper framst fjarrvarme, vatten och avlopp, samt insamling av avfall
inom koncernen.
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Resultat fore eliminiering *) efter eliminering
mnkr 2025 2024 2025 2024
Stromsunds kommun 21,7 28,2 9,6 12,5
-Strémsunds kommun, exkl. jimférelsestérande post 7.3 4,2 - -
Stromsunds hyreshostader AB 7,1 1,1 20,9 11,7
Stromsunds energi AB -1,5 -6,2 -29,9 -30,3
Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse, 6! 15,5 27,1 15,5 27,1
Jamtlands raddningstjanstforbund, 12 % 0,3 -0,2 -1,9 -2,3
Koncernens resultat 43,1 50,1 14,2 18,7

*) Redovisat resultat enligt resultatrikning per juridisk, samt &garandel

Kommunens redovisade resultat uppgar till 21,7 (28,2) mnkr. Det ar fram-
for allt det nya tvingande sattet att redovisa in pensionsstiftelsens netto-
formogenhetsvarde in i kommunens redovisning, och dess arliga férandring
som en resultatpost i kommunen, som bidrar till det. Resultatpaverkan i
kommunen blev 14,4 (24,0) mnkr med en orealiserad vinst. Detta ar dven
skalet till varfor vi valjer att hantera denna post som jamforelsestérande.
Kommunens resultat exklusive jamforelsestérande poster blir da 7,3 (4,2)
mnkr.

Forandringen av redovisning av pensionsstiftelsens tillgangar enligt Radet
for kommunal redovisning, RKR R20, fran och med 2024 har medfort en
omrakning av utfallens jamforelsetal for aren 2020-2023. Detta medfor att
analysen delvis blir missvisande da kommunens ekonomiska styrning och
budgetering inte har innehallit dessa poster tidigare. Vi redovisar pensions-
stiftelsens nettoféormogenhetsvarde som en kortfristig placeringstillgang i
kommunen, och dess forandring som en orealiserad vinst eller forlust un-
der finansnettot. Aktuellt varde av tryggandet, inklusive sarskild l6neskatt, i
pensionsstiftelsen redovisar vi som en minskning dels under pensionsav-
sattning i balansrakningen, och dels under linjen fér ansvarsforbindelsen.
Gottgorelse, utdelning, fran pensionsstiftelsen redovisas som en minskad
pensionskostnad under verksamhetens kostnad. Var andel i den gemen-
samma pensionsstiftelsen ingar nu dven i koncernsammanstallningen.
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Koncernens intdkter och kostnader

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 404 377 337 307 312
- Féréindring, % 71 11,9 97 -1,6 1,6

varav riktade bidrag 120 107 88 93 98

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar ~ -1394 -1353 -1300 -1190 -1178

- Férdndring, % 3,0 4,1 9,2 1,1 4,1
varav pensionskostnader -65 -110 -90 -52 -52
Verksamhetens nettokostnad -990 -975 -963 -883 -865
- Férdndring, % 1,5 1,3 9,0 2,0 5,0
Skatteintdkter, generella statsbidrag 994 983 973 922 889
och utjamning
- Fordndring, % 1,1 1,0 5,5 3,7 3,8
varav generella statsbidrag och utjdmning 406 405 404 370 360
Finansnetto 10 11 19 -2 -2
- Fordndring, % 9.4 40,3 - - -

Redovisning av pensionsmedel &r omstilld frdn 2024 i kommunen. Jdmférelsetal fér 2021-2023 &r justerade.
Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse och Jdmtlands raddningstjnstférbund ingar i koncernen

fran 2024. Jamférelsetal fér 2021-2022 &r inte justerade f&r koncernen.

Kostnader och intdkter

Verksamhetens intakter uppgick till 404 (377) mnkr, en nettodkning med
27 mnkr. Intdkter fran forsaljning, taxor och avgifter, hyror och arrenden
har minskat med 2 mnkr, och de riktade statsbidragen och driftsbidragen
fran staten har 6kat med 21 mnkr. Ovriga intdkter 6kade med 8 mnkr,
framst av forsakringsersattning i bostadsbolaget for branden i Stromsund.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgick till 1 394 (1 353)
mnkr, 41 mnkr hogre jamfort med 2024. Storsta 6kningsposten ar perso-
nalkostnader med 28 mnkr och storsta kostnadsminskningen ar pensions-
kostnader med 35 mnkr. Kop av verksamhet har 6kat med 18 mnkr, framst
fortsatta konsultinsatser vid sanering i Ulriksfors, konsultstéd inom vatten
och avlopp, fler gymnasieelever gar utanfor kommunen, 6kade licensavgif-
ter IT och 6kad kostnad for personlig assistans. Material, tjanster och ov-
riga verksamhetskostnader har 6kat med 25 mnkr, bland annat hégre kost-
nader for underhall fastigheter och anlaggningar, anskaffning av datorer
och system, samt 6kad taxa for fjarrvarme.

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 990 (975) mnkr, en 6kning med
19 mnkr eller 1,9 procent.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning i den kommunala verk-
samheten ar 994 (983) mnkr, vilket ar en 6kning med 11 mnkr eller 1,1 pro-
cent. Ytterligare ett ar med en historiskt 1ag 6kning.
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Koncernens finansnetto ar positivt med 10 (11) mnkr. Finansiella intakter
uppgar till 67 (30) mnkr och inkluderar en realiserad vinst pa 62 mnkr i
pensionsstiftelsen. | 6vrigt inlaningsranta pa likviditetsoverskott. De finansi-
ella kostnaderna ar 57 (19) mnkr och bestar framst av en orealiserad forlust
i pensionsstiftelsen pa 45 mnkr och bolagens rantekostnader fér upplaning
pa knappt 7 mnkr. Kommunen har ingen upplaning.

Resultatutveckling skattefinansierad, avgiftsfinansierad och

affarsdrivande verksamhet

Alla delavsnitten nedan visar respektive dgarandel och fore koncernsammanstallning,
det vill sdga fore eliminering av interna koncernmellanhavanden.

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021

Skattefinansierad verksamhet

Intikter 205,8 201,4 1849 187,3 1946
- Férdindring, % 2,2 8,9 -1,3 -3,8 1,9
Kostnader, inkl. finansnetto -1201,3 -1177,6 -1125,5 -1128,3 -1023,0
- Fordndring, % 2,0 4,6 -0,2 10,3 1,9
Skatteintdkter, generella statshidrag 1016,3 1002,7 989,0 937,2 904,2
och utjamning

- Férdndring, % 1,4 1,4 55 3,6 5,5
Resultat 20,7 26,6 48,8 -3,5 75,9
- Resultat, exkl. jimférelsestérande post (pensionsmedel) 6,3 26 28,4 36,5 26,4

Redovisning av pensionsmedel &r omstalld frdn 2024 i kommunen. Jdmférelsetal fér 2021-2023 &r justerade.

Skattefinansierad verksamhet
Intakterna har 6kat netto med 4,4 mnkr, vilket framst bestar av riktade
statsbidrag och ersattningar.

Kostnaderna for den skattefinansierade verksamheten 6kade med 23,7
mnkr inklusive det positiva finansnettot. Om den orealiserade vinsten pa
14,4 mnkr under finansnettot undantas har kostnaderna 6kat med 9,7
mnkr. Storsta kostnadsodkningarna finns inom personal, medan pensions-
kostnaderna minskat. Vi behover fortsatta med paborjat arbete med an-
passning av verksamheterna till intdaktsutvecklingen och demografin.
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mnkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020

Avgiftsfinansierad verksamhet

Intikter 87,9 753 59,8 548 532 49,0
- Féréindring, % 16,7 259 9,1 3,0 86 6,9
Kostnader " 8,6 736 -59,6 -53,4 -52,1 -47,7
- Eéréindring, % 17,7 236 11,7 2,4 9,3 4,7
Resultat 1,2 1,6 0,2 1,5 1,1 1,3
-Avfall, vatten och aviopp (AVA) 0,1 -0,5 -0,8 0,2 1,1 1,3
-Forpackningsinsamling 0,0 0,0 - - - -
-Bredband, fiberutbyggnad 1,1 2,1 1,0 1,2 0,1 00

Avgiftsfinansierad verksamhet
Inom de avgiftsfinansierade verksamheterna blev arets utfall ett 6verskott

pa totalt 0,4 mnkr for AVA . For enheten avfall fanns en fordran pa kollekti-
vet pa ett totalt underuttag pa 1,7 mnkr fran 2024. Arets resultat blev ett
overuttag med 2,2 mnkr, vilket medfor en stangning av var fordran och
overgang till en skuld till kollektivet pa 0,5 mnkr. For enheten vatten och
avlopp hade kommunen en skuld till kollektivet p& 1,0 mnkr. Arets resultat
blev ett underuttag med 2,6 mnkr, vilket medfér en stangning av skulden
och 6vergang till en fordran pa 1,6 mnkr. For sarredovisningen av AVA gal-
ler att reglera uppkomna over- eller underuttag inom tre ar till avgiftskol-
lektivet. Arets resultatpaverkan for kommunens AVA-verksamhet uppgar
till 0,1 mnkr.

Bredband, fiberutbyggnad genom ServaNet AB, finansieras via arrendein-
takter. Kommunen har hittills gjort en nettoinvestering pa 118 mnkr. Arets
arrendeintakt uppgar till 12,1 mnkr, och tacker vara kapitalkostnader for
gjorda bredbandsinvesteringar. Bredbandsverksamheten lamnar 6verskott

med 1,1 mnkr.

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020

Affarsdrivande verksamhet

Intikter 128,2 116,0 108,3 102,0 100,6 98,6
- Féréndring, % 10,6 7,1 6,2 1,4 2,0 4,2
Kostnader, inkl. finansnetto -112,5 -101,4 -94,1 -141,2 -56,4 -49,8
- Férédndring, % 11,0 7,7 -33,3 1504 13,4 -44,5
Bokslutsdispositioner och skatt 5,5 7,4 5,2 3,0 0,9 -2,0
Resultat 21,1 22,0 19,4 -36,2 45,1 32,6

-Stromsunds hyresbostider AB 7,1 1,1 -6,2 2,7 -4,8 3,6

-Strémsunds energi AB -1,5 -6,2 -6,0 0,3 0,3 0,2

-Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse 15,5 27,1 31,6 -393 49,6 28,8

Affarsdrivande verksamhet

Bostadsbolaget har aterigen en nagot férsamrad vakansgrad fran 5,7 pro-
cent till rets 7,4 procent. Det ar framst en forsamrad uthyrning i Strom-
sund, Backe och Rossén. Hammerdal har férbattrat uthyrningsgraden. Inga
forandringar av bostadsbestandet ar gjorda under aret. Stort fokus ligger
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pa underhall, och da sarskilt pa energieffektiviseringsatgarder. Arets gene-
rella hyreshdjning blev 4,97 procent. Resultatet fore bokslutsdispositioner
och skatt blev positivt med 10,1 mnkr, fraimst beroende pa en forsakrings-
ersattning for branden i Stromsund. Efter en mindre uppl6sning av obe-
skattade reserver pa 0,1 mnkr och skatt pa arets resultat med 3,1 mnkr re-
sulterade i ett positivt redovisat resultat pa 7,1 mnkr.

Fjarrvarmebolaget har fortfarande kraftigt hoga kostnader for bransle och
rantor, samtidigt som styrelsen hade beslutat om en taxehdjning pa 25 pro-
cent infor 2025. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt ar negativt
med 10,9 mnkr, vilket resulterade i en maximal upplosning av obeskattade
reserver pa 9,6 mnkr. Det redovisade resultatet blev fortfarande negativt
med 1,5 mnkr. Utdelning pa 255 tkr till kommunen enligt dgardirektiv gar
darmed ej att verkstalla for 2025. Taxan ar inte hojd till 2026, annu.

Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse
Avkastningen i pensionsstiftelsen blev 4,4 procent och genererade ett re-

sultat pa 23,8 mnkr, vilket inkluderar en orealiserad forlust pa 68,9 mnkr.
Kommunens andel av resultatet uppgar till 15,5 mnkr. Gottgoérelse har ut-
betalats till kommunen under 2025 pa 8 mnkr enligt budget.

Uppfoljning av budget
For att bedéma den kommunala koncernens formaga att planera och ge-

nomfora verksamheten enligt plan behdver en utvardering av budgetfolj-
samheten goras. For koncernen finns annu ingen koncernsammanstalld
budget efter elimineringar. Har nedan visas darfor endast budgetavvikelser
for respektive enhet i sin helhet.

Avvikelser fran budgeterat resultat 2025

mnkr Kommunen SEAB SHB RTF
Verksamhetens intakter 40,8 -9,2 8,4 6,1
Verksamhetens kostnader -44,8 -1,4 -1,1 -4,1
Avskrivningar -1,6 -0,4 -0,4 0,2
Skatteintakter, generella statshidrag och utjamning -5,5 - - -
Finansnetto (exkl. jamfarrelsestdrande poster) 3,4 -0,6 0,1 0,1
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -7,7 -11,5 7,0 2,4

Ingen budgetering f&r Kgps, styrs av langsiktigt avkastningsmal.

Kommunens resultat avviker negativt mot det budgeterade resultatet med
7,7 mnkr. Inom verksamheterna ar det framfor allt positiva budgetavvikel-
ser for personalkostnader inom grund- och gymnasieskolan och inom hem-
tjanst och sysselsattningsatgarder. Positiva intdkter finns inom hemsjuk-
vard och kostverksamheten. Tyvarr vager de negativa budgetavvikelserna
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over och finns inom lagre intakter for sysselsattningsatgarder, hogre kost-
nader for gymnasieelever i annan kommun, semesterloner, reparation och
underhall av fastigheter och anldggningar, konsulttjanster och avgifter. Den
negativa nettoavvikelsen mot budget for kommunens verksamheter upp-
gick till 8,8 mnkr. Centrala kostnader for pensioner och férandrad se-
mesterldneskuld avvek positivt med 3,9 mnkr. Skatteintakter och generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning hade en avvikelse pa 5,5
mnkr och avser ej erhallna vindkraftsmedel. Finansnettot avvek positivt
med 3,3 mnkr, exklusive jamforelsestorande poster, framst genom 6kade
ranteintakter pa likvida medel.

Strémsunds energi AB, SEAB, visar fortsatt negativ avvikelse pa grund av
hoga branslepriser, saimre forsaljning pa grund av varmare vader samt
hogre rantekostnader.

Strémsunds hyresbostader AB, SHB, visar positiv avvikelse, vilket bestar av
stor forsakringsintakt for branden.

Jamtlands raddningstjanst, RTF, visar en positiv avvikelse genom t6kade in-
takter i form av bidrag fran MSB och forsaljning av verksamhet. Kostnadssi-
dan visar 6kade personalkostnader och lagre driftskostnader.

Verksamheternas prognos och utfall 6ver bud- Prognos Prognos utfall
getavvikelse 2025, mnkr april augusti 2025
Kommunfullmaktige 0,0 0,3 1,5
Kommunstyrelse -2,0 -1,6 6,7
Kommunstyrelse 0,3 1,1 2,7
Kommunledningsférvaltning 0,7 -0,1 2,8
Bredband 0,0 0,0 1,1
Framtids- och utvecklingsférvaltning -2,0 -1,8 -0,4
Teknik- och serviceférvaltning -1,0 -0,8 0,5
Miljo och byggnamnd -0,4 0,0 0,7
Barn-, kultur- och utbildningsndmnd -0,5 -6,5 -5,4
Barn, kultur- och utbildningsférvaltning -0,5 -6,4 -5,3
Kultur- och fritidsavdelning 0,0 -0,1 -0,1
Socialnéamnd -6,6 -8,8 -8,6
Gemensam namnd narvard Frostviken -2,4 -2,3 -3,9
Revision 0,0 0,0 0,0
Valndmnd 0,0 0,0 0,0
Summa budgetavvikelse: -11,9 -18,7 -8,8
Avgiftsfinansierad verksamhets resultatprognos Prognos Prognos utfall
och utfall 2025, mnkr april augusti 2025
Avfall 0,5 0,0 1,7
Vatten och avlopp -0,8 0,0 -1,6
Forpackningsinsamling (producentfinansierad) 0,4 0,0 0,0
Summa resultatavvikelse: 0,4 0,1 0,1
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Overskotten inom kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beror pa all-
man aterhallsamhet, ej utdelade potter samt lagre kostnader fér arvoden
och lokaler.

Kommunledningsforvaltningens 6verskott pa 2,8 mnkr avser lagre kostna-
der for féretagshalsovard, vakanta tjanster och ej infort e-arkiv. Okade in-
takter for Campingen da antalet gastnatter slog rekord.

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen visar underskott med 5,3 mnkr.
Det ar framst 6kade kostnader for personal, interkommunala ersattningar
och ersattning till fristaende forskola.

Vard- och socialférvaltningen visar underskott med 8,6 mnkr. Det ar hogre
kostnader an budgeterat for personlig assistans inom stéd och service med
-2,1 mnkr, for ledning och administration med -5,1 mnkr och dldreomsorg
visar -2,3 mnkr. Inom individ- och familjeomsorgen ar det negativ avvikel-
ser for ekonomiskt bistand med 1,3 mnkr.

Narvard Frostviken avviker med -3,9 mnkr, férdelat pa -3,5 mnkr for aldre-
omsorg och -0,6 mnkr for ledning och administration. Samverkan med Reg-
ion Jamtland/Harjedalen visade 6verskott med 0,2 mnkr.

For mer detaljer av budgetavvikelser per ndmnd och férvaltning hanvisas
till rapporten Driftredovisning under avsnittet Finansiella rapporter, och
under avsnittet Verksamhetsredovisning.

Investerings- och finansverksamhet
Bruttoinvesteringarna ar 85 mnkr, och efter offentliga investeringsbidrag

pa 11 mnkr summeras koncernens nettoinvesteringar till 74 mnkr. Arets in-
vesteringar har finansierats till -40 procent via koncernens kassaflode fran
I6pande verksamhet. Malsattningen ar att kunna finansiera skattefinansi-
erade investeringar med egna medel, och att investeringar for avgiftsfinan-
sierad verksamhet och affarsverksamhet kan géras med delvis upplaning.
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Koncernens investeringar och langfristiga skulder

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Investeringar netto 74 50 137 54 43
- Fordndring, % 48 -63 154 26 4

varav skattefinansierad verksamhet 31 22 27 21 25

varav avgiftsfinansierad verksamhet 22 15 34 i0 8

varav affdrsverksamhet 11 13 77 23 10
Langfristig laneskuld 204 206 201 126 107
- Fordindring, % -1,2 2,6 59,0 18,5 -4,6
Langfristig skuld, vrigt 69 62 64 54 50
- Féréindring, % 11,8 -31 17,2 80 11,2
Sjalvfinansieringsgrad, % -40 166 57 126 119

Redovisning av pensionsmedel & omstilld frdn 2024 i kommunen. Jdmférelsetal fér 2020-2023 &r justerade.
Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse och Jdmtlands raddningstjinstférbund ingér i koncernen
frén 2024. Jamférelsetal for 2021-2022 &r inte justerade far koncernen.

Detta medfor en Sversikt som inte Sverensstdmmer med ekonomistyrning och budget fér 2021-2024.

Den langsiktiga skulden uppgar till totalt 273 (268) mnkr. 204 mnkr avser
koncernféretagens laneskuld och 69 mnkr avser kommunens offentliga in-
vesteringsbidrag och finansiell leasing. Under aret har koncernen inte upp-
tagit nagra nya lan. Bostadsbolaget har omfort ett langfristigt 1an pa 9,0
mnkr till kortfristigt med anledning av kommande omsattning. Amorte-
ringar ar gjorda med 0,5 mnkr pa leasingskulden. Trots negativt kassaflode
har kommunen aterigen kunnat skjuta fram behov av upplaning foér delar

av investeringsvolymen.

Kommunen stravar efter en investeringsverksamhet med en balans mellan
resultatmal och investeringstak. Kommunens totala investeringsbudget for
2025 uppgick till 66,3 mnkr, utfallet blev 51,5 mnkr och motsvarar en ge-
nomforandegrad pa 78 procent. Det ar framfor allt ombyggnation och larm
till skolor och reservkraft som inte ar slutférda under aret.

Fullmaktige har tagit beslut om en ombudgetering pa 10,0 mnkr till 2026
for ej fardigstallda objekt under 2025. Av arets nettoinvesteringar finansi-
erades -65 procent via den I6pande verksamheten. Investeringarna framat
kommer troligen att beh6éva 6ka da manga anlaggningar och verksamhets-
fastigheter ar byggda under 60- och 70-talet. Innan det kan ske behdver
kommunen ha en langsiktig strategisk plan dver verksamhetsfastigheternas

lokalisering och tillgang till personal med ratt kompetens.
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Arets storsta investeringar ar ombyggnation av skolor i Strémsund, forpack-
ningsinsamlingen, ledningsnat for vatten och avlopp, och fortsatt fiberut-
byggnad av bredband. Las vidare under avsnittet Finansiella rapporter, i
rapporten Investeringsredovisning.

Koncernens soliditet och likviditet
Soliditeten beskriver den ekonomiska styrkan pa lang sikt, och visar hur

stor del av kommunkoncernens tillgdngar som vi sjalva finansierar, det vill
sdaga kommunkoncernens eget kapital i forhallande till det bokférda vardet
pa tillgangarna. Faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen
samt tillgadngarnas och skuldernas férandring. Vid bedémning av den eko-
nomiska situationen ar det soliditetens utvecklingstrend som ar viktigast.

Soliditeten ar 36 procent, oférandrad fran foregaende ar. Det beror fram-
for allt pa oférandrad upplaning och mindre 6kning av pensionsskulden.

For 2024 visar en jamforelse med lanet och gruppen landsbygdskommuner
att vi ligger 23 respektive 17 procentenheter hogre. Rikets genomsnitt lag
pa 32 procent, fyra procentenheter lagre an Stromsund. (Uppgifter for
2025 kommer efter varens nationella statistikinsamling.)

Soliditeten i kommunen uppgick till 38 procent, inklusive det totala pens-
ionsatagandet - det vill sdga ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade
fore 1998, med avdrag for tryggande i pensionsstiftelse. Det ar en liten 6k-
ning mot 2024. Orsakerna ar framst att likviditeten fortfarande ar relativt
god och darmed en framskjuten planerad nyupplaning i kommunen, samt
att pensionsskulden har en mindre 6kning.

Soliditet

% 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernen, inkl. pensionsforpliktelser *) 36 36 39 11 7
Koncernen, exkl. pensionsforpliktelser 49 49 51 44 43
Kommunen, inkl. pensionsforpliktelser *) 38 37 37 36 37
Kommunen, exkl. pensionsforpliktelser 56 56 57 58 59

*) Totala pensionsférpliktelser &r reducerade med tryggande i pensionsstiftelse.

Redovisning av pensionsmedel &r omstalld fr&n 2024 i kommunen. Jdmférelsetal fér 2021-2023 &r justerade
Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse och Jdmtlands rdddningstjénstférbund ingér i koncernen
frén 2024. Jdmforelsetal f6r 2021-2022 &r inte justerade fér koncernen.

Detta medfér en dversikt som inte dverensstdmmer med ekonomistyrning och budget fér 2021-2024.

Koncernens likvida medel uppgick till 95 mnkr, och motsvarade en kassalik-
viditet pa 100 procent. Den kortfristiga betalningsberedskapen har nu vant
nedat efter manga ar av forstarkning. Vid 100 procent tacks de kortfristiga
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skulderna av likvida medel, kortfristiga placeringar och kortfristiga ford-
ringar. Vid berdkning av kommunens kassalikviditet och rérelsekapital an-
ser vi inte att placeringstillgangen for pensionsmedel ar likvid, varfor den
exkluderas.

Kassalikviditet

% 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernen 100 110 107 104 92
Kommunen, exkl. placeringstillg. (pensicnsmedel) 122 128 114 108 95

Rorelsekapitalet, det vill séga omsattningstillgangar minskat med kortfris-
tiga skulder, visar aven den pa en férsamring. Den visar kortfristig betal-
ningsberedskap i kronor.

Rorelsekapital

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernen 18 41 19 12 -16
Kommunen, exkl. placeringstillg.(pensicnsmedel) 51 64 32 16 -10

Pensionsskuld

Den totala pensionsforpliktelsen atergar i ar till att minska till 526 (540)
mnkr, efter att ha 6kat kraftigt under aren 2023 och 2024 med anledning
av inflationen. Pensionsskulden uppgar till 178 (195) mnkr netto, en minsk-
ning med 17 mnkr da vara forvaltade pensionsmedel ocksa har 6kat i och

med en positiv avkastning. Pensionsskulden avser endast kommunen i kon-
cernen.

Total pensionsskuld

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Summa pensionsforpliktelser 526 540 501 474 478
Summa forvaltade pensionsmedel 348 345 325 304 362
Pensionsskuld netto (aterlanade medel) 178 195 176 170 116

Andra avsattningar

Stromsund har ett fatal andra avsattningar, forutom for pension. For ater-
stallande av deponier, tidigare benamnda soptippar, finns 1,6 mnkr.
Stromsunds atervinningscentral, Liden, bestar av tva etapper. Den andra
etappen ar startad under 2021. Arets ianspraktagande uppgar till 0,4 mnkr
och outnyttjat avsattning aterférd med 0,5 mnkr.
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Slutligen kom domslut for en 6verklagad sanktionsavgift, vilket medforde
en utbetalning pa 500 tkr i stallet for den ursprungliga 1,5 mnkr. Kvarva-
rande 250 tkr ar darmed aterférda som outnyttjade. | koncernen ingar aven
bolagens uppskjutna skatt och latenta skatteskuld fran hanteringen av de
obeskattade reserverna med totalt 6,1 mnkr.

Andra avsattningar

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernen 8 9 12 15 26
Kommunen 2 4 5 7 18

Kanslighetsanalys

Stromsunds kommunala koncerns beroende av omvarlden kan beskrivas
genom en kanslighetsanalys. Nedan visas hur ett urval av olika intdkts- och
kostnadsposter paverkar koncernens resultat om dessa forandras.

Kanslighetsanalys

Effekt pa koncernens intakter Forandring Effekt +/- mnkr
Skatteintdkter 1% 5,9
Generella statsbidrag och utjamning 1% 4,1
Riktade bidrag 1% 1,2
Lopande avgifter, taxor och hyror 1% 2,3
Effekt pa koncernens kostnader Forandring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader, exkl. pensionskostnader 1% 8,0
Pensionskostnader 1% 0,9
Inkdp av varor och tjdanster 1% 2,4
Bidrag och transfereringar 1% 0,5
Forandrad upplaningsranta 1 %-enhet 2,1

Storst effekt pa den kommunala koncernens intdkter har skatteintakter och
generella statsbidrag och utjamning. Pa kostnadssidan &r paverkan storst
for férandrade personalkostnader.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning
Kommunens resultatutfall f6r 2025 blev positivt med 7,3 mnkr, exklusive

jamforelsestorande post for pensionsmedel, trots befarat underskott fran
augustiprognosen. Detta tack vare forbattrat underskott i verksamheterna,
samt en positivare utveckling av centrala kostnader for pension och se-
mesterléneskuld. Vi har finansierat alla kommunens investeringar med
egna medel och har darmed férsamrat var likviditet. Soliditet ar oférandrad
da pensionsskulden endast 6kat nagot och ingen nyupplaning har behovts.
Resultatutjamningsreserven, RUR, kan inte lagre 6ka eftersom den nya re-
sultatreserven, RER, infordes fran och med 2024. Ingen reservering till RER
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var mojlig efter balanskravsjusteringar. Fortfarande aterstar behov av att
balansera 6kande kostnader mot foérvantande intdkter, samtidigt som det
kommer att bli ytterligare svarigheter att rekrytera ratt kompetens till verk-
samheterna.

| Stromsund &r det sannolikt inte aktuellt med nagon skattehdjning, da var
skattesats 2025 ligger pa 23,22 procent jamfort med rikets genomsnitt pa
20,71 procent. Jamtlands lanssnitt uppgar till 22,31 procent. Skattesatser i
lanet ar oférandrade till 2026. Rikets genomsnitt har minskat till 20,69 pro-
cent.

Den hoga investeringsnivan for koncernen med kommande stora behov
inom anlaggningar for vatten och avlopp och verksamhetsfastigheter gor
att soliditeten mest troligt kommer att sjunka kommande ar.

7 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans
mellan intakter och kostnader. Om kostnaderna ar storre an intdkterna ett
enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas inom de tre
pafdljande aren. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och forvaltnings-
organisation.

Strémsunds kommun har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes 2000,
med ett undantag for 2013 med ett underskott pa 2 mnkr. Da valde full-
maktige att inte aterstalla underskottet av synnerliga skal. Det finns inga
underskott att reglera fran tidigare ar. Arets balanskravsresultat ar positivt
och uppgar till 7,2 mnkr.
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Balanskravsutredning

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 21,7 282 490 -20 771
- Samtliga realisationsvinster -0 -04 -02 -01 -0,6

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -14,4 -24,0 -20,4 39,9 -49,5

+/- ,f\terfﬁring av orealiserade vinster och forluster

i vardepapper

Arets resultat efter balanskravs- 7,2 3,8 284 378 27,0

justeringar

Reservering av medel till resultatreserv, RER

Anvandning av medel fran resultatreserv, RER

- Reservering av medel till resultatutjamnings- - - 31 -20 -2,0
reserv, RUR

+ Anvandning av medel fran resultatutjimnings-

reserv, RUR

Arets balanskravsresultat 7,2 3,8 25,3 35,9 25,0

+

Redovisning av pensionsmedel &r omstilld frdn 2024 i kommunen. Jdmférelsetal fér 2021-2023 &r justerade.

Detta medfér en dversikt som inte dverensstdmmer med ekonomistyrning och budget fér 2021-2024.

Kommunen har en resultatutjamningsreserv, RUR, med start fran dess till-
komst 2010. Reserveringen uppgar till 58,4 mnkr for 2023. Ingen ytterligare
reservering far goras till RUR. Fran och med 2024 ska vi anvdnda den nya
resultatreserven, RER. Ingen reservering till RER dr mojlig att foresla for
2025. RUR:en kan kommunen disponera under en 6vergangsperiod fram till
2033. Fullméktige antog nya riktlinjer for bade RUR och RER under decem-

ber 2024.

Resultatutjdmningsreserv, RUR

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Ingaende vérde 58,4 58,4 55,3 53,4 51,4
Reservering till RUR - - 3,1 2,0 2,0
Anvandning av RUR - - - - -
Utgaende virde 58,4 58,4 58,4 55,3 53,4
Utgaende virde/skatteintikter, % 5,9 5,9 6,0 6,0 6,0

Resultatreserv, RER
mnkr 2025 2024 2023 2022 2021

Ingaende virde 0,0 0,0 - - -
Reservering till RUR - - - - -
Anvandning av RUR - - - - -
Utgaende varde 0,0 0,0 - - -
Utgaende varde/skatteintakter, % 0,0 0,0 - - -
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8 Vasentliga personalforhallanden

Syftet med personalekonomisk redovisning ar att visa personalstra-
tegiska nyckeltal och att aterge och folja upp kommunens personal-
politiska mal. Resultat och analys ska anvdndas i arbetet med att ut-
veckla kommunens arbetsplatser.

Personalpolitisk vision
Strémsunds kommun arbetar for att bli lanets basta arbetsgivare inom val-

fardssektorn. Visionen utgar fran det reviderade personalpolitiska pro-
grammet som antogs av kommunfullmaktige §35 7 maj 2025.

Personalpolitiken ska bidra till hdlsoframjande och attraktiva arbetsplatser,
ett tydligt ledarskap och ett aktivt medarbetarskap dar delaktighet, respekt
och ansvar ar barande varden.

Inriktningsmal arbetsmiljo
e Chefer och medarbetare har en saker och tillfredsstallande arbets-

miljo.
e Chefer och medarbetare upplever trivsel och arbetsgladje.
e Chefer och medarbetare har ett livslangt och hallbart arbetsliv.

Inriktningsmal ledarskap
e Chefer har ett medvetet och tydligt ledarskap i linje med kommu-

nens vardegrund som framjar halsa och trivsel.
e Chefer och medarbetare har forutsattningar for att uppna uppsatta
mal.

Inriktningsmal medarbetarskap
e Medarbetarna ar delaktiga och har inflytande pa arbetsplatsen.

e Medarbetarna bidrar till ett gott arbetsklimat i linje med kommu-
nens vardegrund och framjar halsa och trivsel.

Inriktningsmal alkohol och droger
e Genom forebyggande och tidiga insatser ar arbetsplatserna alkohol-

och drogfria.

Inriktningsmal likabehandling
e Varje arbetsplats har en arbetsmiljé med arbetsvillkor som lampar

sig for kvinnor och man.
e Varje arbetsplats ska arbeta for likabehandling genom aktiva atgar-
der och jamstalldhetsintegrering.
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Inriktningsmal kompetensforsorjning
e Chefer arbetar strategiskt for att attrahera, rekrytera, utveckla och

behalla medarbetare.

e Chefer arbetar strategiskt for att anvanda kompetensen ratt,
bredda rekrytering och férlanga arbetslivet.

e Kompetensforsorjningen inriktas pa representativ konsfordelning
pa alla nivaer.

Inriktningsmal I6n
e Medarbetarna kadnner till Idneprocessen.

e Lonesattningen genomfors utifran tydliga I6nekriterier.

Inriktningsmal arbetsvillkor
e Arbetsgivaren har konkurrenskraftiga och goda arbetsvillkor.

e Arbetsgivaren ska mojliggora heltidsanstallningar samt stimulerar
medarbetare att soka heltidsanstallning.

Kompetensforsorjning
Stromsunds kommun star infor betydande pensionsavgangar och en fort-

satt utmanande demografisk utveckling. Mot denna bakgrund genomfors,
sedan augusti 2024, utvecklingsarbetet Strategi 2032: Malinriktad kompe-
tensforsorjning, med medfinansiering fran Europeiska socialfonden, ESF.

Under 2025 har arbetet bland annat omfattat:

e Insatser for att forbattra chefers organisatoriska forutsattningar

e Utveckling av det interna arbetsgivarvarumarket

e Framtagande av nya riktlinjer och strukturer for rekrytering

e Synliggdrande av goda exempel genom reportage och nomineringar

till Arets medarbetare, arbetsplats och chef

Arbetet bygger vidare pa forstudien Inkluderande arbetsplatser och syftar
till att langsiktigt starka kommunens formaga att attrahera, utveckla och
behalla kompetens. Totalt innefattar satsningen 6ver 20 olika aktiviteter.

Strategi 2032 ar en del av ett brett samarbete dar vi bade internt och ex-
ternt arbetar for att starka kompetensforsorjningen. Vi har en néara dialog
med fackliga organisationer genom central samverkansgrupp och vi samar-
betar med aktérer som Akademi Norr, Arbetsformedlingen, Omstallnings-
fonden, Suntarbetsliv och narliggande kommuner.

Strategi 2032: Malinriktad kompetensfoérsérjning kommer att paga fram till
och med augusti 2027. Vi implementerar insatser successivt och foljer upp
resultaten l6pande. Genom detta arbete skapar vi en hallbar kompetens-

forsorjning som sakerstaller att vi kan uppratthalla kvalitet, effektivitet och

god arbetsmiljo i vara verksamheter.
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Rekrytering
Bemanningsenheten har avvecklats och i samband med det har HR-

enheten starkt och utvecklat sitt stod till verksamheterna i rekryteringsfra-
gor. Arbetet sker inom ramen for Strategi 2032 och syftar till mer langsik-
tiga och hallbara l6sningar for kompetensforsorjningen.

Under aret har kommunen annonserat 150 tjanster via rekryteringsverkty-
get. Merparten av rekryteringarna har skett inom vard- och socialférvalt-
ningen samt barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen, dar behovet
framst avser yrkesroller som underskoterskor, sjukskoterskor, ldarare och
socialsekreterare. Samhallsutvecklingen medfor férandrade uppdrag och
ansvar for kommunen, vilket ocksa har lett till rekrytering till nya funkt-
ioner, bland annat hallbarhetsstrateg och bredbands- och digitaliserings-
samordnare.

Pensionsavgangar

Prognos pensionsavgangar
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Pensionsaldern berdknas i diagrammet vara 65 ars alder eftersom de flesta for narvarande
avser att ga i pension vid denna alder.

Under 2025 gick totalt 37 medarbetare i pension, 28 kvinnor och 9 man. 15
personer arbetade langre an de ar de fyllde 65 ar, 6 personer gick i pension
det ar de fyllde 65 och 16 personer har gatt i pension innan det ar de fyller
65 ar. Pensionsavgangarna kommer att 6ka de kommande aren. En kompe-
tensbehovsanalys ar paborjad utifran kommande pensionsavgangar och
framtida kompetensbehov.

Inom vardyrken kommer den storsta gruppen pensionsavgangar att ske.
Problematiskt for var organisation ar nu dven att pensionsavgangarna kom-
mer inom de befattningar dar det finns en medarbetare med hogskoleut-
bildning och lang erfarenhet inom yrket. Totalt innebar det att kompetens-
tappet kommer att bli kdnnbart.
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Arbetsmiljo
Arbetsmiljofragorna ar fortsatt en central del av chefsuppdraget och har

starkts genom utbildningsinsatser och ett systematiskt arbetsmiljoarbete.
Samarbetet med kommunens nya leverantor av foretagshalsovard har ut-
vecklats vidare och bidragit till forbattrade interna arbetssatt. Digitala verk-
tyg anvands i allt hogre grad som stod i arbetsmiljo- och personalarbetet.

Utbildningsinsatser inom arbetsmiljo och arbetsratt har prioriterats. Under
aret har 26 chefer genomgatt arbetsrattsutbildning. Inom vard- och social-
forvaltningen har 25 enhetschefer och 32 skyddsombud deltagit i en ge-
mensam arbetsmiljoutbildning, med syfte att starka det lokala systematiska
arbetsmiljoarbetet och samverkan pa arbetsplatserna.

En omfattande avtalsrorelse genomfoérdes under varen och nya tvaariga |6-
neavtal for kommunal sektor tecknades. De nya l6nerna betalades ut under
sommaren, vilket bidrog till stabilitet i Idnebildningen.

Kompetensutveckling
Kompetensutveckling har under aret fokuserat pa:

e Arbetsmiljo och systematiskt arbetsmiljdarbete

e Arbetsratt

e Digitala stédsystem sdasom personalsystem, sjdlvservice, TimeCare
och Adato

Utbildningsinsatserna syftar till att starka chefers férutsattningar att arbeta
rattssakert, forebyggande och strategiskt.

Rehabilitering och sjukfranvaro
Genom tidiga insatser och ett strukturerat rehabiliteringsarbete skapas for-

utsattningar for atergang i arbete. Plan for atergang i arbete paborjas sen-
ast dag 30 vid forvantad langre sjukskrivning.

Sjukfranvaron har under 2025 minskat jamfort med féregdende ar. Den to-
tala sjukfranvaron uppgick till 6,50 procent (7,18 procent féregaende ar).
Aven andelen l&ngtidssjukfrdnvaro har minskat.

En vedertagen schablon for att berdkna sjukfranvarons faktiska kostnad ar
tre ganger timlonen, vilket inkluderar bade direkta och indirekta kostnader.
Det forebyggande arbetsmiljoarbetet ar darfor av stor betydelse for kom-
munens kvalitet och kostnadseffektivitet.
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Sjukfranvaro i % av den sammanlagda ordinarie 2025 2024
arbetstiden
Total sjukfranvaro 6,5 7,18
- Kvinnor 6,98 7,58
- Main 5,2 6,07
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 6,99 7,53
- Kvinnor 7,93 7,77
- Man 5,05 7,00
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,02 6,57
- Kvinnor 5,79 6,73
- Man 6,67 6,12
Sjukfranvarotid 50 ar och aldre 6,81 7,69
- Kvinnor 7,84 8,33
- Maén 4,02 5,86
Langtidssjukfranvaro i % av den totala sjukfranva- 2025 2024
ron, mer dn 60 dagar
Andel av den totala sjukfranvaron 35,11 39,00
- Kvinnor 34,77 38,96
- Man 36,35 39,15
Sjukfranvaro i % av sammanlagd or- 2025 | 2025 | 2025 | 2024
dinarie arbetstid . .
Kvinnor | Man | Totalt | Totalt
Teknik- och serviceférvaltning 7,22 | 3,71 5,57 7,08
Kommunledningsforvaltning 2,51 | 2,89 2,59 4,95
Framtids- och utvecklingsférvaltning 551 | 4,14 4,91 4,62
Barn-, kultur- och utbildningsforvaltning 7,44 | 4,71 6,93 6,5
Vard- och socialforvaltning 6,97 | 7,35 7,06 8,54
Narvard Frostviken 10,6 | 3,88 9,41 8,87

Samlad bedémning 2025

2025 har praglats av fortsatt utvecklingsarbete inom samverkan, arbets-

miljo, kompetensutveckling och langsiktig kompetensforsorjning. Genom

Strategi 2032, forstarkt chefsstod, riktade utbildningsinsatser och ett aktivt

rehabiliteringsarbete har kommunen starkt sina organisatoriska forutsatt-

ningar. Sammantaget bidrar insatserna till att skapa hallbara arbetsplatser,
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en stabil kompetensforsorjning och en attraktiv arbetsgivarroll —i linje med

det reviderade personalpolitiska programmet 2025.

Nyckeltal personal

Manadsanstillda
— varav chefer drsarbetare

— varav arsarbetare

Kénsfordelning anstillda
— kvinnor

— man

Kénsférdelning chefer
— kvinnor

— man

Anstillning
Andel heltidsanstillningar totalt
— kvinnor

— man

Genomsnittlig sysselsdttningsgrad
— kvinnor

— mé&n

Medellén (enligt |énekartliggning), kr
— kvinnor

— méan

Pensionsavgangar
Antal som kvarstar i arbete efter 65 ars alder
— kvinnor

— méan

Samverkan
Antal arbetstagarorganisationer
— med kollektivavtal

Kostnad facklig verksamhet, mnkr

Personalférsérjning

Antal annonserade tjénster

Personalkostnader:

Lonekostnad inkl sociala avgifter, mnkr

Total sjuklénekostnad inkl
sociala avgifter, mnkr

— sjuklénekostnad, dag 2-14
— sjukldnekostnad, dag 15-90

Overtid- och semesterléneskuld, mnkr

2025

1400
75
1268

72%
28%

68%
32%

81%

88%

94%
95%

33 929
33 180

36
1
13

14
09

760,2

14,9
12,9
1,5

51,1
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2024 2023 2022 2021

78
1276

72%
28%

71%
29%

77%
87%

93%
95%

32 567
32299

37
34
26

14
1,3

145

733,8

15,4
12,9
1,6

52,5

82
1276

73%
27%

73%
26%

83%
81%
90%

93%
95%

31 357
30912

22
37
28

14
1,5

202

707,86

17,1
14,6
1,6

53,1

1480
79
1277

73%
27%

68%
32%

7%
80%
84%

92%
95%

30 044
30 007

13
39
27
12

18
1,3

228

691,0

21,0
18,4
1,9

53,1

1482
71,5
1283

74%
26%

69%
31%

76%
79%
84%

92%
95%

30172
30 784

23
27
21

18
1,5

144

679,0

17,5
15,9
1,6

51,2
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9 Forvantad utveckling

Ekonomi
Den rekordhoga inflationen vi hade under nagra ar som i sin tur ledde till

kraftigt hojda rantor har medfort att vi hamnat i en lagkonjunktur med sti-
gande arbetsloshet och en anstrangd ekonomi for enskilda, foretag och of-
fentliga sektorer. Efter ett antal ar med hoga resultatnivaer i Stromsund
star vi relativt val rustade for att kunna paborja omstallningar i verksam-
heterna framat. Inflationen har ocksa hallit sig pa en relativt I1ag niva under
2025, men med alla omvarldsfaktorer vi lever med idag sa ar det svart att
forutse hur inflationen kommer utvecklas framover. Utmaningen ar att an-
passa var kostnadsvolym till kommande intaktsutveckling samtidigt som vi
ser stora behov av investeringar, utveckling och underhall. Att vi behéver
arbeta pa nya satt, nyttja digital teknik och starka arbetsmiljon ar inga ny-
heter. Har kommer den nya Anpassningsprogrammet att fungera som en
kompass for politiker och chefer. Samtidigt behover vi effektivisera och
bromsa de 6kade behoven av valfard genom mer férebyggande arbete.
Lagt barnafdédande i kombination med att andelen aldre 6kar innebar en
utmaning for Stromsund och flertalet andra kommuner. Det géller att be-
vaka och ta beslut som foljer utvecklingen i demografin och kommande
kompetensbrist sa bra som mojligt, i ratt tid.

Verksamheterna har fortsatt en hog kostnadsvolym totalt sett. Samtidigt
har vi behov av att fortsatta se 6ver budgetramarna mellan namndernas
verksamheter, bade till var formaga att finansiera verksamhet och till kom-
mande demografi. Hur aldersgrupperna kan komma att férandra sig mellan
de olika verksamhetsomradena under de foljande aren medfor att vissa
verksamheter behdver vaxa och andra krympa.

Budget for 2026 beslutade fullmdktige med ett resultatmal pa 15 mnkr
motsvarande 1,5 procent. Verksamheterna har blivit upprdaknade med en
kostnadsokning pa 3,1 procent, da pensionskostnaderna atergatt till en
mer normalniva fran 2025. Varens |onerdrelse for 2026 kommer att inne-
bara snitthdjningar av I6nerna pa 3 procent.
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Budgetdversikt kommunen 2026-2028

mnkr Utfall Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 290,8 270,0 273,0 276,0
Verksamhetens kostnader -1241,7 -1246,9 -1267,1 -1291,8
Avskrivningar -32,6 -32,4 -34,0 -35,0
Verksamhetens nettokostnader -983,4 -1009,3 -1028,1 -1050,8
Skatteintakter 588,0 617,0 645,0 673,0
Generella statsbidrag och utjdmning 406,0 410,0 404,0 399,0
Verksamhetens resultat 10,5 17,7 20,9 21,2
Finansiella intdkter 18,9 1,6 1,3 1,5
Finansiella kostnader 7,7 -4,3 -6,2 -6,7
Arets resultat 21,7 15,0 16,0 16,0
- jAmférelsestérande post pensionsmedel -14,4
Arets resultat exkl. jimférelsestérande post 7,3
Investeringar, netto 51,5 102,0 60,0 35,0
Laneskuld 0,0 50,0 70,0 70,0

Kriminalvardens etablering i Stromsund
| januari 2026 meddelade regeringen att de godkant Kriminalvardens hy-

resavtal med en privat fastighetsdgare for anstalten i Ulriksfors. Det inne-
bar i praktiken ett formellt klartecken for etableringen som berdknas fa
omkring 140-145 platser i sakerhetsklass tva samt cirka 75 arbetstillfallen.
Infor 6ppnandet av anstalten, som &r planerad till arsskiftet 2027-2028,
kommer férberedelserna dven paverka kommunen och dess bolag i form
av exempelvis investeringar. Bland annat sa behover fjarrvarmebolaget an-
lagga en ny kulvert fram till anstalten och kommunen behover investera i
reningsverk i Stromsund for att utéka kapaciteten. Etableringen forvantar
vi ska ge positiva effekter i form av 6kad inflyttning, starkt arbetsmarknad
och utveckling av naringslivet i kommunen.

Plats- och arbetsgivarvarumarke
En del av vindkraftmedlen lades under 2025 pa vart plats- och arbetsgivar-

varumarke. Detta ar ocksa en del av Strategi 2032. Stromsunds kommun
har redan hogst resultat bland lanets offentliga arbetsgivare i medarbetar-
undersokningar vilket visar att vi redan ar en bra arbetsgivare. Men vi kan
alltid bli battre och framférallt s3 maste vi |ata detta bli kdnt utanfér kom-
munen och lanet. Pa liknande satt behover vi ocksa bli mer uppmarksam-
made som plats om vi vill attrahera inflyttning. Det ar manga kommuner
som kdmpar med en minskande befolkning sa Stromsunds kommun maste
flytta fram sina positioner nar det galler att marknadsfora bade vart plats-
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och arbetsgivarvarumarke. Fullmaktige tog beslut om ny grafisk profil un-
der november 2025. Logotyp och grafisk manual kommer ut till verksam-
heterna under 2026.

Lokalisering och tillgang till fiber
Kommunens yta ar stor, antal invanare per kvadratkilometer i Stromsund

ar 1,1 jamfort med rikets medelvarde pa 25,9. Lokaliseringsfragan kommer
att fa en allt mer avgorande betydelse for hur kommunen kan effektivisera
sina kostnader. Mycket pekar pa att vi behover koncentrera vara karnverk-
samheter till farre enheter, bade av ekonomiska och personella skal. Rekry-
tering av nya medarbetare, i en framtid med en férvantat sjunkande andel
av invanare i forvarvsarbetande alder, krdver nya arbetssatt. Har finns
stora forvantningar pa kommande teknikutveckling och digitalisering,
manga ganger investeringsdrivande. Utbyggnaden av bredband i kommu-
nen maste skyndas pa. Vi bevakar och soéker ut statliga medel for fiberut-
byggnad, men utbyggnadstakten gar anda for langsamt for att na en god-
tagbar tackning i var stora kommun.

Investeringar
Kommunens beslutade investeringsobjekt for 2026 ar betydligt hogre an

normalt. Det ar bland annat nybyggnation av LSS-boende, upprustning av
reningsverk, fardigstallande av ombyggnation av skolor i Stromsund och yt-
terligare investeringar for forpackningsinsamlingen som hojer nivan. An-
passningsprogrammet, och kommande omstallningsarbete, kommer att
stalla hoga krav pa storre investeringar framat. Det betyder att resultatma-
let behdver 6ka under de narmaste dren for att vi ska kunna finansiera in-
vesteringarna och dess kapitalkostnader.

Bostadsverksamhet
Uthyrningsgraden for bostadsbestandet har forsamrats ytterligare mot fo-

regaende ar. Sarskilda medel &r avsatta i kommunen dven 2026 for att ar-

beta med samhallsutveckling. Férhoppningsvis ger Kriminalvardens etable-
ring i kommunen en positiv paverkan, inte bara pa arbetsmarknaden, utan
ocksa pa bostadsmarknaden.

Fjarrvarmeverksamhet
Bolaget tog den nya produktionsanlaggningen for fjarrvarme i drift under

borjan av 2024. Trots en taxehdjning med 15 procent for 2024, och ytterli-

gare 25 procent for 2025, kommer ekonomin att vara anstrangd ytterligare
nagot ar. Positivt ar att de héga marknadspriserna pa bransle verkar plana

ut, men det har tagit langre tid dn vad bolaget rdaknat med.
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Utredningar pa nationell niva
Det pagar flera statliga utredningar som kommer att paverka oss framat.

An s& lange ar det for tidigt att se hur vi kan komma att paverkas, bade vad
gadller minskad eller 6kad finansiering eller forandrade ansvar for olika verk-
samheter. Har foljer nagra exempel:

e Oversyn av hela utjamningssystemet, dir 2022:36 En dndamdlsenlig
kommunalekonomisk utjdmning. Den parlamentariska utredningen
tillsattes i april 2022, och uppdraget redovisades i juli 2024. Efter re-
missvar och en livlig debatt under hésten 2024 kom inga beslut.
Daremot kom ett forslag fran Finansdepartementet, Fi2025/02010,
”Justerade berdkning av administration i kostnadsutjamningen for
kommuner” som endast riktade in sig pa administrationskostnader.
Remisstiden gick ut den 4 februari 2026.

e Utredning om incitament for lagre skatter i kommunsektorn tillsat-
tes av regeringen 28 augusti 2025, och slutbetankandet Beldgg fér
broms?, SOU 2026:20, lamnades av utredaren Annika Wallenskog 4
mars 2026. Uppdraget var att ta fram hur staten kan motverka kom-
munala skattehojningar, den sa kallade skattebromsen, och upp-
muntra skattesankningar genom skattesankningspremie. Forslaget
ar ute pa remiss till den 4 juni 2026.

e Ett statligt huvudmannaskap for personlig assistans, SOU 2023:9.
Utredningen foreslar att staten, genom Forsakringskassan, far ett
samlat ansvar for beslut och finansiering av personlig assistans. Be-
tdnkandet har skickats pa bred remiss. Ingen lagradsremiss eller
proposition ar framlagd av regeringen @nnu.

Sammanfattning
Vi har bytt de senaste arens fokus pa pandemi till sékerhetsfragor och be-

redskap, inte minst genom Sveriges medlemskap i NATO. Stora behov finns
dven av forbattrad informationssakerhet da Sverige blir utsatt for IT-
attacker sa gott som dagligen. Vi arbetar med nya planer och rutiner for
kris- och krigsberedskap, inklusive féornédenhetsférsoérjning och nédvatten-
planer.

Aven om befolkningen minskar s& minskar inte behoven av investeringar
och av utveckling, vilket ar en situation som vi delar med manga kommuner
i landet. Vart behov av att anpassa organisation och verksamhet, inklusive
effektiviseringar, 6kar darmed.

Att forbattra verksamheternas obalanser kraver politiska beslut av nédvan-
diga atgarder. Nar vi talar om frivillig verksamhet ar det ocksa baserat pa
lokala frivilliga beslut. En fungerande valfard for vara kommunmedborgare
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Forvaltningsberattelse

maste vara langsiktig, inte bara ett ar i taget. Vi ser dven att de generella
statsbidragen blir vardesdkrade for att inte bli urholkade over tid.

Staten behover ge oss battre planeringsforutsattningar, inte fler och storre
andel riktade statsbidrag inom vard, omsorg och utbildning. Vi noterar att
det ocksa uppstar hybrider mellan generella och riktade statsbidrag. Totalt
sett lagger vi allt for stora resurser pa att administrera — ansdka, anpassa
verksamhet och aterredovisa — dessa stora och betydelsefulla intakter.
Istallet borde vi lagga kraften pa det forandringsarbete som vi behéver ut-
fora lokalt med vara lokala forutsattningar.

De behov av investeringar, underhall och utveckling som kommunkoncer-
nen star infor gor att behoven av ytterligare effektiviseringar blir ytterst pa-
tagliga. | kombination med demografi, stora pensionsavgangar och resurs-
brist i nartid blir detta annu mer klart.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Mnkr Not Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12

Verksamhetens intakter 3 404,1 377,3 290,8 273,9
Verksamhetens kostnader 4 -1 346,4 -1 308,4 -1241,7 -1217,0
Avskrivningar 5 -47,6 -44.4 -32,6 -31,0
Verksamhetens nettokostnader -989,9 -975,5 -983,4 -974.,0
Skatteintékter 6 588,0 578,2 588,0 578,2
Generella statsbidrag och utjamning 7 406,0 404,7 406,0 404,7
Verksamhetens resultat 4.1 7,5 10,5 8,9
Finansiella intakter 8 66,9 29,7 18,9 31,1
Finansiella kostnader 9 -56,8 -18,6 -7,7 -11,8
Resultat efter finansiella poster 14,2 18,7 21,7 28,2
Extraordinara poster 10 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 14,2 18,7 21,7 28,2
Jamforelsestérande poster pensionsmedel 0,0 0,0 -14.4 -24,0
ARETS RESULTAT exklusive jimférelsestdrande poster 14,2 18,7 7,3 4,2
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Finansiella rapporter

Balansrakning

Mnkr Not Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 11 0,0 0,0 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 823,7 7911 517,6 4925
Maskiner och inventarier 13 43,8 38,6 36,2 31,8
Finansiella anlaggningstillgangar 14 325,0 323,7 36,8 36,5
Summa anlaggningstillgangar 1192,5 1153,3 590,7 560,8
Omsittningstillgangar
Forrad 15 17,5 12,5 0,0 0,0
Fordringar 16 218,1 143,5 197,4 120,3
Kortfristiga placeringar 17 0,0 0,0 190,0 175,6
Kassa och bank 18 94,9 176,7 89,8 175,7
Summa omsattningstillgangar 330,6 332,6 477,2 471,5
SUMMA TILLGANGAR 1523,1 1 486,0 1067,9 1032,3
Eget kapital
Arets resultat 19 14,2 18,7 21,7 28,2
Resultatutjdmningsreserv (RUR) 19 58,4 58,4 58,4 58,4
Ovrigt eget kapital 19 667,9 655,4 521,5 493,3
Summa eget kapital 740,5 732,5 601,6 579,9
Avsittningar
Avséttning for pensioner 20 189,1 185,5 1593 154,9
Andra avséttningar 21 8,1 8,9 2,1 3,8
Summa avsiéttningar 197,2 194,4 161,4 158,7
Skulder
Langfristiga skulder 22 272,7 267,8 69,1 61,8
Kortfristiga skulder 23 312,7 291,3 235,9 232,0
Summa skulder 585,4 559,1 305,0 293,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1523,1 1 486,0 1067,9 1032,3
Stédllda panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse pension inkl. [6neskatt 24 193,2 196,8 193,2 196,8
- pensioner intjgnade t.o.m 1997 J1l8,3 324,2 /8, 324,2
-tryggade i pensionsstiftelse -120,1 -127,4 -120,1 -127,4
Leasing 25 0,0 0,2 0,0 0,2
Borgensatagande 26 15,7 16,1 227,0 227.,4
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys
Mnkr Not Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 14,2 18,7 21,7 28,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster K1 82,2 70,8 24,0 48,2
Ovriga likviditetspaverkande poster K2 -6,3 -7,7 -6,0 -7,7
Poster som redovisas i annan sektion K3 -61,5 -8,5 -0,1 -0,4
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 28,6 73,2 39,6 68,4
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar 16 -74,6 -9,4 -77,2 -9,2
Okning (-) /minskning (+) av férrad och varulager 15 -5,1 -10,3 0,0 0,0
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 23 21,5 30,4 3,9 8,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -29,7 83,9 -33,6 67,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Forséljning av immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12,13 -85,1 -51,7 -62,2 -36,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar K3 0,1 0,4 0,1 0,4
Investering i kommunkoncernféretag - - - -
Forsaljning av kommunkoncernféretag - - - -
Investering i finansiella anldggningstillgangar, inkl. fin. leasing 14 -1,3 -29,1 -0,3 -1,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar, inkl. fin. leasing K3 26,7 23,2 0,0 0,0
Investeringsbidrag K3 10,7 1,3 10,7 1,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49,0 -55,9 -51,7 -35,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan K4 0,0 12,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder K4 -3,1 -7,3 -0,5 -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,1 4,7 -0,5 -0,5
ARETS KASSAFLODE -81,8 32,7 -85,9 31,9
Likvida medel vid arets bérjan 18 176,7 144,0 175,7 143,8
Likvida medel vid arets slut 18 94,9 176,7 89,8 175,7

56




Finansiella rapporter

Noterfor resultatrakning
Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Specifikation 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12

Strémsunds kommuns redovisning bygger pa lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt pa rekommendationer fran
Radet fér kommunal redovisning (RKR). Sammantaget innebar det
att redovisningen i kommunen sker pa ett satt som i huvudsak
Overensstammer med god redovisningssed.

Immateriella anlaggningstillgangar: bedémning har gjorts att
kommunen inte har nagra immateriella anlaggningstillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar: | huvudsak tillampar vi féljande
linjara avskrivningstider: « Byggnader och anlaggningar 15-75 ar. *
Maskiner, fordon och inventarier 3—15 ar. For att aktivering ska ske
ska anskaffningsvardet uppga till minst ett (1) basbelopp och
nyttjandeperioden varar éver tre ar. Kommunen tillampar i
normalfallet linjar avskrivning, det vill séga lika stora nominella
belopp varje ar. Nar tillgangen tas i bruk bérjar avskrivningen.
Kommunen inférde komponentavskrivningar fran 2016.

Pensionsatagande: Stromsunds kommun redovisar fran ar 2020
pensioner intjanade fére 1998 enligt LKBRs blandmodell, det vill
sdga att intjanade pensionsférmaner fére 1998 redovisas som
ansvarsférbindelse under linjen. Under 2024 har kommunen bérjat
tildmpa RKR R20 Redovisning av kommunala pensionsstiftelser.
Jamforelsetal &r omréknade for kommunen for aren 2020-2023.

Sammanstélld redovisning: De kommunala koncernféretagens
redovisning har skett i enlighet med god redovisningssed och
bygger pa LKBR, bokféringslagen, arsredovisningslagen,
tryggandelagen samt aktiebolagslagen. Koncernredovisningen har
upprattats enligt klyvningsmetoden. Det innebér att koncernens
egna kapital bestar av kommunens eget kapital och den del av
dotterbolagens egna kapital som upparbetats efter
forvarvstidpunkten. Vid uppréattande av koncernredovisningen har
eliminering gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen
och respektive koncernféretag samt mellan koncernféretagen.
Obeskattade reserver i koncernféretagen har hanférts till eget
kapital efter avdrag for latent skatteskuld. Fran 2024 har den
sammanstallda redovisningen utdkats med tva koncernféretag,
Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse 65 % (67 %) och
Jamtlands raddningstjanstférbund 12 % (11 %), enligt uppdaterad
RKR R16 Sammanstéllda rakenskaper.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Pensionsskuld: Strémsunds kommuns uppskattning av
pensionsskulden ar beraknad utifran KPAs pensionsberakning per
2025-12-31.
Leasing: Beddmning av leasingavtal gors enligt RKR R5 Leasing
och redovisas som finansiell leasing i de fall nuvardet av
minimileaseavgifterna éverstiger 80 procent av leasingobjektets
verkliga varde vid leasingperioden bérjan.
Avsattning deponi: Avsattningen for aterstallande av deponier
baserar sig pa material som tillférts tippen fran 2007 och framat och
bygger pa uppdaterade berékningar. Aterstéliningsarbetet
paborjades 2021 och ska vara slutfort senast 2035.
Rattelser: Bedédmning om véasentligt belopp vid réattning via eget
kapital ar 1 mnkr.
Jamforelsestérande poster: Fran 2024 kommer den orealiserade
vinsten eller forlusten fran pensionsstiftelsen att hanteras som
jamférelse stérande i kommunen resultatrakning - Arets resultat
exkl. jamforelsestérande poster. Fér andra poster som kan anses
vara jamforelsestérande sker prévning I6pande.
Varulager i fiarrvarmebolaget har varderats till det lagsta av dess
anskaffningsvéarde och dess nettoférsaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoférséljningsvarde avses varornas
berédknade férsaljningspris minskat med forséljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har
beaktats.
Not 3 Intakter
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Forsaljningsintéakter 5.8 80,2 25,6 30,3
Taxor och avgifter 67,3 66,5 75,0 72,8
Hyror och arrenden 87,3 84,8 30,1 29,6
Bidrag 145,9 1251 145,0 126,3
Investeringsbidrag 2,8 2,8 2,8 2,8
Foérsaljning av verksamhet 4.9 5,1 3,7 3,6
Ovriga intékter 20,4 12,4 8,5 8,2
Realisationsvinster 0,1 0,4 0,1 0,4
Summa 4041 377,3 290,8 273,9
Not 4 Verksamhetens kostnader
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -804,1 -776,3 -770,6 -745,7
Pensionskostnader -75,3 -110,3 -64,6 -107,3
Lamnade bidrag -47,3 -457 -49.,8 -47.9
K&p av verksamhet -167,6 -149,4 -136,2 -118,0
Lokal- och markhyror -14,8 -14,2 -15,4 -15,8
Material, tjanster och 6vriga verksamhetskostnader -235,6 -210,8 -205,7 -179,9
Realisationsférluster och utrangeringar -0,2 0,0 0,0 0,0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner och bolagsskatt -2,2 0,8 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 0,7 -2,4 0,7 -2,4
Summa -1 346,4 -1 308,4 -1241,7 -1217,0
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Not 5 Avskrivningar

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -31,4 -30,3 =271 -26,5
Avskrivningar maskiner och inventarier -16,1 -13,8 -5,5 -4,5
Nedskrivningar 0,0 -0,3 0,0 0,0
Summa -47,6 -44.,4 -32,6 -31,0
Not 6 Skatteintakter
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Preliminar kommunalskatt 591,6 5791 591,6 579,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar -3,5 21 -3,5 21
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -0,1 -2,9 -0,1 -2,9
Summa 588,0 578,2 588,0 578,2
Not 7 Generella statsbhidrag och utjamning
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Inkomstutjamning 205,6 196,6 205,6 196,6
Kostnadsutjamning 110,3 107,4 110,3 107,4
Regleringsbidrag 29,1 34,0 29,1 34,0
Kommunal fastighetsavgift 29,0 29,0 29,0 29,0
Bidrag for LSS-utjamning 11,5 11,6 11,5 11,6
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 19,4 19,7 19,4 19,7
Ovriga generella bidrag fran staten 1,1 6,5 11 6,5
Summa 406,0 404,7 406,0 404,7
Not 8 Finansiella intakter
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Utdelningar 62,3 0,3 0,1 0,3
Ranteintakter 4.6 6,6 4,3 6,3
Orealiserade vinster pensionsmedel 0,0 15,1 14,4 24,0
Ovriga finansiella intékter 0,0 7,8 0,0 0,4
Summa 66,9 29,7 18,9 311
Not 9 Finansiella kostnader
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Rantekostnader pa lan -6,7 -6,8 0,0 0,0
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -5,5 -12,2 -7,3 -11,5
Orealiserade forluster pensionsmedel -44.8 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,4 -0,4 -0,3
Summa -56,8 -18,6 -7,7 -11,8
Not 10 Extraordinara poster
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Specificeras om poster finns 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not Upplysning Jamforelsestorande poster

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Orealiserade vinster pensionsmedel -14,4 -24,0
Orealiserade forluster pensionsmedel 0,0 0,0
Summa -14,4 -24,0
Not Upplysning Bokslutsdispositioner och skatter for bolagen fore elimineringar
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Bokslutsdispositioner 9,6 8,4 0,0 0,0
Bolagsskatt, arets skattekostnader -3,2 0,1 0,0 0,0
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Noter for balansrakning

Not 11 Immateriella tillgangar

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12

Ackumulerade anskaffningsvéarden vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2025-12 2024-12 2025-12 2024-12

Mark 45,9 52,3 16,8 24,4
Verksamhetsfastigheter 401,3 415,3 401,3 4153
Fastigheter for affarsverksamhet 688,7 671,4 217,6 210,5
Publika fastigheter/anlaggningar 251,8 249,0 251,8 249,0
Fastigheter fér annan verksamhet 132,9 138,1 132,9 138,1
Pagaende projekt 55,2 22,5 40,5 17,9
Pagaende investeringar i ev exploateringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut -751,9 -757,6 -543,3 -562,7
Bokfort varde 823,7 7911 517,6 492,5
Anskaffningsvarde 1479,3 1376,0 990,7 999,1
Arets nyanskaffningar 9,0 0,5 8,5 0,0
Arets omklassificeringar 31,9 150,0 21,2 38,2
Ackumulerade avskrivningar -697,4 -701,1 -516,1 -528,6
Arets avskrivningar -40,9 -38,6 -27,1 -26,5
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -13,6 -21,2 0,0 -7,6
Arets upp-/nedskrivningar -0,1 -0,3 0,0 0,0
Arets férséljningar, bokfért varde 0,2 0,0 0,0 0,0
Delsumma 768,5 765,3 4771 474,6
Pagaende investeringar

Ingaende anskaffningsvarde 22,5 133,3 17,9 29,3
Arets nyanskaffningar 65,0 41,1 43,8 28,7
Arets (aktivering) omklassificeringar -32,3 -151,8 -21,2 -40,0
Arets upp-/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma 55,2 22,5 40,5 17,9
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 823,7 787,9 517,6 492,5
Dérav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstider

Avskrivningstider (genomsnittliga) cirka 27 ar

Linjér avskrivning tillimpas. Tillgangar klassificeras som

anléggningstillgangar om beloppet éverstiger ett (1) basbelopp.

* Taxeringsvardet for kommunens skog uppgar till 59,8 mnkr 2025

(2024 59,8 mnkr). Bokfért varde ar 2,8 mnkr.

Summa 823,7 7911 517,6 492,5
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Not 13 Maskiner och inventarier

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Maskiner 30,3 27,5 6,9 6,9
Inventarier 41,4 27,2 411 27,0
Bilar och andra transportmedel 15,2 18,5 15,2 18,5
Byggnadsinventarier 0,6 0,6 0,0 0,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut -43,7 -35,3 -27,0 -20,5
Aktivering anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 43,8 38,6 36,2 31,8
Anskaffningsvarde 76,3 61,9 53,4 43,2
Arets nyanskaffningar 11,1 10,2 9,9 7,4
Arets omklassificeringar 0,1 1,8 0,0 1,8
Ackumulerade avskrivningar -37,1 -29,8 -21,5 -16,1
Arets avskrivningar -6,6 -5,4 -5,5 -4,5
Ackumulerade upp-/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets upp-/nedskrivningar 0,1 0,0 0,0 0,0
Arets férséaljningar, bokfért varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa maskiner och inventarier 43,8 38,7 36,2 31,8
Dérav finansiell leasing 1,6 1,8 1,6 1,8
Avskrivningstider
Avskrivningstider (genomsnittliga) cirka 10 ar. Linjér avskrivning
tillampas. Tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar om
beloppet éverstiger ett (1) basbelopp.
Summa 43,8 38,6 36,2 31,8
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12

Aktier och andelar 16,1 320,1 34,9 34,9
Vardepappersinnehav pensionsstiftelse 305,3 0,0

Langfristig utlaning 0,3 0,0 0,3 0,0
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar SES 3,6 1,7 1,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 325,0 323,7 36,8 36,5
Aktier

Strémsunds energi AB (100%) 0,0 0,0 11,3 11,3
Stromsunds hyresbostader AB (100%) 0,0 0,0 7,5 7,5
Inlandsbanan AB (6%) 2,1 2,1 2,1 2,1
ServaNet AB (4%) 0,4 0,4 0,4 0,4
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier 2,6 2,6 21,4 21,4
Andelar

Kommuninvest ekonomisk férening* 18,2 13,3 13,3 13,3
Stromsundshalsan ekonomisk férening 0,1 0,1 0,1 0,1
Soénnansjé ekonomisk férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreditgaranti 0,1 0,1 0,1 0,1
Jamtlandsgas ekonomisk férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga andelar 0,1 0,1 0,0 0,0
Summa andelar 13,6 13,6 13,5 13,5
*) Andelsskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser

inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har

dérefter beslutat om insatsemissioner och t.o.m 2025 har dessa

Okat med 152 229 kr. Kommunens totala andel per 2025-12-31

uppgick till 15 225 600 kr, varav 2 031 600 kr i 6verinsats.

Vardepappersinnehav pensionsstiftelse 305,3 0,0

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar

Bostadsratter Strémsund 1,7 1,7 1,7 1,7
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1,6 1,7 0,0 0,0
Summa 6vriga finansiella anldggningstillgangar S¥3 3,4 1,7 1,7
Langfristiga fordringar 0,3 0,0 0,3 0,0
HSB:s brf Rénnen har en skuld till kommunen pa 8,0 mnkr enligt

tidigare rekonstruktionsavtal 2022-2024 enligt beslut i KS 2021-12-

14 §238. Tasjébergets Fritidsanldggning har ett 15-arigt rénte- och

amorteringsfritt Ian enligt beslut i KS 2013-08-20 §203.

Summa 325,0 323,7 36,8 36,5
Not 15 Forrad

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2025-12 2024-12 2025-12 2024-12

Bréanslelager 17,5 12,5 0,0 0,0
Summa 17,5 12,5 0,0 0,0
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Not 16 Fordringar

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Kundfordringar 24.4 30,2 14,4 19,3
Kortfristig del av langfristig fordran 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalskattefordringar 26,8 29,6 26,8 29,6
Ovriga kortfristiga fordringar 88,2 39,1 82,6 29,8
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 78,7 445 73,6 41,5
Summa 218,1 143,5 197,4 120,3
Not 17 Kortfristiga placeringar
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Nettoférmégenhetsvarde pensionsmedel 0,0 0,0 190,0 175,6
Summa 0,0 0,0 190,0 175,6
Not 18 Kassa och bank
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Bank 94,9 176,6 89,7 175,6
Ovriga handkassor 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 94,9 176,7 89,8 175,7
Not 19 Eget kapital
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Ingaende eget kapital 732,5 713,7 579,9 551,6
Justerat ingaende eget kapital -9,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 14,2 18,7 21,7 28,2
Resultatutjamningsreserv (RUR) 58,4 58,4 58,4 58,4
-varav 6kning eller minskning av resultatutidgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 667,9 655,4 521,5 493,3
Summa 740,5 732,5 601,6 579,9
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Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12

Avséttning till pensioner 172,8 170,8 147,8 145,2
Avséttning for évriga pensioner, visstid och liknande 0,0 0,0 0,0 0,0
Avséttning loneskatt 40,6 40,2 35,8 35,2
Tryggande i pensionsstiftelse fodda t.o.m 1950 -19,6 -20,5 -19,6 -20,5
Tryggande i pensionsstiftelse fddda t.o.m 1950, I6neskatt -4,7 -5,0 -4,7 -5,0
Bokfort varde 189,1 185,5 159,3 154,9
Ingaende avsittning 186,0 146,3 180,4 142,2
Nyintjdnad pension, varav 4.2 24,6 41 23,9
- formansbestamd alderspension 1,0 23,9 1,0 23,9
- sdrskild alderspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- efterlevande pension 0,3 0,0 0,3 0,0
- Bwrigt 2,8 0,0 2,8 0,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 5] 12,1 OIS 11,8
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -1,3 -0,1 -1,3 -0,1
Férandring I6neskatt 0,6 7,7 0,6 7,5
Arets utbetalningar -5,9 -5,0 -5,6 -4,8
Utgaende avsittning enligt KPA 189,1 185,5 183,6 180,4
Ingaende tryggande i pensionsstiftelse -25,5 -24,8 -25,5 -24,8
Foréndring tryggande pensionsstiftelse 1,0 -0,6 1,0 -0,6
Férandring tryggande pensionsstiftelse I6neskatt 0,2 -01 0,2 -0,1
Utgaende tryggande i pensionsstiftelse -24,3 -25,5 -24,3 -25,5
Summa 189,1 185,5 159,3 154,9
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Not 21 Andra avsattningar

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12

Ovriga befarade forluster inklusive borgen 0,4 0,4 0,4 0,4
Aterstéllande av deponier 1,6 2,6 1,6 2,6
Ovriga avsattningar, latent skattesklud 6,1 59 0,0 0,8
Bokfort varde 8,1 8,9 21 3,8
Ingadende avsattning vid arets borjan 8,9 11,8 3,8 49
Nya avséttningar 2,9 2,5 0,0 2,5
lanspraktagna avsattningar -0,4 -4,6 -0,4 -2,8
Outnyttjade belopp som aterforts -3,3 -0,8 -1,3 -0,8
Férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 8,1 8,9 2,1 3,8
Ovriga befarade forluster inklusive borgen

Ingéende avséattning vid arets borjan 0,4 0,4 0,4 0,4
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 0,4 0,4 0,4 0,4
Avsatt till aterstillande av deponier

Ingaende avséattning vid arets borjan 2,6 3,0 2,6 3,0
Nya avséttningar 4,8 2,5 4,8 2,5
lanspraktagna avsattningar -5,2 -2,8 -5,2 -2,8
Outnyttjade belopp som aterforts -0,8 0,0 -0,8 0,0
Foérandring av nuvérdet 0,3 0,0 0,3 0,0
Utgaende avsittning 1,6 2,6 1,6 2,6
Avséttningen baserar sig pa material som tillférts tippen fran 2007

och framat, och bygger pa uppdaterade berékningar.

Aterstaliningsarbetet berdknas pabérjas 2021 och ska vara slutfért

senast 2035.

évriga avsattningar, latent skatteskuld 6,1 5,9 0,0 0,8
Summa 8,1 8,9 2,1 3,8
Not 22 Langfristiga skulder

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2025-12 2024-12 2025-12 2024-12

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 202,3 204,5 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 0,5 1,0 0,5 1,0
Foérutbetalda intékter anldggningsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 68,6 60,8 68,6 60,8
Ovriga langfristiga skulder 1,3 1,5 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 272,7 267,8 69,1 61,8
Genomsnittsranta koncern 2025: Kommunen - Strémsunds

hyresbostader AB 2,24 % Strémsunds energi AB 3,23 %

Summa 272,7 267,8 69,1 61,8
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Not 23 Kortfristiga skulder

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 15,9 6,8 6,9 0,0
Leverantdrsskulder 53,2 69,0 45,2 49,9
Personalens skatter, avgifter och avdrag 64,4 70,8 62,4 68,5
Semester- och dvertidsskuld 52,5 52,9 51,1 52,5
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 76,9 53,3 64,8 448
Ovriga kortfristiga skulder 49,9 38,5 B515) 16,2
Summa 312,7 291,3 235,9 232,0
Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2025-12 2024-12 2025-12 2024-12

Ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fore 1998 313,3 324,2 313,3 324,2
:Zi:;l"elgzi :‘:rast:arsférbindelse fér pensioner intjdnade fére 1998 324,2 319,5 324,2 319,5
Arets utbetalningar -19,1 -201 -19,1 -20,1
Rénte- och basbeloppsupprakning 11,3 19,0 11,3 19,0
Nyintjanad visstidspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -1,0 5,0 -1,0 5,0
e B oo o7 knands o
virdofrindring ps stftasons tgangar 00 00 00 00
Foéréndring av I6neskatt -2,1 0,9 -2,1 0,9
Utgaende ansvarsférbindelse fér pensioner intjdnade fére 1998

inlgl. I6neskatt, enligt KPA - ! i 324,2 i 324,2
Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland

skulder/avséttningar

Visstidspension eller liknande 0,0 0,0 0,0 0,0
Omstélliningsstdd for fértroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 97 (97 ) %

Antal foértroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF: 9 (7 )

st, totalt 8,7 (6,7) mnkr

Antal fértroendevalda med ratt till omstaliningsstéd enligt OPF-KL:

17 (26) st, totalt 1,4 (1,3) mnkr

Antal anstéllda med réatt till visstidspension: 2 (0) st

Overskottsfond férsakringslésning KPA: 3,5 (2,1) mnkr

Forsékringsldsningar fér ansvarsférbindelser gjorda under 2006,

2007 och 2014 med en total premie pa 83,3 mnkr.

Ingaende tryggande i pensionsstiftelse -127,4 -124,9 -127,4 -124,9
Férandring tryggande i pensionsstiftelse 59 -2,0 59 -2,0
Foérandring tryggande i pensionsstiftelse I6neskatt 1,4 -0,5 1,4 -0,5
Utgaende tryggande i pensionsstiftelse -120,1 -127,4 -120,1 -127,4
Summa 193,2 196,8 193,2 196,8
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Not 25 Leasing

Specifikation

Koncernen
2025-12

Koncernen
2024-12

Kommunen
2025-12

Kommunen
2024-12

Ej uppségningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar.
Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar

0,0

0,2

0,0

0,2

Med forfall inom 1-5 ar

0,0

0,0

0,0

0,0

Med forfall senare &n 5 ar

0,0

0,0

0,0

0,0

Summa

0,0

0,2

0,0

0,2

Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser och borgensatagande

Specifikation

Koncernen
2025-12

Koncernen
2024-12

Kommunen
2025-12

Kommunen
2024-12

Strémsunds hyresbostader AB

71,3

71,3

Strémsunds energi AB

140,0

140,0

Inlandsbanan AB

0,6

0,7

0,6

0,7

Summa kommunala bolag

0,6

0,7

211,9

212,0

Foérlustansvar Egna hem

0,0

0,0

0,0

0,0

Bostadsrattsférening - HSB

14,9

15,2

14,9

15,2

ldrottsanlaggningar och 6évriga

0,2

0,2

0,2

0,2

Totalt borgensatagande

15,7

16,1

227,0

227,4

Stréomsunds kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och
regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarna respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Strémsunds kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982
112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 278 113
413 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 297
968 854 kronor.

Summa

227,0

227,4

Not 27 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Specifikation

Koncernen
2025-12

Koncernen
2024-12

Kommunen
2025-12

Kommunen
2024-12

Féljande sérredovisningar har uppréttats under rékenskapsaret
inom kommunkoncernen:

Avfall, vatten och avlopp, AVA, enligt lag om allmdnna
vattentjanster. https://www.stromsund.se/1029.html
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Not 28 Upplysning om kostnader for rakenskapsinformation

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

P 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Kostnader for rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitréddes kostnader for granskning av rékenskaperna 0,3 0,1
Foértroendevalda revisorernas kostnader avseende 01 01
rakenskapsrevision ’ ’
Total kostnad for rakenskapsinformation 0,4 0,3
Kostnad fér évrig revision
Sakkunnigt bitrade, 6vrig revision och radgivning 0,4 0,3
Foértroendevalda revisorer, évriga arvoden utéver

. . 04 0,4
rakenskapsrevision
Total kostnad foér 6vrig revision 0,8 0,7

Kostnaderna for rékenskapsrevision avser kostnader fér
granskning av bokf6éring, delarsrapport samt arsredovisning fér
rékenskapsar 2025. Den totala kostnaden for revision uppgar till 1
241 tkr for ar 2025, varav kostnad fér sakkunnigt bitrdde uppgar till
685 tkr.
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Finansiella rapporter

Noter for kassaflodesanalys

Not K1 Justering for ej likviditetspaverkande
poster

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Avskrivningar (+) 47,6 441 32,6 31,0
Nedskrivningar (+) 0,0 0,3 0,0 0,0
Utrangeringar (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Gjorda avséttningar (+/-) 9,0 46,7 8,7 45,5
Aterférda avsattningar (-/+) -3,3 -2,5 -1,3 -0,8
Intéktsforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster/forluster pensionsmedel (-/+) 30,4 -15.1 -14,4 -24,0
Foréndring tryggad pensionsavsattning 1,2 0,0 1,2 -0,8
Periodisering investeringsbidrag/gatukostnadsersattningar (-) -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Ovriga ej likviditetspaverkande poster (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring uppskjuten skatt (+/-) 0,2 0,0 0,0 0,0
Summa 82,2 70,8 24,0 48,2
Not K2 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den l6pande verksamheten
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Utbetalning av avsattningar fér pensioner -5,9 -5,0 -5,6 -4,8
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl. bidrag till infrastruktur) -0,4 -2,8 -0,4 -2,8
Aktieutdelning 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa -6,3 -7,7 -6,0 -71,7
Not K3 Poster som redovisas i annan sektion
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Realisationsresultat immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar -61,5 -8,5 -0,1 -0,4
Avyttring finansiella tillgangar (-/+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningspris materiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,4 -0,1 -0,4
Forsaljningspris finansiella anlaggningstillgangar -26,7 -23,2 0,0 0,0
Erhallna offentliga investeringsbidrag (+) 10,7 1,3 10,7 1,3
Ovriga poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -17,7 -30,9 10,5 0,5
Not K& Forandring av langfristiga skulder
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Nyupptagna lan (+) 0,0 12,0 0,0 0,0
Amortering av finansiell leasing (-) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Amortering av langfristiga skulder (-) -2,6 -6,8 0,0 0,0
Summa -3,1 4,7 -0,5 -0,5
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Driftsredovisning

Driftredovisningen visar ndmndernas och verksamheternas interna redovisning och méjliggdr en avstamning mellan budgeten och utfallet.
| redovisningen ingar dven kapitalkostnader, det vill sdga avskrivningar och internranta. Mer detaljerad redovisning per verksamhet finns

under avsnittet verksamhetsredovisning.

Finansiella rapporter

Driftredovisning per namnd, inklusive kapitalkostnader

Intdkter Kostnader Nettokostnad Netto Budget-
Utfall Utfall Utfall utfall utfall utfall budget avvikelse
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Kommunfullméaktige - - -1,4 -1,3 -1,4 -1,3 -3,0 1,5
Kommunstyrelse 268,4 257,9 -514,7 -493,4 -246,3 -235,5 -253,1 6,8
Milj6- och byggnamnd 4,0 3,4 -9,6 -10,1 -5,6 -6,8 -6,3 0,7
Barn-, kultur- och utbildningsndmnd 36,2 35,7 -327,0 -323,9 -290,8 -288,2 -285,5 -5,4
Vard- och socialndmnd 62,3 58,6 -472,9 -459,8 -410,5 -401,2 -402,0 -8,6
N&rvard Frostviken 18,6 17,0 -48,2 -46,9 -29,6 -30,0| -25,7| -3,9
Revision - - 1,2 -1,0 1,2 -1,0 1,2 -0,0
Valnamnd - 0,4 -0,1 -0,6 -0,1 -0,2 -0,0 -0,0
Delsumma* 389,5 372,9 -1375,1 -1 337,0 -985,6 -964,1 -976,7 -8,8
Poster ej hanférbara till verksamhet 1261,9 1285,9 -254,8 -293,0, 1007,2 992,9 991,7 15,4
Summa skattefinansierad verksamhet 1651,5 1658,8 -1629,9 -1630,0 21,6 28,7 15,0 6,6
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA 59,7 56,5 -59,6 -57,0 0,1 -0,5 - 0,1
Producentfinansierad vsh forpackn.insaml 16,1 8,3 -16,1 -8,3 . . - -
SUMMA 1727,2 1723,6| -1705,5 -1695,3| 21,7 28,2 15,0 6,7
Avgar interna intakter och kostnader -177,6 -162,4 177,6 162,4 - - - -
Avgar avskrivningar och interna kapitalkostnader -13,6 -11,1 46,2 42,1 32,6 31,0 31,0 1,6
Avgar interna personalomkostnader -232,4 -262,1 232,4 262,1 - - - -
Avgar skatteintakter, gen.statsbidrag och utjamning -994,0 -983,0| - - -994,0| -983,0| -999,5 5,6
Avgar finansiella intakter och kostnader -18,9 -31,1 7,7 11,8 -11,2 -19,3 6,6 -17,8
SUMMA enligt resultatrdkning 290,8 273,9| -1241,7 -1217,0, -950,9 -943,0 -946,9 -3,9

Driftredovisning per verksamhet, inklusive kapitalkostnader

Intdkter Kostnader Nettokostnad Netto Budget-
utfall utfall utfall utfall utfall utfall budget *) avvikelse
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Kommunfullméaktige - - -1,4 -1,3 -1,4 -1,3 -3,0 1,5
Kommunstyrelse -1,7 1,3 -45,4 -45,5 -47,1 -44,2 -49,8 2,7
Kommunledningsforvaltning 8,4 7,3 -52,9 -48,8| -44,5 -41,4 -47,3 2,8
Bredband 12,1 10,5 -11,0 -8,3 1,1 2,1 - 1,1
Framtids- och utvecklingsforvaltning 40,8 47,1 -147,8 -155,5 -107,0 -108,4 -106,6| -0,4
Teknik- och serviceforvaltning 208,8 191,7 -257,6 -235,3 -48,8 -43,5 -49,3 0,5
Milj6- och byggavdelning 4,0 3,4 -9,6 -10,1 -5,6 -6,8 -6,3 0,7
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltning 35,2 34,6 -305,9 -302,4 -270,8 -20,4 -265,5 -5,3
Kultur- och fritidsavdelning 1,0 1,1 -21,1 -21,5 -20,1 -267,8| -20,0 -0,1
Vard- och socialférvaltning 62,3 58,6 -472,9 -459,8| -410,5 -401,2 -402,0, -8,6
Né&rvard Frostviken 18,6 17,0 -48,2 -46,9 -29,6 -30,0 -25,7| -3,9
Revision - - -1,2 -1,0 -1,2 -1,0 -1,2 -0,0
Valnamnd - 0,4 -0,1 -0,6 -0,1 -0,2 -0,0 -0,0
Delsumma 389,5 372,9 -1375,1 -1 337,0 -985,6 -964,1 -976,7 -8,8
Poster ej hanforbara till verksamhet 1261,9 1 285,9“ -254,8 -293,0) 1007,2 992,9 991,7 15,4
Summa skattefinansierad verksamhet 1651,5 1658,8 -1629,9 -1630,0 21,6 28,7 15,0 6,6
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA 59,7 56,5 -59,6 -57,0 0,1 -0,5 - 0,1
Producentfinansierad vsh forpackn.insaml 16,1 8,3 -16,1 -8,3 - - - -
SUMMA 1727,2 1723,6 -1705,5 -1695,3 21,7 28,2 15,0 6,7
Avgar interna intdkter och kostnader -177,6 -162,4 177,6 162,4 - - - -
Avgar avskrivningar och interna kapitalkostnader -13,6 -11,1 46,2 42,1 32,6 31,0 31,0 1,6
Avgar interna personalomkostnader -232,4 -262,1 232,4 262,1 - - - -
Avgar skatteintakter, gen.statsbidrag och utjamning -994,0 -983,0 - - -994,0 -983,0 -999,5 5,6
Avgar finansiella intakter och kostnader -18,9 -31,1 7,7 11,8 -11,2 -19,3 6,6 -17,8
SUMMA enligt resultatrdkning 290,8 273,9 -1241,7 -1217,0 -950,9 -943,0| -946,9 -3,9

*) Budgetbeslut tagna under innevarande ar

125 tkr sommarlovsaktiviteter till kultur- och fritid fran kommunstyrelsen, KS §83 per 28 april 2025
900 tkr julgava till kommunledningsforvaltningen fran kommunstyrelsen, KS §208 per 28 oktober 2025
173 tkr reglering dverskott Turismen 2024 till kommunledningsférvaltningen fran fullmaktige, KF §30 per 7 maj 2025
5 548 tkr for nyttjade vindkraftsmedel 2025 till verksamheterna fran genrella statsbidrag, KF §38, KS §118 och §265

6 195 tkr beviljad intern kapitalkostnadsbudget
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Finansiella rapporter

Investeringsredovisningar

Investeringsrapport, netto mnkr

Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

Beslutad Ack Avvikelse| Budget  Utfall  Awvikelse
totalbudget | utfall 2025, 2025, 2025

Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelse 1,9 1,9 1,9 0,0 1,9
Teknik- och serviceférvaltning 49,1 37,5 11,7 40,1 28,4 11,7
- varav ombyggnad skolor Strémsund 17,1 15,8 1,3 16,2 14,9 1,3
- varav reservkraft Vattudalsskolan 4,3 3,8 0,5 3,4 2,9 0,5
- varav Idssystem skolor 4,0 0,7 3,3 3,8 0,5 3,3
Framtids- och utvecklingsforvaltning 1,1 1,1 0,0 1,1 1,1 0,0
Vard- och socialférvaltning 1,5 0,2 1,3 0,2 0,2 0,0
Avgiftsfinansierad verksamhet
Avfall, vatten och avlopp 39,2 41,6 -2,3 13,6 13,9 -0,3
- varav ledningsndt, férnyelse 21,6 22,0 -0,4 3,6 3,1 0,5
- varav reservkraft 2,4 2,2 0,1 2,1 1,9 0,1
Bredband 120,8 117,7 3,1 4,2 2,8 14
Producentfinansierad verksamhet
Forpackningsinsamling 5,2 5,2 0,0 5,2 5,2 0,0
-varav sopkdrl férpackningsinsamling 2,4 2,1 0,3 2,4 2,5 -0,1
Totala investeringsutgifter, netto 66,3 51,5 14,8
- varav finansiell leasing 0 0

1) Budgetbeslut tagna innevarande ar

12,9 mnkr ombudgetering fran 2024, fullméktigebeslut §8 per 26 februari 2025
1,1 mnkr omférdelning, kommunstyrelsebeslut §128 per 24 juni 2025

2) Inklusive investeringsbidrag 10,7 mnkr

Kommunen

Investeringar under aret

Kommunens totala budget for investeringar under 2025 var 66,3 mnkr exkl. finansiella tillgangar. Den summan
inkluderar avgiftsfinansierad verksamhet (AVA) och bredbandsutbyggnad.
Av dessa var 4,2 mnkr sarskilt avsatta for bredbandsutbyggnad och 12,9 mnkr var ombudgeteringar fran 2024.
Det totala utfallet for arets investeringar uppgick till 51,5 mnkr exkl. finansiella tillgangar.
Det innebar en avvikelse mot budget med 14,8 mnkr.

Beslutade ombudgeteringar

Till ar 2026 begarde foérvaltningarna ombudgeteringar pa 10,0 mnkr. Storsta anledningen till det var att

paborjade projekt fortsatte dver arsskiftet.

Investeringar i koncernforetag som fullmaktige beslutat

Finns inga beslutade 2025
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Finansiella rapporter

Investeringar

Kommunens totala budget for investeringar under 2025 var 66,3
mnkr exkl. finansiella tillgangar. Den summan inkluderar avgiftsfi-
nansierad verksamhet (AVA) och bredbandsutbyggnad. Av dessa
var 4,2 mnkr sarskilt avsatta for bredbandsutbyggnad och 12,9 mnkr
var ombudgeteringar fran 2024. Det totala utfallet for arets investe-
ringar uppgick till 51,5 mnkr exkl. finansiella tillgdngar. Det innebar
en avvikelse mot budget med 14,8 mnkr. Till 3r 2026 begéarde f6r-
valtningarna ombudgeteringar pa 10,0 mnkr. Stérsta anledningen
till det var att paborjade projekt fortsatte 6ver arsskiftet.

Investeringar under aret

Forvaltningsniva

| var Risk- och sarbarhetsanalys har vi identifierat drivmedel som ett sar-
bart beroende och darfér paboérjade vi under 2024 del 1 av atgarder. Vi har
under 2025 fortsatt utbyggnaden av kommunens bransledepa for att skapa
en intern redundans for drivmedel och det arbetet kommer att fortsatta
kommande ar.

Fastighet

Fastighetsenheten har under 2025 fardigstallt del 2 av solcellsanlaggning
pa taket pa Strombacka trygghetsboende. Under 2025 har enheten fortsatt
med den langsiktiga planen att genom-féra utbyte och uppdatering av
brand/utrymningslarm och inbrottslarm pa Strémsunds kommuns fastig-
heter, 5st larmbyten har fardigstallts under 2025. (Hedenvindskolan,
Vattudalsskolan A och B huset, Grevakerskolan FLM, Rodluvans forskola
Hoting och Kommunférradet/Raddningstjanst Hammerdal).Skolombyggna-
derna Vattudalsskolan OA huset har pabérjats under 2025 och beriknas
klart i februari 2026. | Hjalmar Strémerskolan har anpassning gjorts for in-
flyttning av SFI m.m. fran Grona skolan.Reservkraft till Vattudalskolan ar
upphandlad och pabdrjad under 2024, fardigstalls under februari 2026.

Gator/mark, transport
Under 2025 har vi investerat i kommunens vagar pa alla orter med nya be-

laggningar. Fortsatt investering i nya Busskurer/vindskydd som byggdes av
Hjalmar Stromerskolans byggprogram och stalls ut pa platser dar behovet
ar som storst med nya.Projektet med vagbelysning langs med vag 829 ar
genomfdrt, men nagra belysningspunkter kompletterades under 2025.Nya
forpackningsinsamlingskarl har monterats pa Vattudalstorget for att mota
upp det nya lagkravet pa kallsortering pa allmanna platser.
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Finansiella rapporter

IT-enheten
Under aret har investeringarna bestatt i omsattning av féraldrad natverks-

utrustning, framst tradl6sa accesspunkter.

Dagvatten
Vi har investerat i fornyelse av cirka 250 meter dagvattenledningar, framst

genom strumpinfodring.

VA
Under aret har vi fortsatt att fornya cirka 1,7 kilometer av avloppsled-

ningsnatet genom strumpinfodring i Backe och Strémsund. Vi fortsatter ar-
betet med att koppla in vara anldaggningar i VA-operator for att fa till larm,
styr och 6vervakningen som gor att vi kan ha battre kontroll pa an-lagg-
ningarna. Det ar ett arbete som kommer att paga flera ar framéver. Vi har
renoverat en stor pumpstation i Hammerdal, som helt Iag under jord forut
men nu fatt en fin dverbyggnad och renoverat en tryckstegring i Strom-
sund. Vi har fornyat ventilationen vid Stromsunds reningsverk for att for-
battra inomhusluften och dven installerat en ny slamcentrifug dar. Vi har
installerat ett nytt UV-ljusaggregat i vattenverket i Hammerdal och installe-
rat ndgra reservkraftaggregat till vattenverk dar distributionen ut till vara
kunder inte fungerar vid stromavbrott. Detta sdkerstaller att vara kunder
far dricksvatten vid stérningar i elleveransen.

Avfall
Vi har arbetat med att bygga upp centrala uppsamlingsplatser (CUS) for i

forsta hand fritidshusdgare som idag inte har nagra avfallskarl, dom ska nu-
mera kunna lamna sitt mat- och restavfall vid dessa platser. P4 samma plat-
ser har vi dven placerat ut bottentommande behallare for forpackning-ar sa
all avfallshantering kan ske pa samma stélle for dessa kunder. Har ska dven
andra kunder som under 2026 kommer att fa karl for plast- och pappersfor-
packningar hemma pa fastigheten kunna lamna sina glas- och metallfor-
packningar.

Fiberutbyggnad

Kommunens investeringsbudget for bredband uppgick till 4,2 miljoner kro-
nor ar 2025. Av dessa ar 2,2 miljoner kronor ombudgeterade fran 2024.
Arets budget har anvints for efteranslutningar i redan utbyggda omraden.
Mastprojekten har under aret fortlopt och ar i slutskedet. Tva fiberprojekt
med finansiering fran Post- och telestyrelsen (PTS) har utforts under aret i
Hammerdals-omradet och Stora Blasjon. Dessa slutférs under 2026. Kom-
munen har sedan tidigare fatt PTS bredbandsstod beviljade for fiberutbygg-
nad i Grenas och norra delen av Rosson under perioden 2025-2027. Dessa
kommer utféras under 2026-2027.
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Verksamhetsredovisning

Malredovisning till kommunfullmak-
tige for 2025

Kommunfullmaktige har i juni 2024, §86 faststallt foljande tre 6ver-
gripande mal med tillhérande uppdrag for 2025.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet ar en ekonomisk utveckling som inte medfor nega-
tiva konsekvenser for den ekologiska eller sociala hallbarheten. En stabil
ekonomi ar en god grund for hallbar utveckling. En hallbar ekonomi under-
lattar arbetet med nya framtida utmaningar sa som en aldrande befolkning
och o6kade kostnader for vard och omsorg.

Uppdrag till ndmnder och styrelser for 2025:

e Arbeta for att bli [anets basta arbetsgivare inom valfardssektorn.

e Arbeta for att sakra kompetensforsorjning inom bade privat och offent-
lig sektor.

e Skapa battre forutsattningar for dem som star utan arbete att komma
narmare arbetsmarknaden.

Social hallbarhet

Social hallbarhet ligger till grund for att en ekonomisk hallbarhet ska vara
moijlig. Ett socialt hallbart samhalle ar ett jamstallt och jamlikt samhaélle dar
manniskor lever ett gott liv med god halsa, utan orattfardiga skillnader. Ett
samhalle med hog tolerans dar manniskors lika varde star i centrum, vilket
kraver att manniskor kanner tillit och fortroende till varandra och ar delakt-
iga i samhallsutvecklingen. Invanarna ska ha mojlighet att na sin fulla pot-
ential och bidra till samhallets utveckling.

Uppdrag till némnder och styrelser for 2025:

e Stdrka medborgarnas mojligheter till inflytande genom att utveckla
kommunens arbete med medborgardialoger.

e Stdrka kommunens forutsattningar for att motverka psykisk ohalsa.
e Inkluderande kultur- och fritidsutbud i hela kommunen.
e Oka andelen barn och unga som deltar i fritidsverksamhet.

e Skapa battre forutsattningar fér dem som star utan arbete att komma
narmare arbetsmarknaden.

e Minska ungdomsarbetsléshet.
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e Framja integration och motverka tendenser till segregation.

e Arbeta mot vald i nara relationer och mot hedersrelaterat vald och for-
tryck.

e Forebygga radikalisering och valdsbejakande extremism.

e Framja ungdomars delaktighet och inflytande.

Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet handlar om att varda naturresurser langsiktigt, sa att
de kan fortsatta forsorja manskligheten och de kommande generationerna
med det som behdvs.

Uppdrag till ndmnder och styrelser for 2025:

e Ur en klimat- och miljoaspekt se 6ver dgardirektiven for de kommunala
bolagen.

e Oka andelen férnybar energi i de kommunala verksamheterna.

e Verka for att vara lokala foretag ska ha battre mojligheter att bidra till
den grona omstallningen, med kompetens och produkter.

e FOrbattra forutsattningarna for lokala foretag att delta i upphandlings-
forfaranden.

e Underlatta for medborgarna att vara klimatsmarta.
e Minska matsvinn.

e Mer 6vergripande och strukturerat arbeta med hallbarhetsfragor,
sasom folkhalsa, miljo och klimat.

Malredovisning 2025 sker per namnd
och overgripande mal.

Kommunstyrelsen

(Uppdragsnummer som saknas har ar uppdrag som endast redovisas till
kommunstyrelsen.)

Ekonomisk hallbarhet

Uppdrag 2: Arbeta for att sakra kompetensforsorjning inom
bade privat och offentlig sektor.

Effektmal 2a: Okad kinnedom om Strémsunds kommun som geografisk
plats for att bo, leva och verka pa.

Maluppfylinad: Uppfylit.
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Kommentar/analys: Informationsinsatser och workshops kring arbetsgivar-
och platsvarumarket har genomforts inom ramen for Strategi 2032. Ett fler-
tal positiva inslag har fatt god spridning i olika slags media.

I linje med det naringslivspolitiska programmet haller foljande handlings-
planer pa att tas fram:

e Handlingsplan for befolkningsforsorjning
e Handlingsplan for etableringar

e Handlingsplan for foretagsutveckling

e Handlingsplan for marknadsféring

En enkdtundersdkning via kommunens turistbyraer och info-points har un-
der sommaren genomforts bland potentiella hemvandare och turister.
Arets undersdkning bekraftar bilden av vad vi anser att Strémsunds kom-
mun ar kand for och bor fortsatta marknadsfora. Undersékningen visar
ocksa att 20 % av de tillfragade onskar fa mer information om hur det ar att
till vardags leva, bo och verka i kommunen. Motsvarande enkatundersok-
ningar kommer genomforas arligen.

Effektmal 2b: Etablera en positiv association till Stromsunds varumarke,
bade som arbetsgivare och som geografisk plats, for att attrahera nod-
vandiga kompetenser.

Maluppfylinad: Uppfyllt.

Kommentar/analys: Arbete med plats- och arbetsgivarvarumarke har ge-
nomforts kontinuerligt under aret. Bland annat har féljande malgrupper
bjudits in till workshops:

e Samtliga chefer inom Stromsunds kommun

e Fortroendevalda politiker inom kommunens namnder och i kommun-
styrelsen

e Representanter fran naringslivet

e Medarbetare inom Stromsunds kommun
e Ungdomar

e Inflyttare och hemvandare

e Byforeningar med flera

| november beslét kommunfullmaktige om en ny logotyp och grafisk profil
for arbetsgivar- och platsvarumarket Stromsunds kommun, Bjérntassen.
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Under 2025 har kommunen marknadsférts genom radio- och TV-

inslag, deltagande i massor, deltagande och arrangerande av nationella
konferenser, podcastavsnitt, utbildningsfilmer, digitala och fysiska utbild-
ningstillfallen.

Social hallbarhet

Uppdrag 6: Skapa battre forutsattningar for de som star utan
arbete att komma narmare arbetsmarknaden.

Effektmal 6: Den samlade arbetslésheten skall understiga rikssnittet.

Resultat: Arbetsformedlingens statistik fran november 2025 for ri-
ket var 6,7 % och for Stromsund 6,2 %.

Maluppfylinad: Uppfyllt.

Kommentar/analys: Stromsunds kommun har en arbetsléshet som ligger
under rikssnittet. Samtidigt finns tydliga utmaningar i vissa grupper dar ar-
betslésheten ar mer svarhanterlig. 38 % av de arbetslosa i kommunen ar
langtidsarbetsldsa, vilket innebar att de ofta har behov av omfattande stéd
och resurser for att narma sig arbetsmarknaden.

De mest utsatta grupperna ar:

e Personer med funktionsnedsattning

e Utomeuropeiskt fodda

e Personer utan fullstindig gymnasieutbildning
e Aldre arbetssékande (55+)

Utvecklingen bland olika grupper visar det senaste aret pa en positiv trend
for yngre (18-24 ar), dar andelen arbetslosa som varit utan arbete i 6 ma-
nader har minskat. Aven andelen (16-65 ar) som varit arbetssdkande i 12
manader har minskat jamfért med augusti 2024. Daremot har andelen som
varit arbetslosa i mer an 24 manader 6kat nagot, vilket pekar pa en vax-
ande grupp med betydande etableringshinder.

For att minska langtidsarbetslésheten och stdrka arbetsmarknadsintegrat-
ion behovs strategiska insatser pa flera omraden:

1. Stod till funktionsnedsatta — individanpassade insatser och arbets-
platsnara stod for grupper med sarskilda behov.

2. Riktade insatser for utomeuropeiskt foédda — sprakprogram samt stod
i kontakten med arbetsgivare.
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3. Kompetenshdjande insatser — utbildning och yrkesinriktad traning
for personer utan fullstandig gymnasieutbildning och fér dem med
bristande arbetslivserfarenhet.

4, Forbattrad arbetsmarknadsinfrastruktur — atgarder som kan under-
latta pendling, exempelvis battre kollektivtrafik eller samverkan med
arbetsgivare kring flexibla arbetstider och transportlésningar.

Genom att kombinera dessa atgarder kan kommunen 6ka maojligheterna
for utsatta grupper att etablera sig pa arbetsmarknaden, minska langtidsar-
betslésheten och darmed bade starka individers delaktighet och skapa
samhallsekonomiska vinster.

Den kommunala vuxenutbildningen (komvux) i Stromsunds kommun erbju-
der utbildning pa olika nivaer samt svenska for invandrare (SFl). Vid SFl av-
slutar betydligt farre elever sina studier med godkant betyg an i andra delar
av Sverige. Har finns utrymme for utveckling for att 6ka genomstromningen
sa att fler elever ges mojlighet till vidare studier eller till yrkesverksam-

het. De skarpta kraven pa vuxenutbildningen for SFI med begransad tid for
studierna kommer ocksa att utmana SFl pa Hjalmar Stromerskolan till att
utveckla metoder och arbetssatt ytterligare.

Vid komvux kan man dven komplettera sin utbildning om man saknar eller
har ofullstandig gymnasieutbildning for att pa sa vis fa behorighet till hogre
studier. Fler vuxna erbjuds studera via decentraliserade utbildningar, till ex-
empel till sjukskoterska och arbetsterapeut, i samarbete med olika larosa-
ten och Akademi Norr. Utbildningsinsatser kan ytterligare starkas genom
an tatare samarbete med naringslivet och Arbetsmarknadsenheten.

Naringslivsenheten arbetar standigt for att mojliggdra etableringar av nya
foretag och darigenom nya arbetsplatser samt verka for ett gott foretags-
klimat. For att utveckla de befintliga foretagen genomfors olika utbildnings-
insatser, till exempel utbildning i exportstéd samt for gron omstallning. Ett
arligt aterkommande evenemang ar Guldalggalan, festkvallen dar duktiga
foretagare, samverkare och guldstjarnor i kommunen star i centrum. Na-
ringslivsenheten stoder dven organisationen Ung foretagsamhet och dess
samarbete med Hjalmar Strémerskolan. Enheten delfinansierar daven Nyfo-
retagarcentrum som arbetar med individuell radgivning for foretagare. |
Stromsunds kommun startar manga nya foretag och fa foretag satts i kon-
kurs.

Sammanfattningsvis framgar att, trots utmaningar med hog arbetsléshet
bland vissa grupper och geografiska hinder, gér Stromsunds kommun fram-
steg i att minska arbetslosheten och utveckla utbildningsméjligheterna.
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Flera insatser ar inriktade pa att starka kompetensen, underlatta for perso-
ner att komma in pa arbetsmarknaden och skapa ett gynnsamt féretagskli-
mat for att framja sysselsattningen i kommunen.

Samtliga forvaltningar under kommunstyrelsen tar emot deltagare fran ar-
betsmarknadsenheten.

Miljo- och byggnamnden

Ekonomisk hallbarhet

Arbeta for att starka kompetensforsorjningen inom bade privat
och offentlig sektor

Under aret har avdelningen annonserat efter en administrator och erbjudit
tjansten till en av kandidaterna. Vikarierande administratér under aret ar-
betade 50 % och har varit pensionerad pa deltid och avdelningen har darfor
behovt rekrytera en administrator som kan arbeta pa hela tjanstens 80 %.
Avdelningens skrev anstdllningsavtal med nyanstalld administratér under
slutet av aret, tjansten pabodrjades den 1 januari 2026. Tjansten ar pa 80 %,
men for att méta malet i personalpolitiska programmet om att mojliggora
heltidsanstallningar, har administratéren anstallts pa heltid av miljé- och
byggavdelningen, men framtids- och utvecklingsforvaltningen star for 20 %
av lénen, da administratéren gor den delen av tjansten hos dem.

Vi har rekryterat en ny planingenjor som borjade arbeta den 1 augusti som
ar utbildad civilingenjor i arkitektur med inriktning pa samhallsbyggnad.
Genom rekrytering av personal med ratt utbildning sakrar vi kompetensfor-
sorjning inom berdrt omrade inom var avdelning.

Expeditionens administrativa uppgifter har delvis varit splittrade. Namnd-
sekreteraren/alkoholhandldggaren har registrering och posthantering tva
dagar per vecka och en av bygglovshandldaggarna har all registrering av in-
kommande bygglovshandlingar alla veckodagar. Det forsvarar alkohol- och
bygglovshandlaggarens mojlighet att ligga i fas i handldaggningen. Deras
kompetens anvands pa ett battre satt om de frigdrs dessa uppgifter i moj-
ligaste man och det blir ocksa en del i ett hdlsofrdmjande arbete genom att
bidra till en mer hanterbar arbetsbelastning. Dessa uppgifter laggs dver pa
administratoren. Registreringen av bygghandlingar kommer fortsatta han-
teras av bygglovshandldggaren under juli manad fram till mars manad ut,
men inte under den period det ar hogtryck av bygglovsansdkningar, under
den perioden tdcker administratéren upp och hanterar dessa arbetsuppgif-
ter.
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Under aret har hanteringen av strandskyddsarenden overgatt till tva andra
handlaggare. Bada har darfor fatt ga en grundkurs i handlaggning av
strandskyddsarenden via SIPU under arets borjan. Bygglovshandlaggarna
deltog vid webinar via SKR om Boverkets nya byggregler som tradde i kraft
den 1 juli 2025 samt seminarier via Boverket om forandringarna i plan- och
bygglagen samt plan- och byggférordningen som borjade galla den 1 de-
cember. Samtliga pa avdelningen har vid ett tillfalle under april manad fatt
mojlighet att ga en juridisk kurs via SKR i att skriva beslut.

Social hallbarhet

Starka medborgarnas majlighet till inflytande genom att ut-
veckla kommunens arbete med medborgardialoger
Medborgarnas majlighet till inflytande ar en del av rutinen i flera av vara
arendeprocesser eftersom medborgarnas mojlighet till inflytande ar starkt
lagreglerat inom miljo- och byggavdelningens verksamhetsomraden. Bland
annat genom:

e Grannhéranden i samband med bygglov,

e Medborgarna far lamna yttrande i detaljplandrenden vid samrad och
granskning av en plan.

e Infor ett beslut inom miljobalken och livsmedelslagstiftningen kommu-
niceras alltid ett forslag till beslut dar medborgaren ges mojlighet att
lamna synpunkter innan ett beslut fattas.

Framja integration och motverka tendenser till segregation
Miljo- och byggavdelningen har konsultationsordningen i beaktande i alla
arenden dar samerna kan paverkas. Den 22 augusti holls samrad med fore-
tradare for kommunens forvaltningar och Voernese sameby, Ohredahke
sameby, Raedtievaerie sameby samt Jijnjevaerie sameby.

Milj6- och byggavdelningen har haft en LIA-praktikant under aret mellan
april till juni. Personen har en funktionsnedsattning och det fungerade end-
ast med att arbeta fran hemmet. Genom att mojliggora praktiken helt pa
distans motverkas risken for segregation och integration framjas. Avdel-
ningen har inarbetade rutiner for distansarbete och kan pa ett mycket bra
satt ta emot en praktikant pa det sattet. En exkludering av tillgang till prak-
tik skulle kunna bidra till att man hamnar utanfér arbetsmarknaden.

Ekologisk hallbarhet

Okad andel fornybar energi i de kommunala verksamheterna
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Miljo- och byggavdelningen tankar alltid sin arbetsbil med HYO100 som ar
ett 100 % fornybart och fossilfritt bransle. Pa sikt ska avdelningen 6verga
till kommunens planerade bilpool dar hela fordonsbestandet kommer be-
star av elbilar.

Barn-, kultur och utbildningsnamnden

Ekonomisk hallbarhet

Budget i balans och prognos sett 6ver ett verksamhetsar.

Effektmal: Att forvaltningen haller givna budgetramar

Indikator:
e Kvartalsredovisningen till kommunfullmaktige av budgetprognosen.

e Verksamhetsprognosen per februari utgar pa grund av inférandet av
nytt ekonomisystem BKU § 34/2025.

e Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen visar ett underskott i kvar-
talsredovisningen i maj pa 494 tkr av en budget pa 262 488 tkr. (exkl.
kapitalkostnader).

e Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen visar ett underskott i arsbok-
slutet pa 5 288 tkr av en bud-get pa 262 488 tkr. (exkl. kapitalkostna-
der).

Rapporteras till kommunfullmdktige: Malet inte uppfyllt for 2025.

Social hallbarhet

Utveckla undervisningens kvalitet i forskola, skola och fritids-
hem. Utveckla barn- och elevhdlsoarbetet.

Effektmal: Fler elever ska ha natt malen i alla &mnen under 2025.

Indikator: Genom Skolverkets bedémningsstod kartlagga och bedéma ele-
vernaiak 1.

Lasa A: 91 % (2025).
e Skriva A: 88 % (2025).
e Rédkna: 97 % (2025).
e L3saA:95%(2024).
e Skriva A: 87 % (2024).

Rikna: 82 % (2024).

Rapporteras till kommunfullmaktige: Malet delvis uppfyllt for 2025.
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Effektmal: Andelen elever som minst ar behdériga till gymnasieskolans yr-
kesprogram ska oka.

Indikator: Betygsresultat.

e 2025var 70,8 % av eleverna behdriga.
e 2024 var 76,8 % av eleverna behoriga.
Rapporteras till kommunfullmaktige: Malet inte uppfyllt for 2025.
Effektmal: Meritvardet i arskurs 9 ska oka.

Indikator: Betygsresultat.

e 2025 var meritvardet i arskurs 9, 188,3.
e 2024 var meritvardet i arskurs 9, 205,3.

Rapporteras till kommunfullmdktige: Malet inte uppfyllt for 2025.
Effektmal: Varje forskola ska minst ha en férskollarare per avdelning.

Indikator: Antalet forskollarare per forskola. Vid alla de 13 kommunala for-
skolorna i kommunen finns forskollarare. Av 23 avdelningar saknas det for-
skolldrare vid 1 avdelning (4,3 %). Vid den avdelningen det saknas en fors-
kollarare ar det en personal, som utbildar sig till férskollarare. Totalt har vi
30 forskolldrare pa vara forskolor lasaret 2024/2025, vilket ar en 6kning
jamfort med lasaret 2023/2024.

Lasaret 2023/2024 saknades det for-skollarare vid 2 avdelningar (8,7 %)
och vi hade totalt 25 forskollarare pa vara forskolor.

Rapporteras till kommunfullmaktige: Malet delvis uppfyllt for 2025.

Effektmal: Minst 85 % av féraldrarna i forskolan ar néjda med deras barns
forskola.

Indikator:

e Kommunens egen forskoleenkat genomfoérs vartannat ar.

e Forskoleenkaten ldsaret 2023-2024 visar att 88 % av foraldrarna i for-
skolan ar nojda med deras barns forskola.

e Enkaten genomfors nasta gang lasaret 2025/2026.

Rapporteras till kommunfullmaktige: Malet uppfyllt for 2025.

Kommentar: Alla skolor genomforde Skolverkets bedomningsstod for ars-
kurs 1 2025. 110 av 121 elever (91 %) klarade i Skolverkets bedomnings-
stod for arskurs 1i Lasa A. 107 av 121 elever (88 %) klarade Skiva A. 117 av
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121 elever (97 %) klarade Rakna. Vid Centralskolan klarade alla elever
samtliga delmoment i Lasa A, Skriva A och Rakna 2025. Vid Bredgardssko-
lan, Fjallsjoskolan, Frostviksskolan, Grevakerskolan, Hedenvindsskolan och
Jormskolan klarade alla elever samtliga delmoment i Rakna 2025. Det bor
namnas att forra lasaret (2023-2024) lag den aldersadekvata sprakutveckl-
ingen i forskoleklassen pa 90 %.

Alla skolor genomforde Skolverkets bedémningsstod for arskurs 1 2024. 98
av 103 elever (95 %) klarade i Skolverkets bedomningsstod for arskurs 1 i
Lasa A. 90 av 103 elever (87 %) klarade Skiva A. 84 av 103 elever (82 %) kla-
rade Rakna. Vid Centralskolan, Jormskolan och Frostviksskolan klarade alla
elever samtliga delmoment i Lasa A, Skriva A och Rakna 2024. Vid Fjallsj6-
skolan och Heden-vindsskolan klarade alla elever samtliga delmoment i
Lasa A 2024.

Effektmal: Andelen elever (i forskoleklass, arskurs 4 och arskurs 7) somi
halsosamtalet i skolan uppger att de trivs i skolan ska minst vara 90 %.

Indikator:

e For trivsel i skolan relevanta fragor i skolskoterskornas elevhdlsosam-
tal.

e 2025 angav 96,5 % av eleverna vid Halsosamtalet i skolan att de trivs i
skolan. (Kalla: Halsosamtalet i skolan).

e 2024 angav 98,9 % av eleverna vid Halsosamtalet i skolan att de trivs i
skolan. (Kalla: Halsosamtalet i skolan).

e 2023 angav 96,4 % av eleverna vid Halsosamtalet i skolan att de trivs i
skolan.

Rapporteras till kommunfullmaktige: Malet uppfyllt for 2025.

Kommentar: Lasaret 2024/2025 angav 96,5 % av eleverna vid Halsosamta-
let i skolan att de trivs i skolan. Det &r en liten minskning jamfoért med lasa-
ret 2023/2024 da det var 98,9 %. Det var 3 % av eleverna, som angav att de
trivdes daligt eller mycket daligt 2024/2025.

Ekologisk hallbarhet

Mer 6vergripande och strukturerat arbeta med hallbarhetsfra-
gor, sasom folkhalsa, milj6é och klimat). Férvaltningen ska ar-
beta mer strukturerat med hallbarhetsfragor sasom folkhalsa
och minskat miljé/klimatpaverkande strategier.
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Effektmal: Arbeta med att minska matsvinnet pa grundskolorna. Atgérd: En
utvecklingspedagog har tillsats hosten 2024 for att bl.a. arbeta mer struktu-
rerat med barnhélsofragor inom forskolan. Det vi hittills har sett ar ett att
behov av rorelse for alla barns utveckling dvs mer arbete kring Back to ba-
sicinom forskolan

Indikator: Resultatet av teknik- och serviceférvaltningens, TSFs, arliga
matsvinnstavling. TSF genomforde ingen matsvinnstavling 2025 men mat-
svinnet registrerades i Kolada.

Kommentar: Malet att minska matsvinnet ar uppnatt trots att ingen
matsvinnstavling genomférdes 2025. Pressmeddelande Publicerat den 23
september 2025 https://www.stromsund.se/16265.html: Kommunens
grundskoleelever néast bast i landet pa att inte sldnga skolmat - Eleverna i
vara grundskolor ar nast bast i hela Sverige pa att inte slanga skolmat. Det
visar en ny matning av tallrikssvinnet fran 2024 som sammanstallts i den
nationella databasen Kolada, dit Sveriges kommuner rapporterar in sina
siffror. Det fina resultatet ar en foljd av ett langsiktigt arbete dar bade ele-
ver och skolpersonal har varit delaktiga. Stromsunds kommun har sedan
2018 arbetat malmedvetet for att minska matsvinnet inom férskola, skola
och dldreomsorg. Fran hosten 2025 har forskolorna i kommunen arbetat
mer systematiskt med rorelse, grov- och finmotorik. Under sommaren
2025 genomfordes fortbildning for all forskolepersonal kring kraven pa mer
rorelse i forskolan utifran forskolans reviderade laroplan.

Rapporteras till kommunfullmaktige: Malet uppfyllt for 2025.

Socialnamnden

Mal 1, Kostnader for hemtjanst minskar genom effektivisering
av planering, genomférande och uppféljning av verksamheten

Resultat: Malet ar uppnatt.
e Helar 2024 var medelkostnaden 25 740 kr/vardtagare.
e Helar 2025 var medelkostnaden 20 592 kr/vardtagare.

Analys och forbattringsatgarder: Resultatet baseras pa ett snitt av perso-
nalkostnader under 6 manader i forhallande till ett snitt av antal vardtagare
under samma period. Fér 2025 har antalet vardtagare 6kat med 6 vardta-
gare for juli - december i jamforelse med januari - juni. Vi ser en fortsatt
minskning av [6nekostnader fér manadsanstédllda samt 6vertidskostnader.
Kostnader for sjukfranvaro fortsatter att minska. Framat fortsatter vi jobba
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med att anvanda de personalresurser vi har tillhanda genom samplanering
av befintliga personalresurser mot franvaropass.

Mal 2, Kostnaden per brukare i daglig verksamhet ska minska
genom att matcha behov mot bemanning

Resultat Malet ar uppnatt.

Kostnad per brukare 2025 ar 166 101 kr. Kostnad per brukare 2024 var 180
768 kr.

Analys och forbattringsatgarder Kostnaden ar beraknad pa personalkost-
nad dividerat pa antal brukare. Personalen inom daglig verksamhet arbetar
pa bilaga J vilket innebar att de kan stotta upp i andra verksamheter vid
korttidsfranvaro. De arbetar varannan alternativt var tredje helg i annan
verksamhet beroende pa behov och pa sa vis effektiviseras bemanningsfor-
farandet och det blir battre kontinuitet for brukarna.

Vidare har vi avvecklat en daglig verksamhet under aret och har darmed 3
grundverksamheter nu. Fokus ligger utifran individuella forutsattningar att
kunna erbjuda andra sysselsattningar, framja samarbete med andra aktorer
och foretag och hitta meningsfulla sysselsattningar utanfoér vara verksam-
heter.

Personaltdatheten har minskat under tva ar, da man inte tillsatt tjanster ef-
ter att ndgon har slutat. Det genomfordes en genomlysning, kostnad per

brukare under borjan av 2025 (baserat pa 2024 ars siffror) dar man sag att
Stromsunds kommun ligger nagot lagre i kostnad for daglig verksamhet an

med andra jamforbara kommuner.

Mal 3, Spridningen fran forsta till sista maltiden per dygn for
kvinnor och man med identifierad risk for undernaring ar minst
13 timmar

Resultat Malet ar inte uppnatt.

69 % av man och 46 % av kvinnor med beddmd risk for undernaring har en
maltidsspridning pa minst 13 timmar under ett dygn. Vid forra matningen
var resultatet 64 % av mannen och 71 % av kvinnorna.

Analys och forbattringsatgarder Matningen visar att 56 % av mannen och
35 % av kvinnorna som bor i sarskilt boende har en bedomd risk for under-
naring. Aven de som nu identifierats ha risk fér under niring kanske inte
alltid uppfattar vikten av att naringsintaget sprids éver dygnet. Enhetschef,
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sjukskoterska och vardpersonal gar systematiskt igenom identifierade vard-
tagare som l6per risk for undernaring. Personalen forsoker tillsammans
hitta l6sningar och atgardsplaner for den enskilde.

Mal 4, Férebyggande riskbedémning gors for 90 % av kvinnor
och mdn med hemsjukvard

Resultat Malet ar inte uppnatt.

Totalt 88 % av personer anslutna till hemsjukvard har en aktuell riskbedom-
ning. 58 % av de riskbeddémda ar kvinnor, 42 % ar man. Analys och férbatt-
ringsatgarder Resultatet baseras pa att riskbedémningarna ar genomforda
under de senaste sex manaderna. Riskbedomningar genomfors dverlag sys-
tematiskt inom hemsjukvarden, men antalet personer med aktuell riskbe-
domning varierar nagot under aret. Framforallt halls riskbeddmningar aktu-
ella inom sarskilt boende. Kontinuitet bland personal och tid for att arbeta
med att identifiera och atgéarda risker ar betydelsefullt for att vidmakthalla
goda resultat. Inom omraden dar bemanning tidvis har varit anstrangd har
andra arbetsuppgifter fatt prioriteras vilket leder till att riskbedémningar
gors i mindre utstrackning. Teamarbete ar grundlaggande for att riskbe-
domningar ska vara integrerat i det vardagliga arbetet och inte bli lika pa-
verkat av forandringar i verksamheterna, och ar ett omrade for forbatt-
ringsatgarder. Antal personer med aktuell riskbeddmning foljs manadsvis
och enhetschef ansvarar for att folja enhetens resultat och vidta atgarder
vid behov.

Mal 5, 100 % av kvinnor och man i gruppbostad har en genom-
forandeplan som beskriver hur den enskilde vill ha det med fri-
tidsaktiviteter

Resultat Malet ar inte uppnatt.

90 % av kvinnorna och 94 % av mannen har en genomférandeplan som be-
skriver hur den enskilde vill ha det med fritidsaktiviteter. Analys och for-
battringsatgarder Nio av tio kvinnor och femton av sexton méan har en ge-
nomforandeplan som beskriver hur den enskilde vill ha det med fritidsakti-
viteter. Verksamheterna arbetar for att erbjuda mojligheten for brukarna
att delta i olika fritidsaktiviteter kontinuerligt. Beroende pa dnskemal och
behov sa tillmotesgar vi det i den man det ar mojligt. Det &r viktigt med del-
aktighet i samhallet och det framjar valbefinnandet. Fyra av fem gruppbo-
stader uppfyllde malet pa 100 %. | den femte gruppbostaden hade tre av
fem brukare beskrivet hur man 6nskade ha det med fritidsaktiviteter doku-
menterat i sin genomférandeplan.
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Mal 6, Tomgangskoérningen av forvaltningens bilar ska minska
Resultat: Malet ar uppnatt.

Tomgangskorningen under november 2025 har varat totalt 17 583 minuter
och korstrackan totalt 12 178 mil vilket ger ett snitt pa 1,44 minuter/mil.
Tomgangskorningen under november 2024 har varat totalt 25 475 minuter
tomgangskorning och korstrackan totalt 11 325 mil vilket ger ett snitt pa
2,25 minuter/mil.

Analys och férbattringsatgarder Underlaget for resultatet baseras pa resor
med loggad forare i forvaltningen. Systemet kraver inte att personal har
loggat in sig for att resor ska registreras. Féljsamheten till loggning av resor
ar inte optimal varfor resultatet inte ar heltdackande. Férvaltningen kommer
att arbeta for att personalen loggar sina resor. Enhetscheferna kommer att
aterkoppla malresultatet och pa sa vis skapa en dialog kring eco-driving
samt att tomgangskorning inte ar tillatet.

Mal 7, Andelen kvinnor och mian med hemtjanstinsatser som
bedomer sitt halsotillstand som ganska eller mycket gott dkar

Resultat Malet ar uppnatt for man men inte for kvinnor.

28 % av kvinnorna och 38 % av mannen med hemtjanst som svarat pa arets
brukarenkat fran socialstyrelsen uppger att de har ett halsotillstand som ar
ganska eller mycket gott. Motsvarande andel 2025 var 29 % for kvinnor och
32 % for man. Analys och forbattringsatgarder Under februari manad kom-
mer en enkat skickas ut till medborgare med aktiva hemtjanstinsatser i niva
1 och niva 2. Syfte med en enkat ar att forsdka fa ett battre underlag for en
djupare analys av varfor resultatet visar att en storre andel kvinnor an man
upplever sitt halsotillstand som mindre gott/mycket gott for att i nasta steg
titta pa atgéarder.

Mal 8, | beslut som avser ansé6kan om ekonomiskt bistand fran
barnfamiljer beaktas alltid barnperspektivet

Resultat Malet ar inte uppnatt.

Av de sammanlagt 40 drenden som granskats under aret har det i 34 aren-
den framkommit att barnperspektivet helt beaktats, dvs barnets situation
har tydliggjorts i beslutet. | fem drenden har barnperspektivet delvis beak-
tats, det finns namnt men ingen utforligare beskrivning av hur beslutet pa-
verkar barnet har gjorts, och i ett drende saknas resonemang helt kring
barnperspektivet.
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Analys och férbattringsatgarder Kontroll sker genom sékverktyg i Proca-
pita och sdkning pa beslut. Listor 6ver beslut om forsérjningsstod enligt 4
kap. 1, 3 §§ och 12 kap 1, 7 §§ socialtjanstlagen under perioden september
2024 till och med sista augusti 2025 har tagits fram. 40 arenden férdelade
pa samtliga handlaggare har valts ut slumpvis och dar barn ingar i hushal-
let. Bedomning har gjorts om barnperspektivet beaktats infor beslut. Resul-
tatet av kontrollen visar om det ar helt eller delvis uppfyllt eller saknas.
Helt innebar att det ar val dokumenterat, delvis innebar att nodvandig
dokumentation for beslutsfattande finns men inte lika utforligt beskrivet,
och saknas att det inte finns omnamnt. | de fall dar beslutet har en tydlig
inverkan pa barnet sker i mycket hog utstrackning ett mer omfattande re-
sonemang kring hur barnet paverkas.

Ett aterkommande forbattringsomrade har varit att tydliggéra barnper-
spektivet nar det galler I6pande forsorjningsstdd utan att det for den skull
blir i form av allt for generella formuleringar. Verksamheten har infort fras-
texter som kan laggas till i beslutsmeddelanden och darmed underlattar for
handldaggarna som da kan lagga till det som ar specifik i just det drendet,
den atgarden har lett till forbattringar i hur beaktande av barnperspektivet
dokumenteras gors i [6pande forsorjningsstdds arenden. | det drendet sak-
nas hanvisning till barnperspektivet, orsaken till det ar inte klarlagt.

Mal 9, 90 % av kvinnor och man inom kommunens dagliga
verksamhet for funktionsnedsatta har mojlighet till utveckling
utifran individuella forutsattningar

Resultat Malet ar uppnatt.

100 % av kvinnor och man har blivit erbjuden annan sysselsattning och
mojlighet till utveckling utifran individuella forutsattningar. Analys och for-
battringsatgarder Det ar 9 kvinnor och 29 man som ar beviljade insatsen
daglig verksamhet. Majoriteten har blivit erbjuden annan arbetsplats eller
verksamhet. De 6vriga har erbjudits férandrad sysselsattning pa sin nuva-
rande arbetsplats. Personerna ar i varierande grad intresserade av att byta
alternativt forandra sin sysselsattning. Vissa tackar ja och vissa nekar och
vill arbeta kvar pa sin nuvarande arbetsplats alternativt fortsatta med sina
ordinarie arbetsuppgifter. 18 personer tackade ja till erbjudande om annan
sysselsattning. 16 personer avbojde erbjudande om annan sysselsattning
da de uppgav att de trivdes och ville fortsatta med det arbete de hade i
nuldget. Nagra av dessa personer ar mycket rutinbundna och ville inte testa
nagot nytt da de kdnner sig trygg med den sysselsattning alternativt verk-
samhet de arbetar i. | dagslaget har vi fyra “hemmasittare” som tackade
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nej till erbjudande om sysselsattning alternativt byte av sysselsattning eller
verksamhet. Vi behdver hitta och matcha lampliga sysselsattningar mot
varje person for att mota dessa individens behov.

Gemensam namnd narvard Frostviken

Mal 1, Reducering av sjukskrivningstal jamfort med tidigare ar.
e 2023 hade vi en total sjukfranvaro pa 10,2 %

e 2024 hade vi en total sjukfranvaro pa 9,71 %
e 2025 hade vi en total sjukfranvaro pa 6,83 %

Resultat: Malet ar uppnatt.

Analys och forbattringsatgarder: Vi har under aret kontaktat samtliga vid
franvaro, vilket troligtvis gett denna positiva effekt

Mal 2, Sakerstalla rekrytering av vakanta tjanster.

Vi har under aret haft fem uppsagningar och en pensionsavgang. Rekryte-
ringsarbetet har gatt bra vilket gor att vi fran arsskiftet inte har nagra va-
kanta tjanster.

Resultat: Malet ar uppnatt.

Analys och forbattringsatgarder: Satsning pa sprakombud har varit lyckad
och det kommer fortga under 2026.

Mal 3, Tillgdnglighet i primarvarden enligt 0 & 3

0:an star for telefontillgdanglighet, andelen besvarade samtal. Malet ar

100 %. Vart resultat for 2025 ar 76 %. Det som inte framgar i matningen ar
att vi alltid ringer upp missade samtal.

3:an ar medicinsk bedomning inom 3 dagar, malet ar 90 %. Vart resultat for
2025 &r att 91,45 % har fatt medicinsk bedomning inom 3 dagar.

Resultat: Malet ar delvis uppnatt.

Analys och forbattringsatgarder: Fran september har vi enbart haft en
sjukskoterska pa halsocentral vilket ar orsaken till den laga telefontillgang-
ligheten. Battre personalsituation fran januari 2026

Mal 4, Hembesodk av BVC skoterska.

Alla foraldrar ska fa hembesok vid barnet nyféddhetsalder, ca 6-8 veckor.
Ett nyfott barn under forsta kvartalet. Alla besok har genomforts.

Resultat: Malet ar uppnatt.
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Analys och férbattringsatgarder: N/A

Mal 5, Alla foraldrar ska erbjudas delta i Barnsdkert.

Samtliga foraldrar erbjuds att delta i projekt barnsakert, genomfors vid alla
6 traffar som gors med BVC skoterska. Alla som erbjudits har tackat ja fram
till nu.

Resultat: Malet ar uppnatt.

Analys och férbattringsatgarder: val fungerade projekt.

Mal 6, Genomfdra tva anhorigtraffar pa sarskilt boende.

Vi ska under aret genomfoéra tva styck anhorigtraffar pa Levinsgarden.
Forsta traffen genomfordes 21 maj och den andra traffen genomférdes den
28 november.

Resultat: Malet ar uppnatt.

Analys och forbattringsatgarder: Fa anhoriga som kom pa traffarna, sa vi
behover fundera pa om vi ska byta datum fér 2026 for att mojliggora for
fler att delta.

Mal 7, Minska antalet ldkemedelsavvikelser jamfort med tidi-
gare ar

Lakemedelsavvikelser, under 2024 hade vi 23 stycken

e 9 stycken inom hemtjansten

e 14 stycken inom sarskilt boende

2025 har vi haft 43 stycken lakemedelsavvikelser.

e 23 stycken inom Hemtjansten
e 20 stycken inom sarskilt boende

Enskilt vanligaste orsaken till avvikelser ar att lakemedlet ar signerat i app
men e] given till brukare, upptécks nar det ar dags for nasta lakemedel. Vi
gick igenom detta med personalen pa arbetsplatstraffen i september, till-
sammans med ansvarig sjukskoterska. Vid varje avvik gors en utredning av
hdndelsen och samtal fors med den som varit involverad. Varje handelse
gas igenom av sjukskoterska och enhetschef.

Resultat: Malet ar inte uppnatt.

Analys och forbattringsatgarder: Vi kommer under 2026 att andra arbets-
satt, dar vi tillsammans med vardpersonalen kommer att ga igenom samt-
liga avvik var sjatte vecka, i samband med brukartraffar.
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Mal 8, Reducering av tomgangskorning

Digitala korjournaler installerades i verksamhetens bilar den 21 mars sa vi
har inget tidigare ar att jamféra med. Men under aret har vara 3 bilar statt
22 timmar och 55 minuter pa tomgang.

Resultat: Malet ar delvis uppnatt.

Analys och forbattringsatgarder: Fran 21 mars kan vi jamfora med fjolaret

och da fa fram en korrekt redovisning.
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Kommunens forvaltningsorganisation

Kommunledningsférvaltningen, KLF
Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)

Chef: Peter Jemtbring

Teknik- och serviceférvaltningen, TSF
Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)
Chef: Richard Persson

Framtids- och
utvecklingsforvaltningen, FUF

Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)

Chef: Anna Backman Wikstrém
Miljo- och byggavdelningen, MOB

Namnd: Miljo- och byggnamnden
Ordférande: Fredrik Nykvist (S)

Chef: Sandra Henriksson

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen,
BKUF

Namnd: Barn-, kultur- och utbildnings-
namnden

Ordférande: Sara Kjellsdotter (S)

Chef: Tomas Sjovall
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Ordférande: Morgan Olsson (S)

Chef: Pernilla Johansson
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Intikter/
Forvaltning Huvudverksamh¢ Verksamhet Kostnader Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
11 110 1000 Kostnader 1 447 2983 1536
Kommunfullmiktige =~ Kommunfullmiktige = Kommunfullméktige
Summa 1000 1447 2983 1536
Summa 110 1447 2983 1536
Summa 11 1447 2983 1536
12 Kommunstyrelsen 120 Kommunstyrelsen 1001 Kommunstyrelse Kostnader 6736 9 845 3109
Summa 1001 6736 9 845 3109
1310 Lokaler Intékter 0 -75 -75
Kostnader 8 895 8676 -219
Summa 1310 8 895 8601 -294
1311 Projekt, Ks Intékter -689 -660 29
Kostnader 578 774 196
Summa 1311 -110 114 224
2151 Lokaler, outhyrda Intékter 2385 0 -2 385
Kostnader 820 2317 1497
Summa 2151 3205 2317 -888
2700 Raddningstjanst Kostnader 20 441 20 447 6
Summa 2700 20 441 20 447 6
9202 Intakter -45 -300 -255
Kommunstyrelse, ej
politis
Kostnader 4597 5403 806
Summa 9202 4552 5103 551
9204 Bidag och Intékter 1 0 -1
avgifter
Kostnader 2 857 2 898 41
Summa 9204 2 857 2 898 41
9221 Marknadsforing  Intékter 0 -250 -250
o informat
Kostnader 503 744 241
Summa 9221 503 494 -9
Summa 120 47 080 49 819 2739
Summa 12 47 080 49 819 2739
13 130 8103 Hemséndning Intdkter -44 -180 -136
Kommunledningsforval Kommunledningsforv
gemensam
Kostnader 72 360 288
Summa 8103 28 180 152
9217 Gemensamma Intdkter -781 -942 -161
kostnader KLF
Kostnader 7001 6 704 -297
Summa 9217 6220 5762 -458
9218 Digitalisering Kostnader 448 700 252
Summa 9218 448 700 252
9219 KLF Stab Intikter -19 -20 -1
Kostnader 4622 5086 464
Summa 9219 4 604 5066 462
Summa 130 11 300 11 708 408
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Verksamhetsredovisning

Intikter/
Forvaltning Huvudverksamh¢ Verksamhet Kostnader Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
132 Loner 9210 Lonekontor Intékter 0 -50 -50
Kostnader 3896 4100 204
Summa 9210 3 896 4050 154
Summa 132 3 896 4050 154
133 Kansli 1302 Overform mm,  Intdkter -99 -99 0
budget/skuldsan
Kostnader 2 446 2 467 21
Summa 1302 2 346 2368 22
1303 Gode mn/ Kostnader 252 247 -5
Forvaltare
Summa 1303 252 247 -5
9207 Kansli Intékter -97 -132 -35
Kostnader 2412 2937 525
Summa 9207 2 315 2 805 490
Summa 133 4913 5420 507
134 Turism 2300 Turism Intékter -347 -340 7
Kostnader 1324 1271 -53
Summa 2300 977 931 -46
2301 Camping Intékter -4 239 -3 674 565
Kostnader 3668 3753 85
Summa 2301 -571 79 650
2302 Administration  Intékter -29 -19 10
Kostnader 2736 2818 82
Summa 2302 2708 2799 91
8001 Folkets Hus Intékter -1010 -910 100
Kostnader 2394 2317 =717
Summa 8001 1384 1407 23
Summa 134 4 498 5216 718
136 Ekonomi 9213 Ekonomi, KLF  Intdkter -229 =275 -46
Kostnader 12 594 11274 -1320
Summa 9213 12 364 10 999 -1 365
Summa 136 12 364 10 999 -1365
137 HR 9203 Fackl anst m fl ~ Kostnader 947 1819 872
Summa 9203 947 1819 872
9205 Intékter 0 -200 -200
Foretagshélsovard
Kostnader 883 2131 1248
Summa 9205 883 1931 1048
9209 HR Intékter -1 469 0 1469
Kostnader 6123 3897 -2226
Summa 9209 4 655 3897 -758
9211 Bemanningsenhet Intékter 0 0 0
Kostnader 466 1301 835
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Verksamhetsredovisning

Intikter/
Forvaltning Huvudverksamh¢ Verksamhet Kostnader Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Summa 9211 466 1301 835
9212 Friskvard Kostnader 605 1000 395
Summa 9212 605 1000 395
Summa 137 7 556 9948 2392
Summa 13 44 527 47 341 2 814
18 Bredband 129 Bredband 2154 Bredband Intékter -12115 -11200 915
Kostnader 10 988 11200 212
Summa 2154 -1127 0 1127
Summa 129 -1127 0 1127
Summa 18 -1127 0 1127
29 Framtids- och 290 Framtids- o 4502 Stab/ledning FUF Kostnader 1703 2520 817
utvecklingsforv utvecklingsf stab
Summa 4502 1703 2520 817
8323 Ungdomskort Kostnader 235 120 -115
Summa 8323 235 120 -115
Summa 290 1939 2 640 701
291 Néringsliv- och Intdkter 0 0 0
utveckling
Summa 0 0 0
2200 Néringsliv Intékter -2 613 -2519 94
Kostnader 6 685 6 686 1
Summa 2200 4072 4167 95
Summa 291 4072 4167 95
292 Resurscentrum 6001 Administration  Intdkter -9256 -8 962 294
RC
Kostnader 11522 9 804 -1718
Summa 6001 2265 842 -1423
6002 Intékter -4 747 -2 800 1947
Integrationsservice
Kostnader 4750 4657 -93
Summa 6002 4 1857 1853
Summa 292 2269 2 699 430
293 Hjalmar 4500 Gymnasieskola  Intdkter -9 791 -8 131 1 660
Stromerskolan
Kostnader 82 005 80437 -1 568
Summa 4500 72214 72 306 92
4501 Centrala Intékter -2 0 2
kostnader
Kostnader 5237 6217 980
Summa 4501 5234 6217 983
4530 Anpassad Intakter -10 0 10
gymnasieskola
Kostnader 4367 -4 367
Summa 4530 4357 -4 357
4700 Grundlaggande  Intdkter -11 11
vuxenutbildning
Kostnader 290 100 -190
Summa 4700 278 100 -178
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Verksamhetsredovisning

Intikter/

Forvaltning Huvudverksamh¢ Verksamhet Kostnader Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
4720 Gymn. vuxen- Intdkter -1494 -2 046 -552
och pabygg.utb.

Kostnader 3006 3872 866
Summa 4720 1512 1826 314
4750 Lércentrum, Intékter -150 -100 50
Akademi norr
Kostnader 781 922 141
Summa 4750 631 822 191
4760 Svenska for Kostnader 4 859 3695 -1 164
invandrare
Summa 4760 4 859 3695 -1164
4780 Intdkter -17 0 17
Uppdragsutbildning
m.m.
Summa 4780 -17 0 17
8153 Elevhem Intdkter -247 -232 15
Kostnader 665 1065 400
Summa 8153 419 833 414
Summa 293 89 489 85799 -3 690
298 6100 Intakter -12 444 -16 094 -3650
Arbetsmarknadsenheter Sysselsdttningsétg
Kostnader 21687 27431 5744
Summa 6100 9243 11 337 2094
Summa 298 9243 11 337 2094

Summa 29 107 011 106 642 -369

40 Teknik- och 400 Teknik- o 2751 Intdkter -1575 -1337 238

serviceforvaltn serviceforv. Stab Sékerhetssamordning

Kostnader 1699 2222 523
Summa 2751 123 885 762
2752 Kostnader 0 166 166
Brottsforebyggande
Summa 2752 0 166 166
2753 Sakerhetsskydd — Kostnader 66 258 192
Summa 2753 66 258 192
8002 Samlingslokaler, Kostnader 1 400 1400 0
bidrag
Summa 8002 1400 1400 0
9001 Administration  Intékter -14 033 0 14 033
Kostnader 18017 4480 -13 537
Summa 9001 3983 4 480 497
9106 Beredskap Intékter -2 266 -1 900 366
Kostnader 2267 1 900 -367
Summa 9106 1 0 -1
9201 Tjénstepersoni  Kostnader 553 566 13
beredskap
Summa 9201 553 566 13
9214 1T Drift Intakter -3242 -2 590 652
Kostnader 16 944 17 344 400
Summa 9214 13 702 14 754 1052
9215 Upphandling Intékter -13 0 13
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Verksamhetsredovisning

Intikter/
Forvaltning Huvudverksamh¢ Verksamhet Kostnader Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Kostnader 380 1433 1053
Summa 9215 368 1433 1 065
9216 Avtalscontroller Intékter =377 0 377
Kostnader 531 377 -154
Summa 9216 154 377 223
9220 Kundtjénst Intékter -1 845 -1742 103
Kostnader 3145 3087 -58
Summa 9220 1300 1345 45
Summa 400 21 651 25 664 4013
410 Drift 9003 Driftsgrupp Intékter -17 613 -18 865 -1252
Kostnader 18 536 18 865 329
Summa 9003 923 0 -923
9104 Lokalvard Intakter -20 358 -20 204 154
Kostnader 20 400 20 204 -196
Summa 9104 42 0 -42
9105 Storkok Intékter -41 454 -40 201 1253
Kostnader 40 722 40 201 -521
Summa 9105 =732 0 732
Summa 410 233 0 -233
420 Tillgéinglighet 5104 Kostnader 2153 1721 -432
Bostadsanpassningsbidi
Summa 5104 2153 1721 -432
5300 Fardtjanst Kostnader 8073 6276 -1797
Summa 5300 8073 6276 -1797
Summa 420 10 226 7997 -2229
430 Gator-mark-skog Intékter 0 0 0
och transport
Summa 0 0 0
2152 Bostadsmark u  Intékter -3 0 3
under expl.
Kostnader 176 175 -1
Summa 2152 173 175 2
2491 Vigar Intékter -484 -456 28
Kostnader 9151 9594 443
Summa 2491 8 667 9138 471
2492 Belysn. gator Intdkter -208 -214 -6
planl.omra
Kostnader 4 845 4599 -246
Summa 2492 4637 4 385 -252
2500 Parker, Intékter -230 -148 82
torgplatser
Kostnader 2 069 1949 -120
Summa 2500 1839 1801 -38
8101 Skogsdrift Intékter -1235 -1 090 145
Kostnader 772 502 -270
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Verksamhetsredovisning

Forvaltning

Intikter/
Huvudverksamh¢ Verksamhet Kostnader Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Summa 8101 -463 -588 -125
8102 Arrende vindkraft Intikter -97 -220 -123
Summa 8102 -97 -220 -123
8321 Drift o underh.  Kostnader 5 5 0
industris
Summa 8321 5 5 0
8322 Linstrafik Kostnader 564 508 -56
Summa 8322 564 508 -56
8750 Transport Intékter -7 622 -7 950 -328
Kostnader 7 248 7951 703
Summa 8750 -374 1 375
9101 Industrimark Kostnader 33 34 1
Summa 9101 33 34 1
Summa 430 14 984 15239 255
440 Avfall och 8703 Ext avfall fr Intékter -6 784 -6 035 749
forpackningsinsaml. ftg,inst
Kostnader 5967 5819 -148
Summa 8703 -817 -216 601
Summa 440 -817 -216 601
441 Vatten och avlopp 8654 Intékter -52 0 52
Dagvattenverksamhet
Kostnader 708 608 -100
Summa 8654 656 608 -48
9990 Investeringar Intdkter -208 208
Kostnader 208 -208
Summa 9990 0 0
Summa 441 656 608 -48
470 Fastigheter 8151 Av kommunen  Intdkter -16 814 -16 737 77
dgd bostad
Kostnader 15 898 17 055 1157
Summa 8151 915 318 1233
8152 Av kommunen  Intdkter -2 687 -2 496 191
hyrd bostad
Kostnader 2100 2397 297
Summa 8152 -586 -99 487
9002 Administration  Intékter 26 -20 -46
fastigh.
Kostnader 5964 6972 1008
Summa 9002 5991 6952 961
9102 Av kommunen  Intékter -67 057 -67317 -260
dgd lokal
Kostnader 64 484 59 264 -5220
Summa 9102 -2 573 -8 053 -5 480
9103 Av kommunen  Intékter -2 561 -2 472 89
hyrd lokal
Kostnader 2504 3355 851
Summa 9103 -56 883 939
Summa 470 1 860 1 -1 859

100



Verksamhetsredovisning

Intikter/
Forvaltning Huvudverksamh¢ Verksamhet Kostnader Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Summa 40 48 794 49 293 499
50 Milj6- och 500 Miljo- och 1003 Miljo- och Kostnader 406 487 81
byggavdelningen byggavdelningen byggnamnd
Summa 1003 406 487 81
2153 Bygg och fysisk  Intékter -1 032 -957 75
planering
Kostnader 2 849 3138 289
Summa 2153 1817 2181 364
2600 Administration ~ Kostnader 1707 2088 381
Milj6- och bygg
Summa 2600 1707 2088 381
2611 Miljo och hdlsa  Intikter -2273 -2 149 124
Kostnader 3267 2658 -609
Summa 2611 995 509 -486
2612 Livsmedel Intékter -391 -563 -172
Kostnader 951 1101 150
Summa 2612 560 538 -22
2670 Alkohol Intakter -341 -229 112
Kostnader 444 700 256
Summa 2670 103 471 368
Summa 500 5588 6274 686
Summa 50 5588 6274 686
60 Barn- kultur- o 600 Barn- och 1006 Barn- och Intékter 2 0 -2
utbildningsfor utbildningsforvaltn utbildn.ndmnd
Kostnader 1172 1202 30
Summa 1006 1174 1202 28
4071 Forskola Intékter -3999 -4 371 -372
Kostnader 4255 5 805 1550
Summa 4071 257 1434 1177
4250 Fritidshem Intékter -266 -390 -124
Kostnader 48 87 39
Summa 4250 -217 -303 -86
4350 Forskoleklass Intékter 0 -100 -100
Kostnader 1703 1992 289
Summa 4350 1703 1892 189
4401 Centrala Intékter -462 -520 -58
kostnader
Kostnader 17 754 16 072 -1 682
Summa 4401 17 292 15552 -1 740
4402 Projektmedel Intékter -118 0 118
BKU
Kostnader 118 0 -118
Summa 4402 0 0 0
4403 Elevhilsa Intékter -1 121 -500 621
Kostnader 8 895 9 406 511
Summa 4403 7774 8906 1132
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Intikter/
Forvaltning Huvudverksamh¢ Verksamhet Kostnader Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
4404 Grundskola &k Intékter -7 154 -6 560 594
1-6
Kostnader 10 049 11818 1769
Summa 4404 2 895 5258 2363
4405 Grundskola ak Intékter -5974 -4 340 1634
7-9
Kostnader 8524 7248 -1276
Summa 4405 2 550 2908 358
4430 Anpassad Kostnader 785 599 -186
grundskola
Summa 4430 785 599 -186
8323 Ungdomskort Kostnader 941 480 -461
Summa 8323 941 480 -461
Summa 600 35154 37928 2774
610 Grundskola 4250 Fritidshem Intékter -3 585 -3 458 127
Kostnader 16271 15877 -394
Summa 4250 12 687 12 419 -268
4350 Forskoleklass Intdkter -265 -80 185
Kostnader 9051 8968 -83
Summa 4350 8 786 8 888 102
4401 Centrala Intdkter -764 -382 382
kostnader
Kostnader 2359 2288 -71
Summa 4401 1596 1906 310
4404 Grundskola &k Intékter -3 640 -2 754 886
1-6
Kostnader 87502 83 439 -4 063
Summa 4404 83 862 80 685 -3177
4405 Grundskola &k Intékter -2 803 -1984 819
7-9
Kostnader 59619 56224 -3395
Summa 4405 56 816 54 240 -2576
4430 Anpassad Intdkter 0 -115 -115
grundskola
Kostnader 10 003 10935 932
Summa 4430 10 003 10 820 817
Summa 610 173 749 168 958 -4 791
622 Forskola 4071 Forskola Intékter -4 639 -3982 657
Kostnader 65 664 61 734 -3930
Summa 4071 61 024 57752 -3272
4072 Familjecentralen Intékter -370 -321 49
Kostnader 1228 1186 -42
Summa 4072 858 865 7
Summa 622 61 882 58 617 -3 265
Summa 60 270 785 265 503 -5282
64 Kultur- och 640 Kultur- och 3000 Stod till allm Kostnader 1950 1 893 -57
fritidsavdelningen fritidsavdelningen fritidsvsh
Summa 3000 1950 1893 -57
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Intikter/

Forvaltning Huvudverksamh¢ Verksamhet Kostnader Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
3100 Stod till Kostnader 475 475 0
studieforbund
Summa 3100 475 475 0
3151 Allménkulturell — Intdkter -2 0 2
verksamh.

Kostnader 393 480 87
Summa 3151 392 480 88
3152 Projektmedel Intékter -454 0 454
Kultur & Fritid

Kostnader 600 125 -475
Summa 3152 146 125 -21
3200 Bibliotek Intékter -143 -109 34

Kostnader 6561 6387 -174
Summa 3200 6418 6278 -140
3300 Kulturskola Intdkter -37 0 37

Kostnader 4 880 4985 105
Summa 3300 4 842 4985 143
3400 Frilufts- och Intékter -243 -263 -20
fritidsanl.

Kostnader 2132 1740 -392
Summa 3400 1889 1477 -412
3500 Fritidsgardar Intékter -146 -141 5

Kostnader 1 044 1327 283
Summa 3500 898 1186 288
3600 Administr. Kostnader 3054 3060 6
Kultur-fritid
Summa 3600 3054 3060 6

Summa 640 20 064 19 959 -105

Summa 64 20 064 19 959 -105

70 Vard- och 730 Vard- och 1007 Socialndmnd Kostnader 1278 1268 -10

socialforvaltning socialforvaltning
Summa 1007 1278 1268 -10
5101 Sérskilt boende  Intékter -3 789 -3301 488

Kostnader 7151 6972 -179
Summa 5101 3362 3671 309
5102 Trygghetsboende Kostnader 17 0 -17
Summa 5102 17 0 -17
5131 Bostad m sérsk ~ Kostnader 4 0 -4
service
Summa 5131 4 0 -4
5400 Hemvard Intékter -2927 -3 780 -853

Kostnader 847 986 139
Summa 5400 -2079 -2794 -715
5401 Ledning och Intékter -3288 -2 150 1138
administrat.

Kostnader 17702 13 445 -4 257
Summa 5401 14 414 11 295 -3119
5404 Kostnader 483 0 -483
"Utskrivningsklara"
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Intikter/
Forvaltning Huvudverksamh¢ Verksamhet Kostnader Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Summa 5404 483 0 -483
5406 Hemsjukvard Intékter -4 840 -1 000 3 840
Kostnader 323 20 -303
Summa 5406 -4 518 -980 3538
Summa 730 12 961 12 460 -501
731 Aldreomsorg 5101 Sarskilt boende  Intékter -15 603 -12 186 3417
Kostnader 117118 109 303 -7 815
Summa 5101 101 515 97 117 -4 398
5102 Trygghetsboende Kostnader 1514 1472 -42
Summa 5102 1514 1472 -42
5400 Hemvard Intakter -8 024 -5237 2787
Kostnader 61404 61 659 255
Summa 5400 53 380 56 422 3042
5401 Ledning och Kostnader 9004 8951 -53
administrat.
Summa 5401 9 004 8 951 -53
5405 Nattlag Intékter -224 -90 134
Kostnader 35277 34151 -1 126
Summa 5405 35053 34 061 -992
Summa 731 200 466 198 023 -2 443
733 Teknikstod 5401 Ledning och Kostnader 2 0 -2
administrat.
Summa 5401 2 0 -2
5403 Teknikstod Intékter -271 0 271
Kostnader 6345 6 546 201
Summa 5403 6075 6 546 471
Summa 733 6077 6 546 469
734 Hemsjukvard och 5401 Ledning och Kostnader 2269 2 405 136
kommunrehab administrat.
Summa 5401 2269 2 405 136
5406 Hemsjukvard Intékter -2 180 -1256 924
Kostnader 27207 24 049 -3 158
Summa 5406 25027 22793 -2234
5407 Kommunrehab  Intékter -35 -30 5
Kostnader 9 805 10 706 901
Summa 5407 9770 10 676 906
Summa 734 37 067 35874 -1193
735 Individ- och 5401 Ledning och Intékter -367 -410 -43
familjeomsorg administrat.
Kostnader 6920 4661 -2 259
Summa 5401 6 554 4251 -2 303
5402 Bistéandsenhet Intékter 1 0 -1
Kostnader 6573 6 406 -167
Summa 5402 6574 6 406 -168
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5590 Vuxenenhet Intékter -431 -279 152
Kostnader 7478 6418 -1 060
Summa 5590 7 048 6139 -909
5691 Familjecentralen Intékter -2 0 2
Kostnader 130 136 6
Summa 5691 129 136 7
5692 Barn och familj  Intékter -2297 -400 1897
Kostnader 24 047 21 764 -2 283
Summa 5692 21 750 21 364 -386
5751 Ekonomienhet,  Intdkter -1218 -350 868
IFO
Kostnader 17 142 15632 -1510
Summa 5751 15924 15282 -642
5752 Oppenvérd IFO  Intiikter -358 -330 28
Kostnader 8107 8 687 580
Summa 5752 7750 8357 607
5850 Familjeritt Intdkter -249 0 249
Kostnader 513 996 483
Summa 5850 264 996 732
Summa 735 65 992 62 931 -3 061
737 Stod och service 5131_ Bostad m sérsk  Intédkter -1427 -1264 163
service
Kostnader 50 673 50201 -472
Summa 5131 49 246 48 937 -309
5132 Dagverksamhet  Intékter -526 -493 33
Kostnader 10 109 9363 -746
Summa 5132 9 584 8 870 -714
5133 Personlig Intékter -14 242 -12.790 1452
assistans
Kostnader 32351 28 679 -3672
Summa 5133 18 109 15 889 -2220
5134 Stodinsatser Kostnader 5719 6833 1114
Summa 5134 5719 6 833 1114
5401 Ledning och Intékter -37 -20 17
administrat.
Kostnader 5358 5624 266
Summa 5401 5321 5604 283
Summa 737 87 978 86 133 -1 845
Summa 70 410 541 401 967 -8 574
86 Narvard Frostviken 860 Narvard 1008 Nérvard Intékter 1 0 -1
Frostviken Frostviken
Kostnader 151 76 -75
Summa 1008 152 76 -76
5001 Hélsocentral Intékter -7739 -7 044 695
Kostnader 9123 8592 -531
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Summa 5001 1384 1548 164
5002 Ambulans Intékter -8 201 -7 890 311
Kostnader 8 945 8577 -368
Summa 5002 744 687 -57
5101 Sarskilt boende  Intékter -1219 -1 042 177
Kostnader 14 961 12318 -2 643
Summa 5101 13 742 11 276 -2 466
5102 Trygghetsboende Intékter -6 0 6
Kostnader 1332 1318 -14
Summa 5102 1326 1318 -8
5103 Fotvard Kostnader 74 0 -74
Summa 5103 74 0 -74
5400 Hemvérd Intékter -1311 -860 451
Kostnader 8618 7172 -1 446
Summa 5400 7308 6312 -996
5401 Ledning och Kostnader 3519 3007 -512

administrat.

Summa 5401 3519 3007 -512
5406 Hemsjukvard Intékter -120 -90 30
Kostnader 1430 1542 112
Summa 5406 1310 1452 142
Summa 860 29 558 25676 -3 882
Summa 86 29 558 25676 -3 882
92 Revision 118 Revision 1200 Revision Kostnader 1241 1239 -2
Summa 1200 1241 1239 -2
Summa 118 1241 1239 -2
Summa 92 1241 1239 -2
93 Valndmnd 119 Valndmnd 1301 Valndgmnd Kostnader 53 47 -6
Summa 1301 53 47 -6
Summa 119 53 47 -6
Summa 93 53 47 -6
985 561 976 743 -8 818
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Intikter/
Forvaltning Huvudverksamh¢ Verksamhet Kostnader Utfall Budget Avvikelse
40 Teknik- och 440 Avfall 8701 Intdkter 0 0 0
serviceforvaltn Deponeringsanldggning
Kostnader 79 206 127
Summa 8701 79 206 127
8702 Insamling av Kostnader 68 10 -59
avfall
Summa 8702 68 10 -59
Summa 440 147 216 68
441 Vatten och avlopp 8651 Intékter -8 0 8
Vattenverksamhet
Kostnader 84 31 -54
Summa 8651 76 31 -45
8652 Kostnader 89 28 -61
Avloppsverksamhet
Summa 8652 89 28 -61
Summa 441 165 59 -106
Summa 40 313 274 -38
313 274 -38
Intikter/
Forvaltning HuvudverksamhetVerksamhet Kostnader Utfall Budget Avvikelse
40 Teknik- och 440 8704 Kostnader 16 21 4
serviceforvaltn Forpackningsinsaml.  Forpackningsinsamling
Summa 440 16 21
Summa 40 16 21
16 21 4
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Avgiftsfinansierad verksamhet -
avfall, vatten och avlopp, AVA

Ack 6verruttag

Oversikt av 6ver -och underuttag, Avfall, tkr 2023 2024 2025 Mot kollektivet
Avfallsverksamhet, arets resultat -798 | -820 | -504 | 2 186

Underuttag gentemot kollektivet (far regleras inom 3 ar) -403 | -820 | -504 | 1727

Overuttag gentemot kollektivet (ska regleras inom 3 &r) -395 459 459
Resultatpaverkan kommun

Ack underuttag

Oversikt av dver -och underuttag, Vatten och avlopp, tkr mot kollektivet
VA-verksamhet, arets resultat

Underuttag gentemot kollektivet (far regleras inom 3 ar) -1632 -1632
Overuttag gentemot kollektivet (ska regleras inom 3 &r) -237 | 1222 -913 | -952
Resultatpaverkan kommun 0 0 0 952

Producentfinansierad verksamhet -
forpackningsinsamling

Ack underuttag

Oversikt av 6ver -och underuttag, Forp. insamling tkr 2024 2025
Forpackningsinsamling, arets resultat -372 | -738
Underuttag (far regleras inom 3 ar) -372 | -738 -738

Overuttag (ska regleras inom 3 &r)

Resultatpaverkan kommun 0 0
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Bokslut 2025, texter

Kommenterande text till respektive verksamhets bokslut per 31 de-
cember 2025.

Kommunstyrelsen

Arets handelser
| februari 2025 antog kommunfullmaktige Anpassningsprogram fér

Stromsunds kommun. Programmet har arbetats fram av kommunstyrelsens
arbetsutskott under 1,5 ars tid. Syftet med programmet ar att stalla om for
en ny demografisk situation och skapa utrymme for utveckling. De kommu-
nala verksamheterna behover anpassas utifran minskat invanarantal och
ekonomiska forutsattningar. Under aret har presidierna i kommunstyrel-
sen, socialndmnden, barn-, kultur- och utbildningsndmnden och kommun-
fullméaktige paborjat arbetet med att ta fram en prioriteringsmodell. Ar-
betsprocessen har genomforts med stod fran Public Partner, som dven lett
processerna med organisationsdversyn och styrsystem.

Ekonomi
Bokslutet for kommunstyrelsen 2025 visar ett dverskott pa 2,7 mnkr. Den

storsta anledningen till overskottet bestar i allman aterhallsamhet och for-
siktigt nyttjande av potterna. Kostnaden for outhyrda lokaler uppgar till 3,2
mnkr. Arvoden till fortroendevalda summeras till 3,7 mnkr.

Framtid
Fokus framat ligger pa ekonomi. Vi behdver anpassa verksamheten i forhal-

lande till tillgangliga resurser och minskande befolkning. Kort sagt behover
vi framtidssakra var valfard. Lokalfragan ar central. Vi beh6ver anpassa vart
innehav av lokaler i forhallande till verksamheternas framtida behowv. |
forsta hand lamnar vi lokaler som vi hyr av andra fastighetsagare. | andra
hand avvecklar vi lokaler som vi inte langre behdver genom forsaljning eller
rivning.

Kommunledningsforvaltningen
Arets hiandelser

Forvaltningen har under aret bestatt av HR, bemanningen, loner, stab, eko-
nomi, Stromsund turism, éverformyndaren och kansli. Under aret sa av-
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vecklades bemanningen, vilket paverkat HR, I6ner och mottagarna av ar-
betsuppgifterna hos vard- och socialférvaltningen samt barn-, kultur och ut-
bildningsforvaltningen. HR-enheten har istallet starkt sitt stod till verksam-
heterna i rekryteringsfragor. Detta arbete sker inom ramen for Strategi 2032
och syftar till att skapa mer langsiktiga och hallbara I6sningar for kompe-
tensforsorjningen.

Under 2025 har arbetet med att utveckla hdlsoframjande och hallbara ar-
betsplatser fortsatt med fokus pa nara stod till chefer och en aktiv dialog
med de fackliga organisationerna. Samverkansavtalet utgor en viktig grund
for detta arbete och under aret har en utvardering paborjats i central sam-
verkansgrupp samt i forvaltningarnas samverkansgrupper. Arbetet syftar till
att utveckla formerna for samverkan och ett uppdaterat avtal planeras vara
pa plats under 2026.

Utbildningsinsatser inom arbetsmiljo och arbetsratt har fortsatt prioriterats
for att ge chefer goda kunskaper att arbeta forebyggande och rattssakert.
Under aret har 26 chefer genomgatt arbetsrattsutbildning. Inom vard- och
socialforvaltningen har 25 enhetschefer och 32 skyddsombud deltagit i en
ny arbetsmiljoutbildning. Utbildningen syftar till att starka skyddsombudens
roll som stod till chefer i det systematiska arbetsmiljdarbetet samt bidra till
okat engagemang och forbattrat samarbete pa arbetsplatserna.

Utvecklingsarbetet inom Strategi 2032: Malinriktad kompetensfoérsorjning,
som medfinansieras av Europeiska socialfonden (ESF), har fortsatt att ut-
vecklas och omfattar hela organisationen. Arbetet bygger vidare pa forstu-
dien Inkluderande arbetsplatser och fokuserar pa att méta utmaningar
kopplade till befolkningsutveckling, pensionsavgangar och rekryteringsbe-
hov. Strategi 2032 har dven arbetat aktivt med att synliggora goda exempel
genom reportage pa intranitet samt genom nomineringar till Arets medar-
betare, arbetsplats och chef.

For ekonomienheten har i huvudsak fokuserat pa bytet av ekonomisystem.
Det nya systemet dppnades 5 maj men hela aret har innehallit forberedel-
ser, tester, integreringar och sedan optimeringar. Det viktigaste var att alla
dagliga floden skulle komma igang forst sa att fakturering, betalningar och
liknande inte stannade av allt for mycket. Under hosten har arbetat gatt vi-
dare med uppsattningen av anlaggningsregister och fler integrationer for
att automatisera fler floden i det dagliga arbetet. Med begransade resurser
har vi fatt andra pa delar av den ekonomiska processen under aret da vi
bland annat har avstatt fran att presentera prognoser i februari och oktober
for att kunna lagga tid pa systembytet. Vi har ocksa fatt avsta ifran att upp-

110



Verksamhetsredovisning

ratta delarsbokslut i augusti som vi annars ar alagda att géra enligt kommu-
nallagen. Pa det stora hela har systembytet gatt bra men kravt en valdigt
stor arbetsinsats framst for ekonomi, arbetet har involverat hela organisat-
ionen.

Stromsunds turism redovisar i ar ett rekordresultat. Antalet gastnatter pa
Stromsunds camping har 6kat med 11 procent jamfért med 2024, totalt
32 829 gastnatter. Vildmarksvagen hade under aret 37 812 passager, vilket
ar 2 000 fler an 2024.

Pa kansliet har man genomfort forbattringsarbeten i centralarkivet och bor-
jat titta pa mojligheten att inféra ett e-arkivsystem. Vi har dven paborjats
arbetet med en ny informationshanteringsplan for hela kommunen. Inom
overformyndarverksamheten sa har man utévat tillsyn éver 114 miljoner
kronor. Nar det galler skuldsaneringen hos Kronofogdemyndigheten konsta-
terar vi att fler unga gor ansokning och att fler far avslag pa sin ansokan. Vi
kan aven se att antalet budgetarenden har okat.

Loneenheten har fortsétt sitt samarbete med Sollefted och Ragunda kom-
mun. Lonesystems- och schemasystemleverantérerna arbetar med att ta
fram l6sningar utifran forandringarna i kollektivavtal och pensionsavtal. Ar-
betet med kontoplansbytet var ett omfattande arbete, dndring av konto-
strangar pa samtliga medarbetare samt ombyggnad av integrationsfilen ar
genomfort. Lonebudgetintegration mellan l6nesystemet och ekonomisyste-
met ar |6st, det som aterstar ar att automatisera tankningarna. Nedlagg-
ningen av bemanningsenheten har inneburit att vissa arbetsuppgifter flyt-
tats till I6ner.

Inom stabenheten sa har man forberett sig infor NIS2 direktivet, arbetet in-
formationshanteringsplaner, e-arkiv, arbetet med inférande av Microsoft
365 +, nytt intranat med mera. Flera av dessa arbetsinsatser maste goras
parallellt, eftersom de paverkar varandra.

Inom ramen fér Anpassningsprogrammets intentioner sa har tre omfat-
tande projekt startats upp under 2025, ambitionen &r att pa sikt inféra ett
nytt styrsystem, ny prioriteringsmodell och ny férvaltningsorganisation.
Dessa projekt fortléper under 2026.

Ekonomi
Forvaltningen gar totalt sett plus med cirka 2,8 miljoner kronor. De poster

som framst bidrar till 6verskotten ar bland annat plussaldot for Stromsunds
camping, vakanta tjanster under aret, budgeten for inférande av e-arkiv,
mindre kostnader for foéretagshalsovard (som beror framst pa ej genom-
forda utbildningar). Ekonomienhetens underskott baseras framforallt pa
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ekonomisystembytet. Detta beror pa att man inte kunnat estimera kostna-
derna for integrationer av andra system pa ett tillrackligt bra satt samt att vi
varit tvungna att ha kvar de gamla systemen langre an planerat.

Framtid
Under 2026 ar det allmanna val i Sverige till riksdagen, regionfullmaktige

och kommunfullmaktige. Arbetet med valet beror kansliet bade fore valet,
under och efter valet genom olika arbetsuppgifter.

Inom overféormyndarverksamheten kommer det nya lagregler som bland
annat innebar att arbetsuppgifter flyttas fran Sveriges domstolar till 6ver-
formyndaren. Detta kommer innebdra en 6kning av arbetsuppgifter med
cirka 30 procent.

Ekonomienheten kommer att prioritera det fortsatta arbetet med optime-
ring av det nya systemet. Man arbetar med att fa till smidigare floden i eko-
nomiadministrationen och fa battre stod for budgetansvariga att hantera
sin budgetering och prognostisering. Under aret r malet att implementera
ett beslutsstodsystem for att underlatta uppféljning och analys av ekonomi
for alla som ar inblandad i den typen av arbete. Det kommer att bli ett in-
tensivt ar for ekonomienheten for att finslipa processer.

Ny lagstiftning innebar att det kommer att behévas nya rutiner och funkt-
ioner for att félja upp. Fran den 1 mars har regeringen antagit en ny lag om
registerkontroll vid anstallning i ledande befattningar i kommuner och I6ne-
transparensdirektivet borjar att gélla fran 1 juli.

HR kommer att fortsatta arbetet med kompetensutveckling och langsiktig
kompetensforsorjning. Genom riktade utbildningsinsatser, forstarkt chefs-
stdd och utvecklade arbetssatt skapas forutsattningar for en god arbets-
miljo och en attraktiv arbetsgivarroll. Dessa insatser fortsatter framat och ar
avgorande for att kommunen i framtiden ska kunna bedriva verksamhet
med hog kvalitet och god kostnadseffektivitet.

Inférandet av Microsoft 365+ planeras vara klart under forsta kvartalet. In-
férandet av Windows 11 och sakerstdllande om att verksamhetssystem fun-
gerar vid bytet har inneburit mer arbete dn forvantat. Vi har dven fatt backa
pa arbetet gallande inforandet av e-arkiv. Vi kommer darfor att géra ett om-
tag, for att kunna besluta oss om vilken vag vi ska valja.
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Bredband

Arets handelser
Stromsunds kommun dger kommunens fibernat som arrenderas ut till Ser-

vanet AB. Bredbandsverksamheten innefattar ansvar for att tillhandahalla
och utveckla fibernadtet. Det finns en driftsbudget for verksamheten med
en nettokostnadsram pa totalt noll kronor. Intdkterna bestar av arrendein-
takter for nyttjande av kommunens fibernat. Kostnaderna utgors av kapi-
taltjanstkostnader fér bredbandsinvesteringar och 6vriga kostnader som till
exempel ledningsutsattning och bidrag till interna bredbandsinvesteringar.

Ekonomi
Arets 6verskott pa 1,1 mnkr beror p& att arrendeintékterna blev hogre dn

budgeterat. Arets medfinansiering av bredbandsinvesteringar blev ligre an
berdknat. Budgeten for kabelutsadttning, som beror pa hur manga gravarbe-
ten som gors i omraden dar vi har fiber, har inte nyttjats helt. Inte heller
budgeten for konsulttjanster har behovt nyttjas.

Framtid
Bredbandsverksamheten fortsatter med drift och underhall av kommunens

fibernat pa ungefar samma niva som tidigare ar. Som natagare har kommu-
nen ett ansvar att tillhandahalla och utveckla ett 6ppet och konkurrensne-
utralt kommunikationsnat.

Framtids- och utvecklingsforvaltningen 2025

Arets hindelser
Ar 2025 har varit ett handelserikt ar for framtids- och utvecklingsférvalt-

ningen. Samarbetet mellan enheterna har fortsatt att starkas och den sam-
lade kompetensen har mojliggjort effektiva insatser for kommunens inva-
nare. Fokus har legat pa kvalitet, samverkan och langsiktig hallbarhet i en
tid av nya uppdrag och forandrade forutsattningar.

Arbetsmarknadsenheten, AME
AME har under aret arbetat med stabilisering och effektivisering med fort-

satt fokus pa att minska arbetsloshet och bidragsberoende. Enheten har
Overtagit Samverkansteamet for arbetslivsinriktad rehabilitering, STAR, vil-
ket har starkt samverkan kring individer med komplexa behov. Driften av
Café Saga har skapat fler arbetstraningsplatser och bidragit till forbattrade
forutsattningar for deltagarnas vag mot sjalvforsorjning.
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Hjalmar Stromerskolan, HjS
Under 2025 har HjS implementerat gymnasiereformen GY25 i arskurs 1

samt infort en ny struktur for det systematiska kvalitetsarbetet gentemot
huvudmannen. Skolan och huvudmannen deltar dven i ett utvecklingsar-
bete tillsammans med Skolverket och Umea universitet med fokus pa kvali-
tet, stimulans och studiero. Marknadsféringsarbetet har fortsatt enligt plan
och en omfattande renovering och lokalanpassning har paborjats for att
samla utbildningsverksamheter och majliggora ett effektivare lokalutnytt-
jande i tatorten.

Na&ringsliv och utveckling
Naringslivsenheten har fortsatt arbetet med att starka kommunen som na-

ringslivsdistrikt, beséksmal och inflyttningsort. Insatser har genomforts
inom kommunikation, regional utveckling, energiplanering, evenemang, fo-
retagsstod samt inom Teknikhusets verksamhet. Regionala samarbeten
samt evenemang som Guldalggalan och Naringslivsforum har starkt relat-
ionerna med det lokala naringslivet.

Resurscentrum, RC
RC har fortsatt sitt arbete for delaktighet och jamlika livsvillkor med fokus

pa barn och unga samt integration. Genom coachning, motesplatser och
projekt som Unga till arbete har ungas etablering starkts. Med stod av ex-
terna medel har insatser genomforts inom bland annat forebyggande ar-
bete, integrationsstdéd samt skydd och stéd till ensamkommande barn.

Ekonomi
Kommunen prognostiserade under hosten ett betydande underskott, vilket

medférde kostnadsbegransande atgarder inom framtids- och utvecklings-
forvaltningen. Totalt redovisas ett underskott om 0,4 mnkr. Férvaltningens
centrala stab visar ett 6verskott om 0,8 mnkr som till storsta del beror pa
vakanser. AME, sysselsattningsatgarder, redovisar ett 6verskott om 2,1
mnkr till foljd av lagre personalkostnader, mer projektmedel och 6kade in-
takter. HjS redovisar ett underskott om 3,7 mnkr, bland annat beroende pa
Okade kostnader for interkommunala ersattningar for kopta gymnasieplat-
ser i annan kommun. Har bedoms vidtagna sparatgarder fa full effekt forst
kommande ar. RC redovisar ett 6verskott om 0,4 mnkr tack vare externa
medel, medan naringslivsenheten redovisar ett éverskott pa 0,1 mnkr.
Samtliga enheter har under aret arbetat med kostnadsminskande atgarder

och prioriteringar.

114



Verksamhetsredovisning

Framtid
Infor 2026 star AME infér 6kade kostnader i samband med ny lagstiftning

gdllande aktivitetskrav vid forsorjningsstod. HjS behover fortsatta utveckla
verksamhetens kvalité samt marknadsforing for att bibehalla skolans at-
traktivitet. Ytterligare nedskarningar i budget bedéms riskera kvaliteten.
Naringslivsenheten behover gora fortsatta prioriteringar till foljd av ute-
blivna externa medel, medan RC med uttkad budgetram kan starka och
permanenta viktiga insatser for unga.

Sammanfattningsvis har forvaltningen under aret fortsatt att utveckla kvali-
tet, samarbete och hallbarhet. Genom utbildningssatsningar, naringslivs-
stdd och sociala utvecklingsinsatser har en stabil grund lagts for framtiden
och for fortsatt utveckling for invanarna i Stromsunds kommun.

Teknik-och serviceforvaltningen

Arets hindelser
Stromsunds kommuns fullméaktige tog varen 2025 beslut om ett anpass-

ningsprogram. For teknik- och serviceférvaltningen innebar programmet i
stort att arbeta mer langsiktigt och effektivt med resurserna, anpassa loka-
ler och tjanster utifran demografiska forandringar samt bidra till en hallbar
och smart utveckling av kommunens verksamheter.

Krisberedskap och sakerhet
Ar 2025 praglas av en mycket snabbt féranderlig och allvarlig omvérldsut-

veckling. Mot bakgrund av det allvarliga sakerhetspolitiska laget har tek-
nik- och serviceforvaltningen under 2025 intensifierat sitt arbete med att
starka kommunens robusthet. Arbetet har omfattat en vidareutveckling av
krisberedskapen for att sakerstalla att kommunen snabbt kan hantera sam-
hallsstérningar, samtidigt som kontinuitetsplaneringen har fordjupats for
att garantera att samhallsviktiga funktioner kan uppratthallas aven under
langvariga storningar. Forvaltningen har ocksa fortsatt arbetat med att
starka upp kommunen inom civilt férsvar och kommunens krigsorganisat-
ion. Parallellt har arbetet med sdkerhetsskydd starkts for att skydda
skyddsvarda funktioner, system och information fran hot som spioneri, sa-
botage och frammande makts paverkan.

Deponi
Under 2025 har verksamheten fortsatt att ta emot jordmassor fran flera sa-

neringsprojekt, bland annat fran arbetet i Ulriksfors. Dessa massor kan an-
vandas vid sluttackningen av Lidens deponi etapp 2, vilket minskar behovet
av att anvanda orort naturmaterial. Arbetet med att forbattra sorteringen
har ocksa fortsatt for att minska mangden avfall som gar till férbranning.
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Genom att fortsdtta komprimera avfallet har transporterna kunnat mins-
kas, vilket bade reducerar miljépaverkan och sanker kostnaderna.

Upphandling
Upphandlingssamordningen inom teknik- och serviceférvaltningen har un-

der aret arbetat vidare med att se till att forvaltningen, men dven kommu-
nen som helhet, dr forsorjd med ramavtal som motsvarar behoven. En-
heten hade en vakans pa upphandlingssamordnare under arets forsta tva
manader, samt att forvaltningen hade ett ej tillsatt vikariat for avtalscon-
troller fran september till december. Det senare gor att avtalsuppfolj-
ningen har sankt ambitionsnivan under andra halvan av aret.

Lokalvard
Lokalvarden har under 2025 arbetat sa effektivt som mojligt och fortsatt

att minska anvandningen av kemikalier i stddningen. Under aret har vi
tappat nagra staduppdrag pa grund av andra verksamheters anpassningar,
vilket dven lett till en motsvarande minskning av personalstyrkan. Detta har
paverkat verksamheten men atgarderna har genomforts pa ett kontrollerat
satt.

Fastighet
Fastighetsenheten har under 2025 genomfort ett omfattande arbete med

bade planerat och akut underhall, modernisering och energieffektivisering
av kommunens fastigheter. Bland arets storre atgarder finns ytskiktsreno-
veringar och belysningsbyten pa Granbacken samt asfaltering vid Heden-
vindskolan. P& Vattudalskolan har drinering genomforts p&d OA-huset.
Backe skola har fatt en ny fjarrvarmevaxlare och pa Brismarksgarden i Ho-
ting har bade ventilationen uppgraderats med kyla och fasaden malats.
Jorms skola har fatt ny bergvarmepump. Rivningen av sldjdsalsbyggnaden
vid Frostviksskolan har genomférts och solcellsanlaggningen pa Strom-
backa har fardigstallts. Arbetet med att byta ut kommunens brand- och in-
brottslarm har fortsatt enligt plan, aven om vissa delar skjutits till 2026.
Under 2025 slutfordes larmbytena pa Vattudalskolan, Hedenvindskolan,
Grevakerskolan, raddningstjansten i Hammerdal och Rédluvans forskola.

Tillganglighet
Under 2025 genomfordes totalt 7 964 fardtjanstresor, vilket innebér en
minskning med 407 resor jamfort med 2024. Minskningen beror delvis pa

att antalet samordnade resor har 6kat ytterligare under 2025.

Under aret inkom 66 ansokningar om bostadsanpassning, vilket ar en ok-
ning med 5 drenden jamfort med 2024. Majoriteten av ansdkningarna av-
sag enklare anpassningar, exempelvis installation av ramper, montering av
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spisvakter och borttagning av trosklar, men dven mer kostnadstunga atgar-
der sa som anpassning av kdk och trapphissar.

IT-enheten
2025 har varit ett intensivt ar for IT-enheten med flera storre satsningar

inom bade IT-sdkerhet och digital arbetsmiljo. Enheten har infort ett nytt
klientskydd, saker e-post, siker namnuppslagning samt en sakerhetscentral
(XDR) som samlar och analyserar handelser fran hela IT-miljon. Detta har
kraftigt starkt kommunens formaga att upptacka och hantera sdkerhetshot.
Arbetet med informationssdkerhet och Digital arbetsplats 365 har pagatt
under hela aret och kravt omfattande insatser bade fran IT-enheten och
fran 6vriga verksamheter. Parallellt har dldre accesspunkter och switchar
bytts ut och kommunens natverk har segmenterats for att méta kom-
mande krav i cybersakerhetslagen. Enheten har ocksa férberett |6sningar
for sékra meddelanden, videomdéten och digital kommunikation. Ett av de
viktigaste stegen ar den lansgemensamma upphandlingen av en
SOC-tjanst, som kommer ge dygnet runt 6vervakning av kommunens sy-
stem och bli ett centralt komplement till drets sakerhetsarbete. Samtliga
storre satsningar fortsatter in i 2026 och omfattar hela kommunen. For att
mota den 6kade arbetsbelastningen har IT-enheten under aret rekryterat
tva nya tekniker.

Gatu- och markenheten
Inom gatu- och markenheten har lekplatsen pa Blakulla i Strémsund reno-

verats. Under aret har trad rojts i Gdddede, Rosson, Backe, Stromsund och
Hammerdal for att skapa tryggare och dppnare miljéer, ett arbete som
fortsatter dven 2026. Nar det galler kommunens vagar har grusvagar re-
staurerats med dikning och foérstarkningsatgarder. Belaggningsarbeten har
prioriterats utifran den Al-baserade inventering som vi genomfort och
platsbesiktning. Den milda vintern gav lagre kostnader for snérdjning och
darmed ett positivt ekonomiskt resultat. For gatubelysningens del har ett
vaxande underhallsbehov pa trastolpar identifierats och en inventering pla-
neras 2026. Ekonomin visar underskott till foljd av nédvandiga kabelbyten.
Skogsbruket har haft ett bra ar med hogre ravarupriser, vilket lett till ett
battre resultat an tidigare och 6kade intdkter. Transportenheten har starkt
sin kapacitet efter tidigare eftersatt reinvestering.

Ekonomi
Forvaltningens samlade resultat, exklusive avgifts- och producentfinansi-

erad verksamhet, ger ett Overskott mot budget pa cirka 0,5 mnkr.
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Fardtjanst gar med ett underskott jamfort med budget pa 1,8 mnkr bero-
ende pa fler och langre fard- och riksfardtjanstresor an de budgeterade
medlen kan finansiera.

Intakterna under 2025 for vart mottagande av foretagsavfall blev betydligt
hogre an berdknat, framst tack vare den stora mangden jordmassor som
tagits emot fran saneringen i Ulriksfors. Verksamheten redovisade ett re-
sultat som &ar cirka 0,6 mnkr battre an budget.

Kostverksamheten 2025 visar ett 6verskott pa 0,7 mnkr. Den storsta orsa-
ken ar att 6vertagandet av matleveranserna till Backe kunde genomféras
utan att forstarka personalstyrkan i produktionskoket. Endast mottagnings-
koket i Backe bemannades upp. Utdver detta har vakanta tjanster inte ater-
besatts fullt ut under aret, vilket ocksa bidragit positivt till det ekonomiska
resultatet. Livsmedelskostnaderna har dock 6kat som en féljd av utok-
ningen mot Backe.

Inom omradet sdkerhetssamordning sa har vi inte lyckats rekrytera och
starka upp enheten som planerat och har darfér haft en vakant tjanst un-
der nastan hela 2025.

Inom gatu- och markenheten bidrar skogsbruket till ett battre resultat an
budgeterat. Det beror till viss del pa att vi hade stora snétyngder i traden
som vi fick ta hand om och gallra dessa omraden. Virkespriser har gatt upp,
viket paverkade resultatet positivt.

IT-enhetens dverskott beror bland annat pa minskade personalkostnader,
svarigheter att anlita planerade specialistkompetenser samt att intaktssi-
dan har justerats till att motsvara faktiska kostnader nar det galler den in-
terfakturerade AD-kostnaden.

Framtid
Under 2026 fortsatter forvaltningen sitt arbete med att starka kommunens

robusthet, effektivitet och hallbarhet inom flera centrala omraden.

Omstallningen till fossilbranslefria alternativ ar samtidigt en viktig priorite-
ring och kraver att infrastrukturen for detta byggs ut pa samtliga orter.

Inom avfall fortsatter mangden avfall och antalet fraktioner att 6ka, vilket
gor behovet av ytor och containrar till en vaxande utmaning. Saneringen i
Ulriksfors vantas fortga och moijliggor fortsatt mottagning av jordmassor
for sluttackningen av Lidens deponi etapp 2. En viktig fraga for kommande
ar ar hanteringen av slam fran reningsverken, eftersom dagens avsattning
upphor nar Lidens deponi ar helt avslutad.
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Fastighetenheten fortsatter under 2026 bland annat med fortsatt arbete
med belysningsbyten och slutférande av larmprojektet. Ombyggnaden av
Grona skolan genomfors, och sprinkler installeras pa Ashamra i Hammerdal
och Brismarksgarden i Hoting. Projekteringen av ett nytt LSS-boende p3a-
borjas i samarbete med vard- och socialforvaltningen.

Under 2026 fortsatter IT-enheten inférandet av Security Operations Cen-
ter, SOC, som ger dygnet-runt-dvervakning av kommunens IT-miljé. Samti-
digt sker en fortsatt omsattning av dldre hardvara och inférande av nya
verktyg for saker digital kommunikation, vilket ar avgdrande for att méta
O0kade myndighetskrav och skapa en trygg digital arbetsmiljo fér hela kom-

munen.

Forvaltningen fortsatter dven arbetet med kommunens beredskap och sa-
kerhetsskydd, dar fokus ligger pa att starka forsvarsviljan, utveckla krigsor-
ganisationen och 6ka formagan att hantera svara samhallsstorningar.

Miljo- och byggavdelningen

Arets hindelser
Aret pa miljo- och byggavdelningen har praglats av kraftig underbeman-

ning, vilket har paverkat mojligheterna att na planerade mal. Flera nyckel-
funktioner har varit vakanta under delar av aret, daribland milj6- och bygg-
chef, planingenjor och livsmedelsinspektor. Avdelningens administrator har
gatt in som tillforordnad chef och darefter fortsatt i rollen tillsvidare. Admi-
nistrativ forstarkning har kunnat tilltrada forst efter ndgra manader och da i
begransad omfattning.

Arets fokus har legat pa rekrytering samt att sikerstalla den I6pande verk-
samheten och hantera akuta och prioriterade darenden, vilket har begransat
mojligheterna till utvecklings- och férbattringsarbete.

Under aret har sammanlagt 1 170 drenden hanterats fér miljé- och byggav-
delningen och 228 drenden for vard- och socialférvaltningen. Totalt har
812 delegationsbeslut fattats for miljo- och byggnamnden och 83 namnd-
beslut. Fyra drenden har overklagats under aret. Avdelningen har under
aret beslutat om fem miljosanktionsavgifter och en polisanmaélan har gjorts
for brott mot miljébalken.

Under rekrytering och introduktion av ny planingenjoér har Krokom kom-
mun bistatt med plankompetens. Under aret har Boverkets nya byggregler
tratt i kraft. Plan- och bygglagen samt plan- och byggférordningen har dven
reviderats. Behovsutredningen for plan- och bygglagens verksamhetsom-
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rade visar fortsatt pa brister i grundbemanningen, vilket férsvarar tillsyns-
arbetet.

Verksamheten for geografiskt informationssystem, GIS, har haft en prakti-
kant inom larande i arbetet, LIA, fran en yrkeshégskoleutbildning under
april- juni som pabdrjat georeferering av kommunens detaljplaner, en for-
beredelse for att gora detaljplanerna digital.

Livsmedelsverksamheten har under hela aret haft en vakans pa 1 av totala
1,5 heltidstjansterna inom omradet. Det har varit svart att rekrytera en vi-
karie med ratt kompetens. Det har kravts samverkan med Ostersunds kom-
mun for att genomfora planerade kontroller.

Ekonomi
Utfallet for 2025 uppgar till 5 588 tkr, att jamfora med budgeterade 6 274

tkr. Detta motsvarar ett 6verskott om 686 tkr och ar en férbattring mot
2024 ars resultat som hade ett underskott pa 1 223 tkr.

Avdelningen har dock varit kraftigt underbemannad hela aret, vilket har re-
sulterat i mycket lagre Ionekostnader an budgeterat och utgor en av orsa-
kerna till avvikelsen.

Ar 2024 interim bokades 861 tkr for tillsynsskuld avseende 2025. Detta har
inte gjorts fortsatt i ar for miljotillsynen och ar den andra orsaken till over-
skottet. Tillsynsavgiften inom miljéverksamheten &r schabloniserad utifran
klassning. Inom bygg- och livsmedelverksamheten tillampas ocksa en scha-
blon, men dar specificeras avgiften per arbetsmoment i varje drende, vilket
tydligt visar vilka moment som annu inte har utférts. Interims bokning av
tillsynsskuld har gjorts under flera ar fram till nu, vilket bidrar till ett resul-
tat med Overskott det ar det inte langre genomfors.

Bygg och fysisk planering
Resultatet for intakterna inom omradet bygg och fysisk planering visar en

avvikelse pa 75 tkr jamfort med budget. Under aret har nagot farre bygga-
renden inkommit &n féregdende ar, vilket indikerade att intakterna skulle
bli nagot lagre. Daremot genomfordes en dversyn av bygglovsdebitering-
arna i borjan av 2025, dar det framkom att alla arbetsmoment inte debite-
rades i samtliga drenden. Detta atgardades genom en forandring av ruti-

nerna.

Det var svart att berdkna den totala effekten pa intdktssidan pa grund av
inférandet av ett nytt ekonomisystem under aret. Ekonomisystemet har
medfort att avdelningen inte kunnat debitera nar det varit avsett, vilket
forsvarade prognostiseringen av 6versynens effekter. En stor del av intak-

terna for byggverksamheten debiterades sa sent som i november, efter
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arets sista verksamhetsprognos. Arets resultat for intdkterna inom verk-
samhetsomradet indikerar att 6versynen har gett effekt. Avdelningen har
expedierat en byggsanktionsavgift som ej beraknats i budget pa 35 tkr.

Resultatet for kostnaderna for bygg och fysisk planering avviker med

289 tkr jamfort med budget. Mellan januari och juli har avdelningen haft en
vakans pa 100 % pa tjansten som planingenjor. Ett plankompetensavtal
tecknades med Krokom kommun i bérjan av 2025 som hanterat de pa-
gaende plandrendena under denna tidsperiod. Den tid som planingenjo-
rerna i Krokom kommun kunnat avsatta har dock inte motsvarat omfatt-
ningen av vakansen. Totalt uppgick kostnaden fran Krokom till 111 tkr.

Administration
Kostnader inom verksamhetsomradet administration avviker med 381 tkr,

det ar direkt relaterat till underbemanning inom omradet.

Milj6 och hélsa
Intakterna inom verksamheten for miljo och halsa avviker med 124 tkr. In-

takterna bestar av bade fasta arliga avgifter och avgifter for behovs- och
hdndelsestyrda drenden. | budgeten berdknas dessa utifran en uppskatt-
ning av normalt drendeinflode per kategori, vilket innebar att en viss diffe-
rens mellan budget och utfall ar att férvanta. Darutéver har en ej budgete-
rad intdkt om 39 tkr tillkommit avseende arbetstid for férorenad mark i Ull-
riksfors.

Det &r 609 tkr mer i kostnader dn budgeterat. Ar 2025 fick miljé- och bygg-
avdelningen utdkad ram for att anstalla en till miljohandlaggare. Lonekost-
naden &ar inte inlagd i budget vilket orsakar avvikelsen.

Alkohol verksamhet
Det &r ett 6verskott pa intaktssidan for alkoholverksamheten pa 112 tkr. In-

takterna baseras delvis pa en uppskattning avinkommande drenden. | ar
har det inkommit ungefar det dubbla antalet ansékningar for stadigva-
rande serveringstillstand mot tidigare ar. Det har ocksa utgatt paminnelse-
avgifter for sent inkomna restaurangrapporter vilket inte budgeterats.

Nagot lagre kostnader for alkoholverksamheten an beraknat pa grund av
att en handlaggare slutade i borjan av aret som arbetade 50 % som alko-
holhandlaggare.

Framtid
Miljoverksamheten ska under 2026 ta fram en handlingsplan for arbetet

med fororenad mark utifran prioriteringsgrunder som faststalls under aret,
som en del i arbetet mot det nationella miljomalet giftfri miljo.
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Plan- och GIS-verksamheten ska tillsammans med naringslivskontoret ta
fram en etableringsportfolj, en samlad dversikt 6ver maojliga lokaliseringar
for framtida etableringar inom kommunen, i syfte att skapa tydliga och for-
utsagbara forutsattningar for foretag och verksamheter.

GIS-verksamheten ska paborja arbete med kris-GIS for att samla, visuali-
sera och dela geografisk information som stod for planering, samordning
och beslutsfattande vid krissituationer. Arbetet gynnar hela kommunorga-
nisationen. Verksamheten ar endast bemannad med en GIS-ingenjor, vilket
kommer paverka genomférandetakten.

Digitalisering av kommunens detaljplaner till den digitala karttjansten be-
doms ge effektivare handldggning och forbattrad tillgang till planinformat-
ion for bade interna och externa aktorer, men bedéms inte kunna paborjas
under 2026 pa grund av resursbrist och utgor ett langsiktigt utvecklingsom-
rade.

Utveckling av en digital 6versiktsplan ar ett ytterligare langsiktigt utveckl-
ingsomrade i samband med en eventuell revidering av planen, for att tydli-
gare visualisera planens stéllningstaganden och intresseomraden.

Forandringar i plan- och bygglagstiftningen och Boverkets byggregler be-
doéms pa sikt kunna medfora ett okat tillsynsbehov inom byggverksam-
heten.

Kultur- och fritidsavdelningen

Arets hindelser

Bibliotek
Under aret har Centralbiblioteket i Stromsund haft forfattarbesok av An-

ders Sundelin och Ola Stinnerbom. Hammerdals bibliotek har haft besdk av
Synnedve Sundell-Bergman och Backe bibliotek av Kristina Falk och Sara

Hagstrom.

Under aret har biblioteken dven arrangerat hantverkscafé samt sprakcafé
pa Centralbiblioteket. | samband med firandet av sagofigurerna Plupp 70 ar
och Pippi Langstrump 80 ar har olika aktiviteter genomforts.

Barnbibliotekarien och skolbibliotekarien har gemensamt arrangerat temat
”"Banned Books”, dar arskurs 7 fran Vattudalskolan besdkte Centralbiblio-
teket for att ta del av information om férbjudna bdcker och yttrandefrihet i
olika lander.
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Gaddede bibliotek och Centralbiblioteket har tagit emot PRAO-elever fran
arskurs 8. Forfattaren Daniel Edfeldt har besokt klasser pa Grevakersskolan
och Frostviksskolan. Vid besoket pa Frostviksskolan deltog dven delar av
Jorms skola.

Fritids- och ungdomsverksamhet
Allaktivitetshuset Saga har haft ett mycket gott verksamhetsar med ett

okat antal besokare. De ideellt drivna fritidsgardarna i Backe, Hoting och
Hammerdal har daremot haft svarigheter att bedriva verksamhet pa grund
av brist pd ideella krafter. | Gdddede halls verksamhet 6ppen en dag varan-
nan vecka, vilket fungerar val.

Allaktivitetshuset Saga har under aret anordnat ett stort antal aktiviteter.
Verksamheten bemannas av en fast anstalld pa 50 procent samt timan-
stalld personal.

Kulturskola
Per-Arne Petersson tilldelades 2025 ars stipendium till Hans-Erik Dahlgrens

minne. Stipendiet delas arligen ut till en tidigare elev fran musik- eller kul-
turskolan som idag arbetar professionellt med musik.

Under vecka 6 genomforde kulturskolan en turné till samtliga dldreboen-
den i kommunen med musikframtradanden. Under april och maj arrange-
rades dans- och musikshower, vilket gav eleverna majlighet att visa upp
sina talanger och engagera publiken.

Kulturskolan har under aret aven varit behjalplig vid poddinspelningar for
grundskolan.

Vid skolavslutningar har kulturskolan medverkat med marschorkester och
musikaliskt komp i vissa kyrkor, vilket bidrog till en festlig inramning och
gav eleverna mojlighet att framtrada. Under december genomfordes utat-
riktad verksamhet gentemot skolor och dldreboenden, bland annat i form
av julallsang.

Kulturell verksamhet
Under den arliga kulturveckan arrangerade kultur- och fritidsavdelningen

tva forestallningar av M/S Cirrus och havets sang med Skogsnéasteatern. Fo-
restallningarna var kostnadsfria och spelades i Backe och Stromsund.

| samband med invigningen av kulturveckan arrangerades dven en konsert
med ”"Guns for Hire” pa Allaktivitetshuset Saga.

Kultur- och fritidsavdelningen har totalt arrangerat 19 forestéallningar pa
kommunens dldreboenden, utdver kulturskolans framtradanden. Av dessa

finansierades elva av kultur- och fritidsavdelningen och atta av annan part.
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Tva forestallningar med Tisdagspiraterna, producerade av Teater Barda,
har spelats for forskolan. Totalt har fem musik- och teaterforestallningar
genomforts fér grundskolan.

Ekonomi
Bokslutet visar ett underskott pa 105 tkr. Biblioteksverksamheten redovisar

ett mindre underskott, vilket beror pa dubbelbemanning i samband med
introduktion av ny bokbilschauffér. Kulturskolan visar ett 6verskott, vilket
forklaras av en vakant tjanst om 50 procent. Aven fritidsgardsverksam-
heten redovisar ett mindre dverskott. Frilufts- och fritidsverksamheten
uppvisar ett storre underskott till foljd av omfattande kostnader for restau-
rering av motionsspar i bade Hammerdal och Strémsund samt storre repa-
rationer av traktor.

Framtid
Infor budgetaret 2026 har verksamheten tilldelats en ramhojning pa 500

tkr. Dessa medel fordelas enligt féljande: 250 tkr till avgiftsfria lovaktivite-
ter, 100 tkr till kultur for dldre samt 150 tkr till studieférbunden.

Foreningslivet i kommunen bedriver val fungerande verksamheter i hela
kommunen, vilket ar mycket gladjande. Malsattningen ar att annu fler inva-
nare ska hitta till foreningslivet.

Fritidsgardsverksamheten i Stromsund fortsatter att 6ka i antal besokare,
vilket ar positivt. Samtidigt finns utmaningar kring bemanningen av de ide-
ella fritidsgardarna i kommunen. En storre genomlysning av framtida fri-
tidsgardsverksamhet kommer darfor att genomforas.

Samarbetet med Engcon kring skotsel av skidspar i Stromsund fortsatter
dven under kommande ar. Under varen 2026 kommer majligheten till en
forlangning av avtalet att diskuteras.

Idrottshallarna ar val utnyttjade under kvéllar och helger, och efterfragan
overstiger tillganglig kapacitet. | takt med att féreningarnas verksamhet
vaxer blir det allt svarare att tillgodose behovet av halltider.

Biblioteket har utokat sitt samarbete med samisk samordnare, och kulturs-
kolan ser tillsammans med flera kommuner 6ver mojligheten att etablera
en samisk kulturskola. Darutover fortsatter arbetet med lasframjande akti-
viteter.

Kulturskolan ska fortsatta sin utveckling for att na nya malgrupper. Kultur-
och fritidsavdelningen kommer dven fortsattningsvis att arbeta for att ut-
veckla den allmankulturella verksamheten, med sarskilt fokus pa kultur for
aldre och en 6kad geografisk spridning inom kommunen.
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Vard-och socialforvaltningen

Arets handelser
Under aret har arbetet med omstallningen till den nya socialtjanstlagen och

Né&ra vard fortsatt med fokus pa férebyggande, tidiga och samordnade in-
satser. Verksamheten har tagit steg mot ett mer personcentrerat och till-
gangligt arbetssatt genom starkt samverkan, utvecklade arbetssatt och
okad helhetssyn kring individens behov. Omstéllningen ar langsiktig och ut-
gor en viktig grund fér en mer hallbar och néara valfard.

Aldreomsorgen star infér en nédvindig omstallning till foljd av en viaxande
aldre befolkning och 6kade utmaningar inom kompetensforsorjning. Under
aret har fokus legat pa att utveckla mer effektiva och hallbara arbetssatt,
starka kompetensen hos medarbetare samt 6ka anvandningen av samver-
kan och nya arbetssatt for att mota framtidens behov med bibehallen kvali-
tet. Utifran projektet “Liv till aren” har samverkan med ideella organisat-
ioner medfort 6kade aktiviteter pa vara trygghetsboenden i kommunen.
Inom stdd och service och funktionshinderomradet har arbetet under aret
praglats av 6kade och mer komplexa behov samt utmaningar kopplade till
kompetensforsorjning och resursbalans. Fokus har legat pa att sdkerstélla
kvalitet och rattssdkerhet, utveckla arbetssatt samt starka samverkan for
att mota individers behov pa ett hallbart satt. Nybyggnad av gruppbostad
ar ett positivt inslag for verksamheten.

Ekonomi
Vard-och socialforvaltningen redovisar ett underskott med 8 547 tkr vilket

motsvarar ca 2 % och ar i enlighet med prognosticerat resultat.

Ledning och administration
Ledning och administration visar minus 5 058 tkr. 2 264 tkr ar intern flytt av

personal, I6ner inklusive personalomkostnader. Resterande underskott
harleds till 6kade kostnader for licensavgifter av digitala system och 6vriga
overheadkostnader.

Aldreomsorg
Aldreomsorgen visar totalt minus 2 813 tkr. Okade kostnader framférallt

inom verksamhet sarskilt boende till foljd av 6kade behov som féranlett
mer overtid och 6kad bemanning framforallt nattetid. Viss dveranstallining
har skett utifran att pensionsavgangarna kommer att 6ka fran ndsta ar och
ar en del i framtida kompetensforsérjning. Hemtjansten visar pa ett over-
skott gentemot budget med 2 327 tkr. Har pagar arbete med behov kontra
bemanning, ndra samarbete och flexibilitet.
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Stod-och service
Stdd- och service visar minus 2 133 tkr. Det ar framst kostnader for person-

lig assistans -2 220 tkr. Bostad med sarskild service -312 tkr, daglig verk-
samhet -714 tkr samt dvriga insatser +1 114 tkr.

Individ- och familjeomsorg, inklusive bistandsenhet
IFO inklusive bistdndsenheten visar totalt underskott pa 758 tkr. Overskott

inom verksamheten framst pa grund av vakanser. Placeringskostnader visar
pa -2 519 tkr gentemot budget. Ekonomiskt forsérjningsstod har fortsatt le-
gat kring budget.

Hemsjukvard
Hemsjukvarden redovisar ett dverskott 1 726 tkr. Verksamheten gor inte

ett 6verskott utan det &r intdkt fran statsbidrag som inkommit som ej varit
budgeterat.

Framtid
Framtidens vard och omsorg praglas av 6kade behov, demografiska forand-

ringar och en alltmer anstrangd kompetensforsérjning. For att sakerstélla
god kvalitet kravs fortsatt utveckling av arbetssatt, starkt samverkan, 6kad
anvandning av kompetens pa ratt niva samt langsiktiga satsningar pa attrak-
tivitet, kompetensutveckling och hallbar arbetsmiljo. Férvaltningen behdver
Oka takten med att infora fler digitala stddformer och egenvard. Oversyn av
sarskilda boenden och fordndrat arbetsséatt i hemtjanst behover fortsatt for-
andras. Behovet att starka krisberedskap och minska sarbarheten inom
olika kommunal sektorer kvarstar. Den civila beredskapen inom socialtjanst
och kommunal hélso-och sjukvard har fatt sarskilda krav att vidta atgarder
for beredskapslager av fornddenheter, medicinska material med mera.

Narvard Frostviken

Arets hindelser
Under aret var det tre underskodterskor samt fem vardbitraden som valde

att avsluta sin tjanst hos inom sarskilt boende och hemtjanst. Bland vara
kommunala sjukskoterskor hade vi en fordldraledighet samt en som stude-
rade till distriktssjukskoterska pa halvfart, fardig i november. For att tacka
personalbehovet under sommaren och en del av hésten anlitade vi fyra
stycken bemanningsunderskoterskor och en sjukskoterska. Vi hade dven
tva stycken tillsvidareanstallda som valde att skjuta pa sommarsemester
mot ersattning.
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Under hosten har arbetet med rekrytering gett resultat, dar vi med hjalp av
bland annat sprakombud kunnat anstdlla kompetent personal men som
inte har svenska som forsta sprak.

Héalsocentral och Ambulans hade stabil bemanning under forsta halvan av
aret men fran september hade vi en langtidssjukskrivning pa halsocen-
tralen, planerad ater i februari. God kontinuitet bland lakarna dar vi fort-
satt har fyra olika som aterkommer under aret. Med hjalp av ett statligt bi-
drag gallande god och néara vard sa kunde vi dven dka pa med flera ldkar-
veckor under hosten. Vanligtvis har vi lakare varannan vecka dar vi nu un-
der en period hade lakare varje vecka. Vi fick dven ett mindre bidrag for
kvinnors halsa. Det valde vi att anvanda for att utbilda personal i klimakte-
riefragor. Var LAB-underskoterska som jobbat varannan vecka valde att av-
sluta sin tjanst vid arsskiftet, rekrytering pagar. LAB bemannas just nu av vi-
karier.

Ekonomi
Totalt visar avdelningen ett underskott pa 3 882 tkr, vilket motsvarar en

budgetavvikelse pa 15 %. Det &r kostnader for inhyrd personal inom aldre-
omsorgen som utgor stor del av underskottet.

Halsocentralen
Halsocentralen visar +164 tkr. Aven om vi gor ett positivt resultat s& har vi

samma bekymmer som tidigare ar dar inte ersattningen for lakemedel
tacker de kostnader vi har kopplat till lakemedel. Ersadttning enligt halsoval
var 1 255 tkr medans faktisk kostnad var 1 628 tkr, vilket resulterari-373
tkr.

Ambulans
Ambulansen visar -57 tkr. En stabil bemanningssituation har medfort ett

minskat behov av vikarier. Vi star dven val rustad infér 2026.

Sarskilt boende
Sarskilt boende visar -2 466 tkr. De forandrade reglerna gallande kvalifice-

rad overtid och Ob-tillagg som tradde i kraft 1 april medforde en 6kad kost-
nad pa 580 tkr mot budgeterat. Av de atta som valde att avsluta sin tjanst
hos oss var det fem stycken som arbetade pa Levinsgarden. Sen av de tre
sjukskoterskor som arbetar inom hemsjukvard och sarskilt boende var det
en som gick pa foraldraledighet och en som studerade pa halvfart. Allt
detta medforde att vi var tvungen att ta in bemanningspersonal, bade un-
derskoterskor och en sjukskoterska.
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Hemvard
Hemvard visar -996 tkr. Har 6kade kostnaderna for kvalificerad 6vertid och

Ob-tillagg med 247 tkr. Liknande situation gallande personal som pa sarskilt
boende. Har var det tre stycken som valde att avsluta sin tjanst, samt be-

hov av inhyrd personal.

Ledning och administration
Ledning och administration visar -512 tkr. Kostnaderna for konsultarbetet

kring avtalsgenomlysningen aterfinns har pa 164 tkr. | dvergangen till nytt
ekonomisystem och ny kontoplan har viss felkontering skett under aret.
Trots att korrigeringar skett kvarstar vissa avvikelser. Fortsatt arbete for att
styra upp administrationen kring detta fortgar under aret.

Framtid
Under oktober manad pa borjades ett arbete tillsammans med Region

Jamtland/Harjedalen och konsulter dar vi ska se 6ver vart samarbetsavtal.
Konsulterna genomférde en workshop i december pa plats i Gaddede till-
sammans med Region JH. Rapport vantas i februari 2026.

Personallaget ser bra ut infor 2026, dar vi dven lyckats rekrytera vikarier for
att tacka vakanser fram over.
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Avfall, vatten och avlopp, och forpacknings-
insamling

Arets hiandelser

Vatten och aviopp
Vi har fortsatt arbetet med att hoja var krisberedskap, med bland annat in-

kop av reservkraftaggregat till forst och framst vattenverk som inte kan le-
verera nagot vatten i samband med stromavbrott. Vi fortsatter att fornya
ledningsnatet, till storsta delen ar det avloppsledningar som vi férnyar med
strumpinfodring. | ar har vi infodrat totalt cirka 1 700 meter avloppsledning
i Backe och Stromsund. Infor det arbetet maste vi filma och gora flodes-
matningar pa ledningar for att avgora vart atgardsbehovet ar storst. Vi job-
bar vidare med forbattringar pa vara VA-anldggningar genom renovering
och uppkoppling av styr- och 6vervakningssystem.

Vi har fortsatt arbetet med att utforma kommunens vattentjanstplan och
den var ute pa samrad strax innan arsskiftet. Arbetet med kommunens
nddvattenplan har fortsatt och vi var pa en larorik nédvattenévning som
Livsmedelsverket och Lansstyrelsen ordnade. P& den 6vningen var alla for-
valtningar representerade. Vi har paborjat arbetet med en informations-
hanteringsplan och fortsatt att jobba med var kontinuitetsplanering och
krigsorganisation.

Avfall
Pa avfallssidan har vi fortsatt att etablera fler atervinningsstationer, fram-

forallt ute i byar, vilket har fatt ett positivt gensvar eftersom vara kunder
fatt ndrmare till att Iamna sitt avfall. Dessa atervinningsstationer kommer
att dverga till att vara en central uppsamlingsstation, CUS, dar vi dven pla-
cerar ut hus med mat- och restavfallskarl, CUS-hus, dit vi hdnvisar fritids-
husagare som idag inte har nagra avfallskarl. Pa dessa centrala uppsam-
lingsplatser kommer vi att fortsatta att samla in alla férpackningsslag.

Vi har planerat for hur kravet pa fastighetsnara insamling av forpackningar
ska l6sas pa basta satt for var kommun. Till smdhus kommer vi att placera
ut karl for papper- och plastférpackningar under hosten 2026 och den karl-
upphandlingen ar utférd. Glas- och metallférpackningarna kommer vi att
hénvisa till vara centrala uppsamlingsstationer tillsvidare.

Nar det giller matavfallsinsamlingen s& stod biogasanldggningen i Oster-
sund klar under aret och vi kunde borja kora vart matavfall dit istallet for
till Gavle, vilket kanns bra.
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Pa vara atervinningscentraler har effektiviseringsarbetet fortsatt, bland an-
nat genom att komprimera avfall som gor att transporterna kan minska av-
sevdrt. Vi har tagit emot massor fran saneringen i Ulriksfors som gett ett
bra tillskott bade for ekonomin och for avslutningen av Lidens deponi
etapp 2 eftersom massorna kan anvandas dar. Vi har forbattrat var textilin-
samling i och med att det blev ett lagkrav fran 2025.

Ekonomi

Vatten och aviopp
For de tjanster som ingdr i det kommunala uppdraget for vatten och avlopp

visar arets resultat ett underuttag pa 2 584 tkr vilket gor att det 6veruttag
som fanns fran tidigare ar pa 952 tkr darmed ar kompenserat. Resterande
underuttag pa 1 632 tkr ska kompenseras inom tre ar. Kostnader som 6kat
mer an budget ar bland annat kostnaden foér utredning pa Stromsunds re-
ningsverk infor fangelseetableringen i Ulriksfors, maskinhaverier pa flera
reningsverk, iordningsstallande av nddvattentank och lokaler for nddvat-
tenutrustning.

Avfall
For de tjanster som ingdr i det kommunala uppdraget for avfallshantering

visar arets resultat ett Overuttag pa 2 186 tkr vilket gor att underuttaget pa
1 727 tkr fran tidigare ar kompenseras helt och vi har ett 6veruttag pa 459
tkr som ska kompenseras kommande ar.

Foérpackningsinsamling

For verksamheten som ror foérpackningsinsamlingen har fortsatt hoga upp-
startskostnader gjort att intdkterna inte téacker kostnaderna. Det innebar
att det totalt for ar 2024 och 2025 finns ett ackumulerat underskott pa 738
tkr som ska kompenseras inom kommande ar.

Framtid

Vatten och avlopp
Pa VA-sidan fortsatter arbete med att fa en beslutad vattentjanstplan till-

sammans med miljo- och byggavdelningen och arbetet med kommunens
nddvattenplan tillsammans med &vriga férvaltningar. Aven éversynen av
vara anlaggningar fortsatter for att gora en langsiktig plan for framtida in-
vesteringar och forbattringar.

NIS2-direktivet infors i svensk lagstiftning genom en ny cybersdkerhetslag
15 januari 2026. Lagen stéller tydliga krav pa bland annat riskanalyser och
olika sakerhetsatgarder vilket innebar att vi maste jobba systematiskt med
cyber- och informationssdkerhet.
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Foérpackningsinsamling
Vi kommer att fortsatta arbetet for inféorande av fastighetsnara insamling

av forpackningar, vilket bland annat innebar utskick av information, utstall-
ning av karl for plast- och pappersférpackningar, anstallning av personal
och etablering av centrala uppsamlingsstationer. Vi ser att antalet frakt-
ioner som ska sorteras ut 6kar och en utmaning ar ha ytor och karl i form
av containrar for lagring och hantering pa atervinningscentralerna. Sorte-
ring av avfallet maste hela tiden forbattras for att kunna hitta en bra av-
sattning och under kommande ar kommer plastatervinning att vara i fokus i

Sverige.

Avfall
Avslutningen av Lidens deponi kommer att fortga nagra ar till och massor

fran saneringen av gamla fabriksomradet i Ulriksfors kommer att anvandas
till den. En fraga som maste lyftas inom narmaste aren ar vad vi ska gora
med slammet fran vara reningsverk nar avslutningen av Lidens deponi ar
klar. Vi maste da hitta nagon ny avsattning for slammet och det ar en fraga

vi diskuterar gemensamt i lanet.
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Stromsunds energi AB

Om bolaget
Bolagets verksamhet bestar i att leverera varme till anslutna abon-

nenter.
e VD: Thord Engstrom
e Ordforande: Lennart Oscarsson, (S)

e Anstillda totalt: 5,0 (5,0 mdn)

Arets hindelser
Temperaturen 2025 var 8 % varmare jamfort med 2024.

Leveransvolymen minskade med 4 164 MWh jamfort med 2024. Under aret
anslots tva nya kunder till fjarrvarme. 1 januari hojdes fjarrvarmetaxan
med 25 %. Efterfragan att ansluta sig till fjarrvarme har minskat i jamfo-
relse med tidigare ar.

Ekonomi
Under 2025 levererades 48 190 MWh till 490 fastigheter. Intdkterna upp-

gick till 55,0 mnkr och det ekonomiska resultatet fore dispositioner och
skatt uppgick till -10,9 mnkr. Bolaget visar pa ett simre resultat an budge-
terat. Orsaken ar framst hoga priser pa branslen och det i kombination

med minskad forsaljning. Forsaljningen har minskat med 4 165 MWh i jam-
forelse med 2024. Drift- och underhallskostnaderna har 6kat och det ar
framst pa grund av atgarder av tre lackor i fjarrvarmenatet och reparations-
arbeten i produktionsanliaggningarna. Aven det héga rinteldget paverkar
bolagets resultat negativt.

Foljande investeringar om cirka 4,1 mnkr har gjorts under aret:
e Byte cyklon

e Uppdatering vagsystem

e Fardigstdllande bransleplan

e Installation varmesystem
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Kvalitet och miljo
Vart kvalitetsarbete ar huvudsakligen inriktat pa leveranssakerhet och kva-

litet pa leverans, ratt tryck och temperatur.

Miljoarbetet &r inriktat pa minskad miljobelastning med avseende pa ut-
slapp till luft och vatten samt minskad anvandning av fossil olja. Andelen
biobransle av den totala anvandningen Iag under 2025 pa 98,5 procent. F6-
retagets mal ar att andelen biobransle ska ligga 6ver 96 procent.

Framtiden
Styrelsen bedomer att bolagets ekonomi fortsatt kommer vara anstrangd

om branslepriserna fortsatt kommer ligga pa dagens nivaer. Férhandlingar
om nya priser infor kommande branslesasong kommer att paboérjas under
varen. Nya branslepriser borjar gélla fran och med 1 augusti 2025.

Utbyggnaden av vara fjarrvarmenat kommer fortsatt att inrikta sig pa att
fortata befintliga nat med nya kunder. Efterfragan att ansluta sig till fjarr-
varme beddéms minska kommande ar. Bolaget kommer under aret att an-
sluta fangelset i Ulriksfors med fjarrvarme. Arbetet kommer att paborjas
under varen och fastigheten beraknas att vara ansluten under slutet av
2026. Arbetet med att flytta kulverten under Vattudalsbron kommer pa-
borjas under sommaren.
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Stromsunds energi AB

Resultatrakningar

tkr 2025 2024
Intakter 55018 48830
Kostnader -50444 -49525
Planenliga avskrivningar -10323 -8 786
Rorelseresultat -5749 -9480
Finansiella intakter 17 22
Finansiella kostnader -5143 -4 977
Resultat -10875 -14435
Bokslutsdispositioner 9566 8282
Skatt -184 0
Arets resultat -1493  -6153

Balansrakningar

tkr 2025 2024
Tillgangar
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 170694 176284
Omsattningstillgangar 32667 24352
Summa tillgangar 203361 200636

Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital -940 553
Obeskattade reserver 12923 22490
Avsattningar 184 -
Langfristiga skulder 140 000 140000
Kortfristiga skulder 51194 37593
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 203361 200636

2025 2024 2023

Antal abonnenter 490 488 480
Forsaljning, MWh 48190 52354 57436
Medelpris, kr/MWh 1133 903 762
Soliditet, % 4,6 9,2 16,1
Genomsnittlig lanerédnta, % 3,23 3,28 2,93
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 4,12 3,90 5,06
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Stromsunds hyresbostader AB

Om bolaget

Bolagets verksamhet bestar i uthyrning och férvaltning av eget fas-
tighetsbestand samt teknisk férvaltning pa uppdrag. Uthyrningsob-
jekten omfattade vid arets utgang 932 bostédder, 142 lokaler/forrad,

46 garage, 18 carportar och 586 parkeringsplatser.
e VD: Stefan Jonsson

e Ordforande: Karin Nasmark (S)
e Anstallda totalt: 18 tillsvidareanstallda, varav 5 kvinnor och
13 man

Arets handelser

Brand i byggnad

Den 8 april drabbades ett av bolagets hus pa fastigheten Solbacken 1 av
brand. Husets tak totalskadades och betydande delar av fasaden fick ska-
dor. En av totalt 12 lagenheter i huset blev helt utbrand och ytterligare tre
ldgenheter fick skador av brand, rék och sldckvatten i olika omfattning. Ov-
riga atta lagenheter fick skador i varierande utstrackning av slackvatten,
kontaminerat med fororeningar fran branden. Aterstallningsarbeten pagar
och beradknas vara helt klara i under mitten av 2026. Féretagets egendoms-
forsakring tacker hyresforlusterna samt merparten av kostnaderna for ater-
stallningen.

Energikostnader
Bolaget har under de senaste aren aktivt arbetat med energieffektivise-

ringar, nagot som bidragit till att den totala energianvandningen har mins-
kat over tid. Trots atgarderna har kostnaderna for energi 6kat markant, hu-
vudsakligen till foljd av hojd fjarrvarmetaxa under de senaste aren.

Investeringar och storre underhallsatgarder
Foljande investeringar och stérre underhallsatgarder har utférts under
aret:

e Digitala bokningssystem till tvattstugorna har installerats pa Storgatan 20-24 i
Strémsund.

e Vattenbesparande installationer har gjorts i Hammerdal. Installationerna omfat-
tar samtliga 155 lagenheter pa orten.

e P3 Storgatan 25 har ett hus med fyra lagenheter renoverats pa grund av fuktska-
dor. Ny dranering installerades innan renoveringen da ett fel pa den gamla dréne-
ringen var orsaken till de uppkomna skadorna.

e Nya fonster monterades pa fastigheterna Solbacken 1, 3 och 4 i Strémsund.

e Takrenovering utfordes pa Strémsvagen 4 i Strémsund.
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e Asfaltering gjordes pa Storgatan 22 och 24, Stromsvagen 6, samt Bredgardsgatan
10 i Stromsund och pa Jarnvagsgatan 6 i Hammerdal.

e Utvandig malning pa Kallbacksgrand och Hantverkargatan i Hammerdal utférdes
av bolagets egna malare.

Hyror
Arets hyresforhandling resulterade i en hyreshdjning om 4,90 for lagen-

heter med varmhyra, 4,60 procent for lagenheter med kallhyra samt 5,40
procent for lagenheter dar bade varme och el ingar i hyran. Den genom-
snittliga hyreshdjningen blev 4,97 procent.

Uthyrning och vakanser

Vid utgangen av 2025 stod 69 av bolagets 932 lagenheter vakanta, vilket ar
16 fler an 2024 och motsvarar 7,40 procent. Tabellen visar vakanslaget i |a-
genhetsbestandet, fordelat per ort, vid rakenskapsarets utgang.

Ort Vakanta Av totalt

Strémsund 28 (15) 563 (563)
Hammerdal 6(11) 155 (155)
Backe 11 (6) 58 (58)
Rosson 7 (4) 31 (31)
Hoting 13 (11) 66 (66)
Gaddede 4 (6) 59 (59)
Totalt 69(53) | 932(932)

Ekonomi

Prévning av nedskrivningsbehov
Bolaget genomfor arligen en intern vardebeddmning av samtliga fastig-

heter. Bedomningen gors genom individuella avkastningsvardeberdkningar
for varje fastighet med utgangspunkt i kassaflodet. Vardebedémningarna
utgor, i forhallande till de bokforda vardena, en grund for att identifiera
eventuella behov av nedskrivningar. Med avseende pa 2025 har detta re-
sulterat i en nedskrivning av en fastighet med 90 tkr.

Resultat
Arets resultat efter finansiella poster blev 10 115 tkr.

Framtid
Hur efterfragan pa bostader kommer att utvecklas framat i tiden &r svart

att bedéma. Till stor del kommer det sannolikt att handla om bade kommu-
nens platsattraktivitet samt naringslivets utveckling och tillgangen pa ar-
betstillfallen. Indikationerna i nuldget ar att vakansgraden fortsatt kommer
att vara hog under kommande ar men i nulaget ar det ovisst hur det kom-
mer att se ut i ett langre perspektiv, sarskilt da efterfragan till stor del styrs
av faktorer som bolaget inte direkt kan paverka. Férhoppningsvis ger Krimi-
nalvardens etablering i kommunen en positiv paverkan, inte bara pa ar-
betsmarknaden, utan ocksa pa bostadsmarknaden.
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Stromsunds hyresbostader AB

Resultatrakningar

tkr 2025 2024
Intdkter 73196 61868
Kostnader -57718 -55397
Planenliga avskrivningar -3878 -3 699
Nettokostnad 11 600 2771
Finansiella intakter 132 173
Finansiella kostnader -1617 -1996
Resultat 10115 948
Bokslutsdispositioner 74 74
Skatt -3 056 100
Arets resultat 7133 1123
Balansrdakningar

tkr 2025 2024
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 136262 123460
Omsattningstillgangar 8767 10475
Summa tillgangar 145029 133936

Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 55540 48 407
Obeskattade reserver 2333 2 407
Avsattningar 2 828 91
Langfristiga skulder 62300 64500
Kortfristiga skulder 22028 18531
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 145029 133936

Villkorade aktiedgartillskott uppgadr till 32,5 mnkr.

2025 2024 2023

Reparation/underhall, mnkr 10,1 10,2 12,4
Soliditet, % 39,6 37,6 37,1
Genomsnittlig lanerdnta, % 2,24 2,54 2,43

Genomsnittlig rantebindningstid, ar 1,66 1,53 2,08
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Jamtlands Raddningstjanstforbund

Om forbundet
Jamtlands raddningstjanstforbund ar ett kommunalforbund besta-
ende av Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg, Bricke, Ragunda,
Harjedalen och Are kommuner. Syftet med forbundet &r att opti-
mera nyttjandet av resurserna for kommunal raddningstjanst som
aterfinns i medlemskommunerna.

e Raddningschef: Mats Sundbom

e Ordforande: Eric Jibor (S)

e Anstallda totalt: 576, varav 75 tillsvidareanstdllda och 444

tillsvidareanstallda i beredskapstjanst (RiB).

Arets hiandelser
Under aret har flera handelser av vasentlig betydelse bidragit till att ut-

veckla och starka forbundets verksamhet. En ny skolbyggnad pa Furulund
fardigstalldes och togs i bruk, vilket har forbattrat bade mojligheterna att
bedriva utbildningsverksamhet och arbetsmiljon for personalen.

Forbundet har ocksa fatt betydande ekonomiska tillskott fran Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap for arbetet med raddningstjanst under
hojd beredskap. Dessa medel har anvants for att starka planeringsarbetet
och for att anskaffa utrustning som behovs vid allvarliga samhallsstor-
ningar.

Under aret tradde nya taxor i kraft for tillsyns- och tillstandsverksamheten.
Syftet med hojningen ar att mota 6kade krav och stoérre volymer i verksam-
heten samt att sakerstalla tillrackliga resurser framat.

Ett nytt hyresavtal fér Trygghetens hus i Ostersund har tecknats, vilket
stracker sig 6ver tio ar och sakerstaller langsiktigt andamalsenliga lokaler
for verksamheten.

Den tillsyn som genomfoérts av raddningsledningssystemet inom Raddnings-
region MittNorrland avslutades utan krav pa atgarder, vilket visar att led-
ningen av raddningstjanstverksamheten fungerar pa ett andamalsenligt
satt.

Raddningsavdelningen har forstarkts med tva handlaggare, vilket bidrar till
hogre kvalitet i arbetet och battre forutsattningar for ledning och styrning.
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Sommaren praglades av ett stort antal skogs- och markbrander under en
begrinsad period. Aven om ingen enskild brand blev omfattande innebar
den samlade hdndelseutvecklingen en stor belastning pa bade personal och
ekonomi.

Ekonomi
Ekonomin forbattrades under dret och resultatet blev ett 6verskott pa 2,2

miljoner kronor enligt resultatrakningen och efter balanskravsjusteringar
blev 6verskottet 1,8 miljoner kronor.

Det positiva resultatet beror pa 6kade intdkter, kostnadskontroll och ex-
ternt stod.

Trots forbattringen ar ekonomin fortfarande svag efter tidigare underskott.
Det finns fortsatt behov av att starka ekonomin och 6ka investeringar, sar-
skilt i fordon och utrustning.

Framtid
Forbundet star infor flera viktiga utmaningar.

Fokus framat ar att starka ekonomin, 6ka investeringstakten, utveckla orga-
nisation och arbetssatt samt fortsatta rekrytera och behalla personal.

Beredskapen for kriser och hojd beredskap behdver fortsatt utvecklas i takt
med 6kade krav fran omvarlden.

Samtidigt fortsatter det forebyggande arbetet att vara centralt for att
minska olyckor och 6ka tryggheten i samhallet.
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Jamtlands raddningstjanstforbund

Resultatrdkningar

tkr 2025 2024
Intakter 23896 24684
Kostnader -198 279 -194 123
Planenliga avskrivningar -8294 -8 495
Nettokostnad -182 677 -177 935
Medlemsbidrag 185847 179175
Finansiella intakter 670 913
Finansiella kostnader -1686 -3792
Resultat 2154 -1639
Bokslutsdispositioner - -
Skatt - -
Arets resultat 2154 -1639

Balansrakningar

tkr 2025 2024
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 69561 69447
Omsattningstillgangar 71656 66999
Summa tillgangar 141217 136446

Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 8411 6257
Avsattningar 44 833 45408
Langfristiga skulder 10801 13887
Kortfristiga skulder 77172 70893
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 141217 136446

2025 2024 2023

Soliditet, % 6,0 4,6 6,1
Medlemsfinansiering, % 88,6 88,5 87,5
inklusive bidrag frén MSB 2019 - 2022

Totalt antal larm 3316 3176 2732
- varav brand/brandtillbud 306 311 265
- varav trafikolycka 346 370 305
- varav utslépp av farligt dmne 105 95 84
- varav héndelse utan risk fér skada 820 809 653
- varav automatlarm utan brandtillbud 651 616 495
-varav sjukvdrdsuppdrag/annat uppdrag 544 568 732
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Kommunernas gemensamma
pensionsstiftelse

Stiftelsens andamal
Stiftelsen ar en gemensam stiftelse. Stiftelsens uteslutande danda-
mal dr, enligt stadgarna, att trygga utfastelser av alders- och efterle-
vandepension som givits svenska kommuner, regioner, kommunal-
forbund och bolag som till 6vervagande del direkt eller indirekt ags
av kommuner eller regioner som beviljats anslutning till stiftelsen —
at dess arbetstagare, tidigare arbetstagare eller dess efterlevande.
e Ordforande: Per Spjut
e Andelsagare: Stromsund 65 %, Are 28 % och Eda 7 %, vilka
finns representerade i stiftelsens konsortium
e Avkastningsmal: langsiktig real avkastning 3,5 % efter férvalt-
ningsavgifter

Arets handelser
| januari 2025 bytte stiftelsen bade forvaltare och administrator. Nya styr-

dokument enligt EU-direktiv, den sa kallade DORA-férordningen, tog styrel-
sen beslut om i februari. Uppdatering av nya placeringsriktlinjer blev klar
under sommaren, och darefter kunde den nya forvaltaren paborja forand-
ringen till en ny tillgangsallokering.

Ekonomi
Skulden for pensionsataganden stiftelsen avser att trygga uppgar enlig be-

rakning per 31 december 2025 till 198 725 tkr. Stiftelsens marknadsvarde-
rade egna kapital uppgar per 31 december 2025 till 468 181 tkr.

Under aret har styrelsen beviljat gottgorelse till Stromsund med 8 mnkr.

Arets resultat uppgick till 23,8 (40,4) mnkr och den nominella avkastningen
blev 4,4 % fore forvaltningsavgifter.

Framtid
Styrelsen har under varen 2026 uppdaterat EU-férordningen IORP2. Ddref-

ter kommer fokus att 6verga till konsekvensanalyser och 6versyn av desti-

natarskretsarna.
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Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse

Resultatrakningar

tkr 2025 2024
Intakter - 7 880
Kostnader -1604 -618
Nettokostnad -1604 7 262
Finansiella intakter 26885 34673
Finansiella kostnader - -2
Resultat 25281 41933
Skatt -1459  -1533
Arets resultat 23822 40400

Balansrdakningar

tkr 2025 2024
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 469721 453634
Omsattningstillgangar 746 606
Summa tillgangar 470 467 454240

Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 468 181 452 359
Kortfristiga skulder 2286 1881
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 470467 454240

2025 2024 2023

Nominell avkastning, % 4,4 10,7 13,1
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Strémsunds kommun April 2026

Revisorerna

Till
Fullméaktige i Stromsunds kommun
organisationsnummer 212000-2486

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens féretag. Granskningen har utférts med stéd av sakkunniga fran EY.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foéreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Vi vill fran arets genomforda granskningar sarskilt lyfta féljande iakttagelse:

Kommunstyrelsen ldmnade inte nagon delarsrapport per 2025-08-31 till fullméktige. Detta
med anledning av att kommunens nya ekonomisystem under aret inte har varit fullt ut
implementerat. Genom att avsta fran att ldmna en delarsrapport efterlever kommunstyrelsen
inte kommunallagens bestdmmer i 11 kap. 16 §. Revisorerna riktar med anledning av detta,
kritik mot kommunstyrelsen.

Vi bedomer
Vad avser dndamalsenlighet, att:

e Kommunstyrelsen och valndmnden har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt
satt.

e Socialnamnden, barn-, kultur och utbildningsndmnden, miljé- och byggnamnden,
samt den gemensamma namnden Narvard Frostviken, har delvis bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt satt

Vad avser ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, att:

o Kommunstyrelsen, miljé- och byggndmnden samt valndmnden har bedrivit
verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt.

e Socialnamnden, barn-, kultur och utbildningsnamnden och den gemensamma
namnden Narvard Frostviken har bedrivit verksamheten pa ett delvis ekonomiskt
tillfredsstallande satt
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Vad avser intern kontroll, att:

e Socialnamnden, miljo- och byggnamnden samt valnamnden har en tillracklig intern
kontroll

o Kommunstyrelsen, barn-, kultur och utbildningsnamnden, samt den gemensamma
namnden Narvard Frostviken har en delvis tillracklig intern kontroll

Vi bedoémer, i enlighet med det sakkunniga bitradet, att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande. For denna slutsats avseende kommunens rakenskaper hanvisar vi till det
sakkunniga bitradets yttrande om arsredovisningens balansrakning, resultatréakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter.

Vi bedémer att utfallet i arsredovisningen ar férenliga med fullmaktiges mal fér god
ekonomisk hushallning i ett finansiellt perspektiv.

Vi kan inte bedoma om utfallet i arsredovisningen ar forenligt med fullmaktiges mal for god
ekonomisk hushallning i verksamhetsperspektivet.

Vi tillstyrker att fullméaktige, trots ovan riktad kritik, beviljar ansvarsfrihet for styrelse
och namnder samt enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméaktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2025.

Vi aberopar bifogade redogérelser och rapporter.

Stréomsunds kommun (datum enligt digital signering)

Jan Rénngren Gudrun Hansson Olle Gustafsson

Melker Kjellgren Nils-Erik Sj6din Esbjérn Olofsson

Som underlag till bedémningarna i revisionsberattelsen hor bilagorna:
e Revisorernas redogérelse Stromsund 2025

De sakkunnigas rapporter och tillhérande skrivelser fran revisorerna:

Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och namnder 2025
Granskning av arsredovisning 2025 och det sakkunniga bitradets yttrande
Granskning av god ekonomisk hushéallning och balanskravet

Skrivelse med anledning av ej avlamnad delarsrapport 2025-08-31*
Granskning av tidiga och samordnade insatser*

Granskningsredogérelser och granskningsrapporter frén lekmannarevisorerna i:

e Stréomsunds Energi AB
e Stréomsunds Hyresbostader AB
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Vill du ldsa en
kortversion?

Hall utkik efter Vara
Pengar!

I arsredovisningen samlar kommunen sin och de kommunala
bolagens ekonomiska redovisning. Vi redovisar ekonomi,
investeringar och hur vi lyckats folja den uppsatta budgeten och

de gemensamma malen for aret.

Varje politisk namnd gor en redovisning dar de beskriver hur de upp-
fyllt mal och ekonomi samt hur de ser pa framtiden for sin verksambhet.
| drsredovisningen finns det ocksa information om antal anstallda och

sjukfranvaro.

Stromsunds

seswny KOMMuUN
c Straejmien tjielte

Stromsunds kommun
Box 500, 833 24 Stromsund « 0670-161 00
kommun@stromsund.se « www.stromsund.se
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