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Kallelse till kommunstyrelsen den 28 april 2025
klockan 8.15

Som ledamot i kommunstyrelsen kallas du till ssammantrdde. Har du
forhinder ring 0670-161 06 eller 0670-164 55 i god tid, sa sekreteraren
hinner kalla din ersattare.

Mojlighet att delta pa lank kommer finnas. Endast friska ledamoter far delta
pa plats.

Sammantradets plats

Sammantradesrum Almen, kommunkontoret i Stromsund.

Utsandningsdag
Torsdagl7 april

Program
08:15 Vindkraftmedel fran staten

08:35 Nationellt godkand idrottsutbildning (NIU) pa Hjalmar
Stromerskolan

08:55 Naringspolitiskt program

09:10 Paus

09:30 Stangning av Lindbergsbackens- och Killevippens forskola
10:00 Gruppmoten, inklusive lunch

13:00 Dialog, revision 2024

13:30 Uppsiktsplikt miljo- och byggnamnden

14:15 Preliminar prognos 2025

14:30 PAUS

14:50 Beslutsmotet borjar

Valkommen

Susanne Hansson, ordférande

Malin Abbel Fjell, sekreterare
0670-161 06 eller malin.abbel.fiell@stromsund.se
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Foredragningslista

1 Faststdllande av foredragningslistan kommunstyrelsen

2 Kommunstyrelsens ordférande informerar

3 Vindkraftmedel fran staten

4 Information revision 2024

5 Bolagsstyrningsrapport 2024 for Stromsunds Hyresbostader AB

6 Bolagsstyrningsrapport 2024 for Stromsunds energi AB

7 Inlandsbanan fondemission

8 Nationellt godkdnd idrottsutbildning (NIU) pa Hjalmar Stromerskolan

9 Avgifter boende NIU, stdd till inackordering, dagliga resor och kontantbidrag

for lasaret 2025

10 Personalpolitiska programmet (PPP) uppdatering

11 Naringspolitiskt program

12 Uppsiktsplikt miljo- och byggndmnden

13 Genomlysning Narvard Frostviken

14 Stangning av Lindbergsbackens- och Killevippens forskola

15 Samarbetsavtal Mittuniversitetet och [anets kommuner

16 AnsOkan om bidrag till sommarlovsaktiviteter 2025

17 Medborgarforslag om att flytta atervinningsbehallarna for glas beldagen

utanfor Hjalmar Strémer skolan och kyrkan

18 Medborgarforslag om installation av minivindkraftsverk
19 Medborgarforslag - Outnyttjade lokaler Strombacka

20 Medborgarforslag om isbana pa Hempan

21 Medborgarférslag om sagostig

22 Medborgarfoérslag om bowlinghall
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23 Redovisning av delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2025

24 Delgivningar kommunstyrelsen 2025
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Vindkraftmedel fran staten

Forvaltningens forslag till beslut av kommunfullmaktige

1. Vindkraftmedel som ska tillfalla kommunen fér ar 2025 ar berdaknade
till 10 300 000 kronor.

2. Kommunstyrelsens utvecklingspott far ett tilldggsanslag med
7 300 000 kronor for anpassnings- och utvecklingskostnader under ar
2025.

3. Kommundirektorens budget far ett tillaggsanslag med 3 000 000
kronor for utvecklingskostnader ar 2025.

4. Om utfallet av tilldelade vindkraftmedel avviker mot berdaknat belopp
far budgeten justeras med motsvarande andel.

Beskrivning av arendet

Under hosten ar 2024 lade regeringen fram sin budgetproportion dar man,
bland annat, sade att medel skulle tillfalla kommuner som har
vindkraftsproduktion inom sina geografiska yta. Utifran omfattningen pa
vindkraftsproduktionen, i forhallande till andra kommuner, raknas storleken
pa beloppen fram som ska tillfalla dessa kommuner under aren 2025, 2026
och 2027. For ar 2025 forvantas ett belopp pa 10 300 000 kronor tillfalla
Stromsunds kommun. Det ar for ndrvarande inte kant nar eller hur
pengarna for ar 2025 kommer utbetalas men det ar sagt att utbetalning ska
ske under aret. For att pengarna ska hinna anvdndas innan ar 2025 ar slut
behover vi ha en beredskap for hur de ska hanteras nar de utbetalas.
Kommunfullmaktige antog i februari 2025 ett anpassningsprogram for
Stromsunds kommun pekar pa att kommunen maste anpassa sig till en
minskande befolkning sa att kommunen samtidigt kan skapa resurser for
utveckling. Vindkraftmedlen, som just nu bara pekas ut fér aren 2025-2027,
kan bidra till kostnader bade fér anpassning och utveckling. En del beslut
och atgarder fér anpassning och utveckling behdver fattas med relativt kort
varsel och da ar det bra om dessa vindkraftmedel laggs i tva potter med
delegation fér kommunstyrelsen respektive kommundirektéren att forfoga
over varsin pott for de atgarder de vill genomféra.
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Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Lokal fordelning av satsningar i BP 2025 Jamtlands lan
Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Niclas Liljefjall

Beslut skickas till
Kommunstyrelsens ordférande
Kommundirektor
Ekonomichef



Lokal foérdelning av satsningar |
samband med budgetpropositionen
2025

Jamtlands lan

1 Inledning

I budgetpropositionen f6r 2025 érs rikning gbr regeringen ett antal riktade satsningar
pa kommuner och regioners verksamheter. Satsningarna ber6r frimst skola och
utbildning, hilso- och sjukvdrden och det civila férsvaret, och beskrivs i linsbladet.
Totalt satsar regeringen ca 4,5 miljarder kronor pa kommunerna och ca 4,4 miljarder
kronor pa regionerna ar 2025 i riktade statsbidrag. Notera att samtliga satsningar pd
skola och utbildning som riktas till kommuner och regioner i budgetpropositionen
inte ingar i linsbladet, som representerar ett urval av satsningar. Tabellerna i linsbladet
ir dirmed ej uttdmmande, och innchéller endast information om utvalda satsningar.
Satsningar som aterfinns i linsbladet men som saknar representation i tabellerna har
innu ingen firdig férdelningsnyckel.

2 Satsningar pa skola och utbildning

Samlat statsbidrag for personalférstarkning

For att bla. stirka huvudminnens férutsittningar att 6ka tryggheten och studieron i
skolan, forbittra elevhilsan och samtidig avlasta lirare féreslar regeringen ett samlat
statsbidrag f6r personaltorstirkningar. Det samlade statsbidraget dr dven ett led i
regeringens arbete fOr att minska antalet riktade statsbidrag fOr att underldtta
huvudminnens administrativa arbete med statsbidragen. Regeringen fOreslir att det
samlade statsbidraget forstirks med 850 miljoner kronor f6r 2025. Kommunernas och
regionernas stdd ér ej berdknat eftersom utformningen av satsningen r under
beredning.

Forsdksverksamhet med intensivtraning i svenska

Regeringen foreslar 100 miljoner kronor per dr fran 2025 till 2027 £6r en
tors6ksverksamhet med intensivtrining i svenska. Malet 4r att stodja elever som
behover extra sprikstdd, sdrskilt under skollov, f6r att stirka sprakutvecklingen. Detta
riktar sig sdrskilt till elever frin omraden med stort utanférskap. Kommunernas och
regionernas stdd dr ej berdknat eftersom utformningen av satsningen r under
beredning.



Forstarkning av statsbidrag for akutskolor

Att skolan dr trygg och lugn dr avgbrande for att eleverna ska ma bra och lyckas. Det
finns skolor som har mycket stora ordningsproblem och i dag saknas det ofta
praktiska méjligheter att vid behov tillfalligt flytta elever utanfér den egna skolan. For
att ge ytterligare 6kade férutsittningar f6r huvudminnen att inrdtta akutskolor foreslir
regeringen att statsbidraget f6r personalkostnader f6r akutskolor i grundskolan
forstirks med 100 miljoner kronor f&r 2025. Kommunernas och regionernas stéd ir ¢j
beriknat eftersom medlen betalas ut efter ansékan.

Fler utbildningsplatser i regionalt yrkesvux

Den férsimrade konjunkturen vintas innebira dndrade férutsittningar pd
arbetsmarknaden. Det finns en 6kad efterfragan pa yrkesutbildning f6r vuxna.
Regeringen foreslir darfér att 594 miljoner kronor tillférs den regionala yrkesinriktade
utbildningen pa gymnasial nivd inom kommunal vuxenutbildning (regionalt yrkesvux).
Staten har sedan tidigare avsatt cirka 3,5 miljarder kronor for platser i regionalt
yrkesvux f6r 2025. Det innebir att kommuner 1 samverkan kan anséka om totalt cirka
4,1 miljarder kronor i statsbidrag f6r att anordna utbildningsplatser pa regionalt
yrkesvux. Ansékan om medel gors till Skolverket. Nedbrytningen anges i tabell 2.2
och ir en uppskattning baserad pa tidigare drs beviljade statsbidrag och samverkan
mellan kommuner.

Forstarkning av statsbidrag for inkdp av larobdcker
och lararhandledningar

Tillgdngen till lirobdcker och dvriga liromedel av hog kvalitet 4r viktiga f6r elevernas
kunskapsutveckling och ldrares arbete. I syfte att strdva mot principen om en lirobok
per elev och dmne foreslar regeringen att statsbidraget tor inkdp av lirobdcker och
lirarhandledningar forstirks med 200 miljoner kronor £6r 2025. Nedbrytningen anges
i tabell 2.1 och baseras endast pd kommunala huvudmin och pa tidigare drs
bidragsramar och ar darfér indikativ

Forstarkning av kunskapsbidraget

Statsbidraget for stirkt kunskapsutveckling — Kunskapsbidraget — syftar till att stirka
kunskapsutvecklingen for eleverna i férskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet.
Som ett ytterligare stdd till huvudminnen i arbetet med att stirka elevernas
kunskapsutveckling féreslar regeringen darfor att Kunskapsbidraget forstirks med 700
miljoner kronor f6r 2025. Nedbrytningen anges i tabell 2.2 och baseras endast pa
kommunala huvudmin och pi tidigare ars bidragsramar och ér dirfér indikativ.

Forstarkning av statsbidrag for kvalitetshdjande
atgarder inom forskolan

Statsbidraget for kvalitetshéjande dtgarder inom forskolan 4r ett mycket viktigt stod
t6r god kvalitet och likvirdig utbildning i alla férskolor. Statsbidraget kan bl.a.
anvindas f6r kompetensutveckling tor férskollirare och annan personal som arbetar i
barngrupper i férskolan och for att minska barngruppernas storlek vilka kan vara
atgirder for att hoja kvaliteten i1 férskolan. Regeringen foreslir att statsbidraget
torstirks med 900 miljoner kronor f6r 2025.

Nedbrytningen anges i tabell 2.2. och baseras pa tidigare ars bidragsramar och ir
dirfor indikativ.



HOjd skolschablon till kommunerna for att underlatta
for inrattandet av mottagnings- och
atervandandecenter

Schablonersittningen fér férskola och utbildningsvisendet féreslas hojas for
asylsdkande och skyddsbeh6vande elever. De nuvarande nivderna motsvarar inte
kommunernas snittkostnader £6r de olika skolformerna. Genom att héja
schablonersittningen kan adressera de utmaningar som uppstar inom
skolverksamheten vid placering av mottagnings- och dtervindandecenter i en
kommun. P4 sa sitt kan underlittas f6r Migrationsverket att inritta sidana center som
en del av omliggningen av mottagningssystemet. Regeringen fOreslir att statsbidraget
forstirks med 103 miljarder kronor ar 2025. Medlen till héjda schablonersittningar till
kommunerna for férskola och skolvisendet fordelas i tabell 2.2, enligt utfallet 61
dessa ersittningar 2023 £6r elever som ér asylsckande eller har tillfalligt skydd enligt
massflyktsdirektivet.

Tabell 2.1. Satsningar pa skola och utbildning till kommuner i Region Jamtland

Héarjedalen
Forstarkning Forstarkning
av statsbidrag av statsbidrag
Hojd for inkdp av for
schablonersét larobdcker  Forstarkning kvalitetshojan
tning och av de atgarder
skolvasendet lararhandledni Kunskapsbidr inom
Satsning inkl. forskolan ngar aget forskolan
Medel — Medel — Medel — Medel —
kommuner kommuner kommuner kommuner
Kommun (mnkr) (mnkr) (mnkr) (mnkr)
Berg 0,1 0,1 0,6 0,6
Bréacke 0,0 0,1 0,5 0,4
Harjedalen 0,1 0,2 0,6 0,6
Krokom 0,1 0,4 1,0 1,4
Ragunda 0,0 0,1 0,5 0,4
Stromsund 0,1 0,2 0,9 0,9
Are 0,0 0,2 0,7 11
Ostersund 0,2 1,0 3,1 4,7
Region Jamtland Harjedalen 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa lan 0,6 2,2 7,9 10,2

Tabell 2.2. Satsningar pa skola och utbildning Region Jamtland Harjedalen

Region Jamtland
Harjedalen 2024

Satsning (Mnkr)
Regionalt yrkesvux: 11 000 fler platser 9,1
3 Resurser for att starka halso- och

sjukvarden och socialtjansten

Effektivitetsdelegationen

En effektivitetsdelegation for hilso- och sjukvarden inrittas. Syftet ér att genom
statliga medel stodja regioner i genomférandet av strukturdtgirder som kan



effektivisera dessa verksamheter. Anslaget ska omfatta 250 mnkr/4r till och med ar
2030. Forslaget kriver ett bestillningsbemyndigande. Kommunernas och regionernas
stod dr ej berdknat eftersom medlen betalas ut efter ansékan.

Suicidpreventivt arbete

Riktad satsning pa ett samlat och stirkt suicidpreventivt arbete. Satsningen ska dels
sikerstilla ett forbittrat akut omhindertagande vid suicidalitet, dels omhindertagande
av vissa av de fOrslag fran Suicidanalys - utredningen som inte kriver lagstiftning.
Fordelningen anges i tabell 3.1 och dr indikativ.

Forsta linjens psykiatri inom primarvarden

Primirvardens arbete och forsta linjens vard inom omradet behdver stirkas for att
kunna utgéra forsta inging vid psykisk ohilsa och dirmed avlasta den specialiserade
psykiatrin. I detta syfte foreslds en riktad satsning for att utveckla primédrvardens och
forsta linjens vard. Férdelningen anges i tabell 3.1 och ir indikativ.

Statsbidrag for omstallning till ett brottsférebyggande
arbete i socialtjansten

Statsbidraget f6r omstillning till ett brottstérebyggande arbete i socialtjinsten syftar
till att ge kommunerna stéd i arbetet med att stilla om socialtjanstens arbete for att
forebygga att fler unga dras in i kriminalitet. Regeringen féreslar dirfor att

200 miljoner kronor fordelas till kommunerna 2025, 300 miljoner £6r 2026 samt
direfter 600 miljoner kronor drligen f6r 2027 och 2028. Summan per kommun baseras
till hilften pa antalet anmilda brott och till hilften pa antalet kommuninvanare.
Fordelningen ér prelimindr. Férdelningen anges i tabell 3.1 och ir indikativ.

Sektorsbidrag halso- och sjukvard

Inflationen i kombination med regionernas pensionsavtal som medfor stora
pensionsavsittningar har slagit hirt mot regionernas ekonomi. Aven om det
ekonomiska ldget har férbittrats férvintas det drdja ytterligare innan den ekonomiska
situationen i regionerna har aterhdmtat sig. FOr att stirka regionernas forutsittningar
att bedriva en god vard féreslar regeringen ett sektorsbidrag till hilso- och sjukvarden
pa 2 miljarder kronor 2025. Férdelningen anges i tabell 3.2 och ér indikativ.

Medel for 6kad vardkapacitet i vardagen

Regeringen foreslar att ytterligare 1 miljard kronor avsitts 2025 for att stirka
tillgdngligheten och 6ka vardkapaciteten. Foérdelningen anges i tabell 3.2 och dr
indikativ.

Tillgangligheten till barn- och ungdomspsykiatrin ska
starkas och kderna kortas

Forstirkt satsning pd 6kad tillginglighet till barn- och ungdomspsykiatrin genom
prestationsbaserad ersittning till regionerna for att korta kder och vintetider samt for
att stodja och folja upp tillginglighetsarbetet. Férdelningen anges i tabell 3.2 och dr
indikativ.



Tabell 3.1. Satsningar pa hélso- och sjukvarden och socialtjansten till kommuner i
Region Jamtland Hérjedalen

Statsbidrag for
omstallning till

Forsta linjens brottsf(‘jrebyggztdt

Suicidpreventivt psykiatri inom e arbete i

Satsning arbete primarvarden socialtjansten
Medel - Medel — Medel —

Kommun kommuner (mnkr) kommuner (mnkr) kommuner (mnkr)
Berg 0,1 1,0 0,3
Brécke 0,1 1,0 0,3
Harjedalen 0,1 1,0 0,4
Krokom 0,1 1,0 0,3
Ragunda 0,1 1,0 0,3
Stréomsund 0,1 1,0 0,4
Are 0,1 1,0 0,5
Ostersund 0,1 1,0 1,0
Region Jamtland Harjedalen 8,1 9,5 0,0
Summa lan 8,9 17,8 3,6

Tabell 3.2. Satsningar pa halso- och sjukvarden och socialtjansten Region Jamtland

Harjedalen
Region Jamtland
Harjedalen 2024
Satsning (Mnkr)
Sektorbidrag till halso och sjukvarden 27,8
Okad vardkapacitet 12,5

Tillgangligheten till barn- och ungdomspsykiatrin
ska starkas och koerna kortas 22,4

4 Satsningar som starker Sveriges civila
forsvar

MSB Raddningstjanst

Civilt férsvar: Riddningstjanst: Forslaget innebir dtgirder f6r att 6ka f6rmagan inom
kommunal riddningstjinst under hojd beredskap. Detta ér en satsning om 129 mnkr
2025 och en permanent satsning om 285 mnkr fran 2029. Kommunernas stod ér inte
berdknat da det dr en pigiende planering hos MSB om hur medlen ska fordelas.

Riktade insatser till kommuner

Satsningen innebir att 90 mnkr tillférs anslaget 2025. Medlen férdelas inom ramen for
nuvarande 6verenskommelse mellan MSB och SKR. Kommunernas stéd f6r denna
satsning dr inte berdknat dé férdelningen gors via 6verenskommelsen med MSB.



5 Satsningar pa Sveriges miljé- och
klimatarbete

Incitament till kommunerna for vindkraft

Regeringen foresldr att 340 miljoner kronor avsitts 2025 £6r att ge kommuner
incitament att tillstyrka ny vindkraft och kompensera de som redan gjort det. Medlen
kan motsvara fastighetsskatten som vindkraften i kommunen genererat och 6kas till
370 miljoner kronor 2026 och 400 miljoner kronor 2027. Stédet syftar till att frimja
vindkraftsutbyggnad och fordelas till kommuner baserat pa installerad
vindkraftseffekt. Kommunernas och regionernas stéd ér ej beriknat eftersom
utformningen av satsningen 4r under beredning.

Tabell 5.1. Satsningar pa Sveriges miljé- och klimatarbete till kommuner i Region
Jamtland Harjedalen

Incitament till kommunerna for

Satsning vindkraft
Kommun Medel — kommuner (mnkr)
Berg 2,3
Bréacke 3,8
Harjedalen 8,8
Krokom 0,9
Ragunda 6,3
Strémsund 10,3
Are 0,0
Ostersund 1,9
Region Jamtland Harjedalen 0,0
Summa lén 34,4
6 Oversikt av storre satsningar som

huvudsakligen gar till kommunsektorn i
budgetpropositionen for 2025 (Hela
riket)

Nedan foljer en 6versikt av storre satsningar som gir till kommunsektorn i
budgetpropositionen for 2025. Oversikten ska inte ses som en fullstindig férteckning
utav samtliga satsningar som gar till kommunsektorn, da det kan férekomma
ytterligare satsningar som kommer kommuner och regioner till del, utan bor f6rstas
som en 6vergripande sammanstillning. Kommunernas och regionernas beridknade
andelar dr en uppskattning och det faktiska utfallet kan komma att skilja sig fran
denna.

Tabell 6. Oversikt av storre satsningar som huvudsakligen gar till kommunsektorn i
budgetpropositionen for 2025 (Hela riket)

Andel som Andel som
tilldelas tilldelas  Anslag 2025
Satsning uo kommuner regioner mnkr



verhjo
Markering

verhjo_1
Markering


Hojd skolschablon till
kommunerna for att underlatta
for inrattandet av mottagnings-

och atervandandecenter 8 100% 0% 103 mnkr
Utokning statsbidrag for

laromedel 9 100% 0% 200 mnkr
Satsning for att kommunerna ska

jobba brottsférebyggande med

barn och unga 9 100% 0% 200 mnkr
Effektivitetsdelegationens anslag 9 0% 100% 250 mnkr
Suicidpreventivt arbete 9 0% 100% 400 mnkr
Tillgéngligheten till barn- och

ungdomspsykiatrin ska starkas

och kderna kortas 9 0% 100% 470 mnkr
Forsta linjens psykiatri inom

primarvarden 9 0% 100% 500 mnkr
Okad vardkapacitet i vardagen 9 0% 100% 1000 mnkr
Sektorsbidraget till halso- och

sjukvarden forlangs 9 0% 100% 2000 mnkr
Okad satsning pa akutskolor 16 100% 0% 100 mnkr
Forsoksverksamhet med

intensivtraning i svenska for

elever i behov av det 16 100% 0% 100 mnkr
Regionalt yrkesvux: 11 000 fler

platser 16 100% 0% 594 mnkr
Forstéarkning av

Kunskapsbidraget 16 100% 0% 700 mnkr
Samlat statsbidrag for

personalférstarkning 16 100% 0% 850 mnkr
Forstarkning statsbidrag for

kvalitetshojande &tgarder inom

forskolan 16 100% 0% 900 mnkr
Incitament till kommunerna for

vindkraft 21 100% 0% 340 mnkr
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Bolagsstyrningsrapport 2024 for Stromsunds
Hyresbostader AB

Utifran kommunstyrelsens utokade uppsiktsplikt (6 kap. 9 § KL) har
kommunledningsforvaltningen upprattat en bolagsstyrningsrapport for
Stromsunds Hyresbostader AB.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av rapporten och éverlamnar den till fullmaktige
utan forslag till atgarder.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Linnea Fjellner

Bilagor
Bolagsstyrningsrapport 2024 Strémsunds Hyresbostader

Beslut skickas till

Kommunledningsfoérvaltningen, kansli

Stromsunds Hyresbostader AB
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Bolagsstyrningsrapport 2024

Stromsunds Hyresbostdder AB

1. Inledning

Bolagsstyrningsrapport avseende Stromsunds Hyresbostader AB, 556121-
3496, for perioden 1 januari till 31 december 2024.

2. Agarstyrning och dndamal

Stromsunds hyresbostdader AB ar Stromsunds kommuns heldgda
allménnyttiga bostadsbolag med andamal att framja kommunens
bostadsforsorjning. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Stromsunds kommun férvarva, aga, bebygga, forvalta och avyttra
fastigheter och tomtratter med huvudsakligen bostader och dartill hérande
kollektiva anordningar. Bolagets styrning baseras forutom bolagsordning
och dgardirektiv ocksa av relevant lagstiftning samt tillampliga delar av
kommunens styrande dokument.

3. Uppfyllelse av bolagsordning och dgardirektiv

Mal: Tillhandahalla goda bostader till konkurrenskraftiga hyror i valskotta
fastigheter och bostadsomraden.

Utfall 2024: Snitthyran under 2024 uppgick till 1 040 kronor per
kvadratmeter och ar. Enligt Statistiska centralbyran var snitthyran i riket
1 390 kronor per kvadratmeter och ar. Det totala underhallet uppgick till
10 540 000 kronor.

Mal: Forvalta sitt bestand effektivt och utveckla forvaltningsformer dar
hyresgasterna ar delaktiga och tar aktivt ansvar for sin boendemiljo.

Utfall 2024: Bolagets hyresgaster har erbjudits inflytande genom bomoten,
kundundersokningar samt personliga tillval gallande standardhdjande
atgarder. Bolaget har ocksa arbetat for att borad ska bildas pa samtliga
orter. Syftet ar att forbattra bostadsomradena och de sociala forhadllandena
i ndra samverkan med hyresgasterna. Under aret bildades ett borad i
Stromsund.
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Mal: Anpassa boendeutbudet efter den variation av efterfragan och behov
som finns i kommunen.

Utfall 2024: Stromsunds Hyresbostader erbjuder lagenheter i olika storlekar
i parhus, kedjehus och storre flerbostadshus. Hyresgasterna erbjuds ocksa
personliga och standardhdjande tillval i lagenheterna mot ett
kostnadstillagg. Malet &r att minst 30 lagenheter per &r ska omfattas. Arets
utfall blev 34 stycken.

Mal: Verka for att bostadsbestandet och bostadsomradena bidrar till en
hallbar samhallsutveckling.

Utfall 2024: Hallbar samhallsutveckling handlar 6vergripande om att skapa
attraktiva och langsiktiga livsmiljoer som understodjer manniskors
mojligheter till ett gott liv. Genom att erbjuda férvaltningsformer dar
hyresgasterna ar delaktiga och tar ett aktivt ansvar for sin boendemiljo
skapas inkluderande férutsattningar for att uppna denna ambitionsniva.
Stromsunds Hyresbostdaders mal ar att det ska finnas fungerande borad pa
samtliga orter 2027. Under aret bildades borad i Stromsund.

Mal: Verka for minskad miljépaverkan genom ett effektivt nyttjande av
energi och naturresurser.

Utfall 2024: Stromsunds Hyresbostader beaktar paverkan pa miljo och
klimat i verksamheten. Bolaget foljer branschutvecklingen inom omradena
miljo, klimat och energi och arbetar med utgangspunkt i denna utveckling
for en god resurshushallning. Vidare beaktas miljo- och klimataspekten vid
inkdp och upphandling. | detta ingar ocksa att verka for att bolagets
leverantorer av tjanster och varor ocksa agerar hallbart. Avfall behandlas i
enlighet med avfallstrappans fem steg.

2027 ska bolagets totala energianvandning, exklusive laddinfrastruktur, ha
minskat med 5 procent jamfort med 2022 &rs niva. Arets utfall blev 6,33
procents minskning (normalarskorrigerat).

Mal: Samverka inom kommunkoncernen i syfte att uppna
samordningsvinster.
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Utfall 2024: Bolaget genomfor, till delar, gemensamma upphandlingar
tillsammans med kommunen. Vidare ingar bolaget i kommunens
krisledningsorganisation, koncernledning samt lokalstyrgrupp.

Mal: Bolaget ska tillhandahalla en rimlig del av socialndmndens behov av
bostader for sarskilt utsatta grupper, samt verka for att personer med
bostadssociala kontrakt via individ- och familjeomsorgen ska fa mojlighet
att fa egna forsta-handskontrakt nar de uppfyller kraven for det.

Utfall 2024: Bolaget har under aret haft en god samverkan med vard- och
socialférvaltningen och métt de behov som forelegat.

Mal: Bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer och strava efter
en ekonomisk utveckling som ger forutsattningar for ekonomisk stabilitet.

Utfall 2024: Stromsunds Hyresbostader har, trots en lagre avkastning an
vantat, en god ekonomisk stadllning med en soliditet vid utgangen av aret
om 37,6 procent.

Mal: Under femariga berdkningsperioder genomsnittligt generera en
avkastning motsvarande tva procent av totalt kapital per ar.

Utfall 2024: Arets resultat, efter finansnetto, blev 948 000 kronor, vilket
motsvarar en avkastning om 0,71 procent.

Mal: Arligen betala en borgensavgift till kommunen. Férandringar i
storleken pa avgiften for nastkommande ar regleras i sarskilt beslut av

kommunfullmaktige senast under november

Utfall 2024: Bolaget har erlagt borgensavgift motsvarande 0,25 procent av
bolagets skuldportfolj.

Mal: Strava efter en soliditet pa minst 30 procent.

Utfall 2024: Soliditeten per 31 december uppgick till 37,6 procent, en
forbattring med 0,5 procent jamfort med foregaende ar.

Mal: Aterbetalning av villkorade aktiedgartillskott paborjas 2019 i den man
bolagsstyrelsen anser att likviditeten tillater detta.

Utfall 2024: Ingen aterbetalning har gjorts.
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4. Styrelsen och verkstallande direktorens arbete

Styrelsen har under den aktuella perioden bestatt av sju ordinarie
ledamoter och lika manga ersattare. Samtliga ledamaoter utses av
kommunfullmaktige i Stromsunds kommun.

Stromsunds hyresbostader har under det gangna aret informerat
kommunstyrelsen om bolagets verksamhet den 19 november 2024.



Stromsunds Sammantradesprotokoll
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den 8 april 2025

Diarienummer KS.2025.205

§ 69 Bolagsstyrningsrapport 2024 fér Stromsunds

Hyresbostader AB

Utifran kommunstyrelsens utokade uppsiktsplikt (6 kap. 9 § KL) har
kommunledningsfoérvaltningen upprattat en bolagsstyrningsrapport for
Stromsunds Hyresbostader AB.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse
Jav

Karin Nasmark (S) samt Simon Hogberg (M) anmaler jav for Stromsunds
hyresbostader AB.

Tomas Edin (SD) justerar punkten.

Yrkande

Ordféranden foreslar att arbetsutskottet tar del av rapporten och
overlamnar den till kommunfullméaktige utan forslag till atgarder.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

Tar del av rapporten och éverlamnar den till kommunfullmaktige utan
forslag till atgarder.

Justerare
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Diarienummer KS.2025.208

Bolagsstyrningsrapport 2024 - Stromsunds energi
AB

Utifran kommunstyrelsens utokade uppsiktsplikt (6 kap. 9 § KL) har
kommunledningsforvaltningen upprattat en bolagsstyrningsrapport for
Stromsunds energi AB.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av rapporten och éverlamnar den till fullmaktige
utan forslag till atgarder.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Linnea Fjellner

Bilagor
Bolagsstyrningsrapport 2024 - Stromsunds energi AB

Beslut skickas till

Kommunledningsfoérvaltningen, kansli

Stromsunds energi AB



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN
# Straejmien tjicle

Kommunstyrelsen

Diarienummer KS.2025.208

Bolagsstyrningsrapport 2024

Stromsunds energi AB

1. Inledning

Bolagsstyrningsrapport avseende Stromsunds energi AB, 556220-1615, for
perioden 1 januari till 31 december 2024.

2. Agarstyrning och dndamal

Stromsunds energi AB ar Stromsunds kommuns heldgda bolag for
produktion och distribution av fjarrvirme. Andamalet med bolagets
verksamhet ar att framja produktion av hallbar fjarrvarme inom
Stromsunds kommun. Féremalet for bolagets verksamhet ar att producera,
distribuera och salja fjarrvarme, forvalta egna och arrenderade
anlaggningar, bedriva 6vrig darmed forenlig verksamhet, samt dga och
forvalta fast och 16s egendom. Bolagets styrning baseras férutom
bolagsordning och agardirektiv ocksa av tillampliga lagar och regler, i forsta
hand aktiebolagslagen, kommunallagen samt fjarrvarmelagen (2008:263).

3. Uppfyllelse av bolagsordning och agardirektiv

Mal: Tillhandahalla varme till anslutna abonnenter pa ett tillfredsstallande
satt.

Utfall 2024: Antal driftstérningar som drabbat kund uppgick till tva stycken.

Mal: Anpassa utrustning och branslen for att sanka bolagets kostnader och
minimera utslapp till vatten och luft.

Utfall 2024: Andel biobransle i bolagets anldaggningar uppgick till 97,5%.
Bolagets miljoarbete &r inriktat pa att minska miljobelastningen genom att
minska anvandningen av fossil olja och el.

Mal: Bolaget ska bedriva verksamheten pa affarsmassiga villkor och strava
efter en utveckling som ger forutsattningar for ekonomisk stabilitet.

Utfall 2024: Resultatet efter finansiella poster var — 14 434 974 kronor.
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Mal: Bolaget ska konsolideras for att pa egen hand klara normala
investeringar. Storre investeringar gors i samrad med agarna.

Utfall 2024: Soliditeten uppgick till 9,2%

Mal: Bolaget ska verka for ett |dgsta mojliga energipris for anslutna
abonnenter samtidigt som en rimlig vinst uppnas.

Utfall 2024: Priset for fjarrvarme i Stromsunds kommun ligger i niva med
riksgenomsnittet och under snittet i lanet.

Mal: Bolagets agare ska erhalla en arlig avkastning pa 17 procent av
aktiekapitalet.

Utfall 2024: Pa grund av stort underskott har bolaget inget fritt eget kapital
och kan darmed inte ge utdelning till 4garen.

Utover tidigare namnda verksamhetsmal och krav ska bolaget dven:

. Forvalta och underhalla bolagets anlaggningar.

° Aktivt leda erforderlig utveckling och forbattring av bolagets
verksamhet.

° Aktivt marknadsfora sina tjanster for att vinna nya kunder.

4. Styrelsen och verkstallande direktorens arbete

Styrelsen har under den aktuella perioden bestatt av 5 ordinarie ledamoter
och lika manga ersattare. Samtliga ledamoter utses av kommunfullmaktige i

Strémsunds kommun.

Verkstallande direktér och styrelseordféranden har informerat
kommunstyrelsen om bolagets verksamhet den 27 augusti 2024.
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Diarienummer KS.2024.667

Inlandsbanan - Riktad fondemission

Beskrivning av darendet

Infor styrelsemotet i september 2023 lyftes situationen att vissa, men inte
alla, dgarkommuner hade betalat in ovillkorade aktiedgartillskott till
Inlandsbanan AB (IBAB). Mot den bakgrunden diskuterades fragan om det
pa bolagsstimma i IBAB ska tas upp till beslut att genom en riktad
fondemission ge ut nya aktier i IBAB till de dgare som har betalat in
ovillkorade aktiedgartillskott. En riktad fondemission innebar att vissa
aktiedgare erhaller nya aktier och darmed fler roster och storre andel i
koncernens kapital. De aktiedgare som inte erhaller nya aktier blir utspadda
sa att deras andel av totala roster och kapital minskar. En fondemission gar
till sa att delar av IBABs fria egna kapital omvandlas till bundet aktiekapital.

IBAB:s arsstdmma 2025 avses att utover stadgeenliga fragor behandla
styrelsens forslag till beslut att genomféra en riktad fondemission med
utgivande av nya aktier till 18, av bolagets totalt 19, aktiedgare. For
arsstammans giltiga beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att
samtliga 19 aktiedgare rostar for att genomfora den riktade
fondemissionen. Arsstimman foresl3s att rosta for en riktad fondemission
om 5 228 000 kronor och utgivande av totalt 5 228 stycken aktier till de 18
aktiedgare som har [amnat ovillkorade aktiedgartillskott om sammanlagt 28
067 287 kronor. Varje gammal aktie som de 18 aktiedgarna ager ger ratt till
tva nya aktier.

Stromsunds kommun ager idag 6,4 % av aktierna, det vill sdga 180 stycken.
Efter fondemissionen skulle Stromsunds kommun dga ytterligare 360 aktier,
totalt 540 aktier, vilket motsvarar en dgarandel pa 6,7 %. Kursen for en aktie
ar 1 000 kronor. Det belopp som aktiekapitalet ska 6ka med ska tillféras
aktiekapitalet fran bolagets fria egna kapital. Inga ytterligare medel ska
alltsa tillskjutas fran delagarna.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.
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Kommunfullmaktige bemyndigar kommunens ombud att rosta for en
fondemission pa Inlandsbanan ABs (IBABs) bolagsstimma enligt nedan
punkter:

1. Att pa IBABs arsstamma rosta for beslut om en riktad fondemission med
utgivande av 5 228 stycken aktier till en kurs om 1 000 kr per styck, total
okning av aktiekapitalet med 5 228 000 kronor. Aktiekapitalet uppgar, efter
Bolagsverkets registrering av fondemissionen, till 8 022 000 kronor och
antalet utgivna aktier ar 8 022 stycken.

2. Det belopp som aktiekapitalet ska 6ka med ska tillféras aktiekapitalet
fran bolagets fria egna kapital.

3. 18 av bolagets totalt 19 aktiedgare ges ratt till de nya aktierna. Varje
gammal aktie som de 18 aktiedgarna adger ger ratt till tva nya aktier.

4. De nya aktierna ges ratt till utdelning fran och med det rakenskapsar som
fondemissionen registreras av Bolagsverket.

5. Aktiepriset 1 000 kr per aktie motsvarar aktiernas kvotvarde.
6. De nya aktierna omfattas av bolagsordningens hembudsforbehall.
7. Ratt att erhalla de nya aktierna har:

Antal nya aktier

e Arjeplogs kommun 100

® Bergs kommun 360

* Dorotea kommun 240

e Filipstad kommun 12

e Gallivare kommun 600

¢ Harjedalens kommun 360

e Jokkmokks kommun 360

e Kristinehamns kommun 8

e Ljusdals kommun 120

e Mora kommun 600
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e Orsa kommun 340

e Sorsele kommun 240

e Storfors kommun 2

e Storumans kommun 300
e Stromsunds kommun 360
* Vansbro kommun 6

e Vilhelmina kommun 380
e Ostersunds kommun 840

e Arvidsjaur kommun har inte ratt att erhalla nya aktier

Beslutsunderlag

Fondemisson - Bakgrund och genomférande

Fondemision tidslinje

Skrivelse Information fran styrelsen i Inlandsbanan AB till samtliga
aktiedgare i Inlandsbanan AB infor arsstamman den 23 maj 2025.
Berdkning Fondemission

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Linnea Fjellner

Beslut skickas till
Inlandsbanan AB

Susanne Hansson (S), ombud
Peter Jemtbring, kommundirektor



Fondemission

Bakgrund

Infor styrelsemotet i september 2023 lyftes situationen att vissa, men inte alla, dgarkommuner hade betalat in
ovillkorade aktieagartillskott till IBAB. Mot den bakgrunden diskuterades fragan om det pa bolagsstamma i IBAB ska
tas upp till beslut att genom en riktad fondemission ge ut nya aktier i IBAB till de dgare som har betalat in ovillkorade
aktieagartillskott. En riktad fondemission innebar att vissa aktiedgare erhaller nya aktier och dérmed fler roster och
storre andel i IBABs (koncernens) kapital. De aktiedgare som inte erhaller nya aktier blir utspddda sa att deras andel
av totala roster och kapital minskar. En fondemission gar till sa att delar av IBABs fria egna kapital omvandlas till
bundet aktiekapital. (Det behovs alltsa inte ske nagon kontant betalning for de aktier som nyemitteras genom en
fondemission eftersom det ar befintligt fritt eget kapital i bolaget som omvandlas.)

Per september 2023 hade IBAB erhallit totalt 19 Mkr i ovillkorade aktiedgartillskott fran 15 dgarkommuner. Per juli
2024 har dven Sorsele och Ostersunds kommun ldmnat ovillkorade aktiedgartillskott med 5,8 Mkr. Géllivare kommun
har ldamnat besked att de avser att betala 3,2 mkr. Arvidsjaur har hittills lamnat besked att de inte avser att betala.

Forutsatt att Géllivare verkstaller inbetalning och Arvidsjaur inte verkstéller inbetalning kommer IBAB att erhalla
totalt ca 28 Mkr i ovillkorade aktiedgartillskott.

Genomfoérande

Beslut om en riktad fondemission kan behandlas pa arsstamman 2025. Varje ny aktie berattigar till en (1) rést och
alla nya aktier har lika ratt till utdelning. Aktiebolagslagens och IBABs bolagsordnings bestammelser maste iakttas.
Observera att alla dagarkommuner maste tillse att ta fram de beslut och den dokumentation som de behéver for att
pa IBABs arsstamma 2025 ha behdrighet att rosta for ett beslut om en riktad fondemission. Beslutet kraver att
samtliga aktiedgare rostar for att genomfora en riktad fondemission.

Se tidsplan for genomforande av beslut om fondemission, bilaga 1. (Tidsplanen ar uppdaterad jamfort med den som
presenterades infor styrelsemotet i september 2023).

Samtliga dgarkommuner har enligt IBABs bolagsordning ratt att yttra sig 6ver styrelsens forslag till riktad
fondemission. Sddana yttranden ska vara IBAB tillhanda senast den 15 mars 2025. Agarkommunerna foresl3s att
samtidigt forbereda de formaliahandlingar som maste presenteras pa arsstimman den 23 maj 2025.

Se prelimindra berakningar utgivande av nya aktier i en kommande riktad fondemission bilaga 2.

Den preliminara berakningen utgar fran ett IBAB-koncernens varde om 16 mkr enligt foljande:

2022-12-31 Not

Eget kapital koncernen enligt arsredovisning 22 203 tkr
Avgar tillskjutet kapital -26 605 tkr

-4 402 tkr
Varde ej negativt 4 402 tkr
Overvirde fastighet 16 181 tkr 1)

16 181 tkr
Avrundat koncernvéarde berakning fondemission 16 000 tkr

1)

30 000 tkr extern vdrdering fastighet

-13 819 tkr bokfort varde byggnad 2022-12-31
16 181 tkr

Ostersund 20240905

Maria Nerpin
Styrelseordférande Inlandsbanan AB



Fondemission

31 januari — 14 februari 2025 15 mars 2025 11 april — 9 maj 2025 23 maj 2025

Inbetalningar verkstéllda  Styrelsen skickar ut information till Agarkommunernas yttranden ska Styrelsen kallar till Ord bolagsstédmma
OC:IEamﬂmgar samtligaT 'aigarkommuner i frdgan om vara IBAB tillhanda. arsstimma +  Beslut om riktad
OVI' nOra ? fondemission som ska behandlas pa fondemission
aktiedgartillskott arsstamman 2025.

e Krdver att samtliga

formaliserade
agarkommuner rostar

* Forslag till beslut om for beslut om riktad
fondemission fondemission

* Styrelsen paminner om *  De aktiedgare som har
agarkommunernas mojlighet att betalat in ovillkorade
yttra sig enligt bolagsordningens 4 aktiedgartillskott
§ och hemstéller om senaste dag foreslas erhalla nya
for yttranden aktier och roster

IBAB 2024-05-29



INFORMATION FRAN STYRELSEN I INLANDSBANAN (IBAB) AKTIEBOLAG TILL

SAMTLIGA AKTIEAGARE I INLANDSBANAN (IBAB) AB INFOR ARSSTAMMAN den 23 maj 2025
P& Inlandsbanan (IBAB) ABs arsstamma 2025 avses att utdver stadgeenliga fragor behandla styrelsens
forslag till beslut att genomfora en riktad fondemission med utgivande av nya aktier till 18, av bolagets

totalt 19, aktiedagare.

For arsstammans giltiga beslut i enlighet med styrelsens férslag kravs att samtliga 19 aktiesgare
rostar for att genomfoéra den riktade fondemissionen.

Arsstamman foreslas att rosta for en riktad fondemission om 5 228 000 kronor och utgivande av totalt
5 228 stycken aktier till de 18 aktiedgare som har lamnat ovillkorade aktiedgartillskott om sammanlagt
28 067 287 kronor. Varje gammal aktie som de 18 aktiedgarna &ger ger ratt till tvd nya aktier.

Efter Bolagsverkets registrering av fondemissionen kommer bolagets aktiekapital att uppga till
8 022 000 kronor och antalet utgivna aktier kommer att uppga till 8 022 stycken.

Idag registrerat aktiekapital 2 794 000 kr + fondemission 5 228 000 kr = 8 022 000 kronor.
Idag registrerat antal aktier 2 794 st + fondemission 5 228 st = 8 022 stycken

Se bilagda skiss dver dgande i IBAB fore och efter nyemission, bilaga 1.

¢ Samtliga aktiedgare erinras om mdojligheten att yttra sig enligt bolagsordningens 4 §
"Fullmédktiges yttrande m.m. Yttranden emotses vara IBAB tillhanda senast den 15
mars 2025.

1. Yttranden postas till adress Inlandsbanan AB, Christina Westman, Box 561, 831 27 Ostersund
eller mejlas till christina.westman@inlandsbanan.se

¢ Samtliga aktiedgare ombeds att sdkerstidlla sin respektive kommuns formalia for att
aktiedgarens representant pa Inlandsbanan (IBAB) ABs drsstamma 2025 visar upp
behoérighetshandlingar for att rosta och underteckna bolagsstammoprotokoll, notera
sarskilt att styrelsen foresldr stamman att rosta for beslut enligt:

1. Att pd IBABs arsstamma rosta for beslut om en riktad fondemission med utgivande av 5 228
stycken aktier till en kurs om 1 000 kr per styck, total 6kning av aktiekapitalet med 5 228 000
kronor. Aktiekapitalet uppg%r, efter Bolagsverkets registrering av fondemissionen, till
8 022 000 kronor och antalet utgivna aktier ar 8 022 stycken.

2. Det belopp som aktiekapitalet ska 6ka med ska tillféras aktiekapitalet fran bolagets fria egna
kapital.

3. 18 av bolagets totalt 19 aktiedgare ges ratt till de nya aktierna. Varje gammal aktie som de 18
aktiedgarna ager ger ratt till tvd nya aktier.



4. De nya aktierna ges ratt till utdelning frdn och med det rédkenskapsar som fondemissionen
registreras av Bolagsverket.

5. Aktiepriset 1 000 kr per aktie motsvarar aktiernas kvotvarde.
6. De nya aktierna omfattas av bolagsordningens hembudsférbehall.
7. Rétt att erhdlla de nya aktierna har:

Antal nya aktier

e Arjeplogs kommun 100
e Bergs kommun 360
e Dorotea kommun 240
e Filipstad kommun 12
e Gallivare kommun 600
e Harjedalens kommun 360
e Jokkmokks kommun 360
e Kristinehamns kommun 8
e Ljusdals kommun 120
e Mora kommun 600
e Orsa kommun 340
e Sorsele kommun 240
e Storfors kommun 2
e Storumans kommun 300
e Strémsunds kommun 360
e Vansbro kommun 6
e Vilhelmina kommun 380
e Ostersunds kommun 840

Obs! Arvidsjaur kommun har inte ratt att erhdlla nya aktier.

/1

Styrelsen



INLANDSBANAN AB UTKAST
Bilaga 1
December 2024
tidigare prel berdkning tidigare prel berdkning tidigare prel berdkning berdkning december -24  berdkning december -24 berakning december -24

Aktier Agarandel Nya aktier Aktier Agarandel Nya aktier Aktier Agarandel
Aktiedgare fore fondemission roster och kapital fondemission efter fondemission roster och kapital fondemission 1:2 efter fondemission roster och kapital
Arjeplogs Kommun 50 1,8% 94,00 144 1,9% 100 150 1,9%
Arvidsjaurs Kommun 180 6,4% 0,00 180 2,3% 0 180 2,2%
Bergs Kommun 180 6,4% 338,00 518 6,7% 360 540 6,7%
Dorotea Kommun 120 4,3% 225,00 345 4,5% 240 360 4,5%
Filipstad Kommun 6 0,2% 11,00 17 0,2% 12 18 0,2%
Gallivare Kommun 300 10,7% 562,00 862 11,2% 600 900 11,2%
Harjedalens Kommun 180 6,4% 338,00 518 6,7% 360 540 6,7%
Jokkmokks Kommun 180 6,4% 338,00 518 6,7% 360 540 6,7%
Kristinehamn Kommun 4 0,1% 8,00 12 0,2% 8 12 0,1%
Ljusdals Kommun 60 2,1% 112,00 172 2,2% 120 180 2,2%
Mora Kommun 300 10,7% 562,00 862 11,2% 600 900 11,2%
Orsa Kommun 170 6,1% 319,00 489 6,4% 340 510 6,4%
Sorsele Kommun 120 4,3% 225,00 345 4,5% 240 360 4,5%
Storfors Kommun 1 0,036% 2,00 3 0,039% 2 3 0,037%
Storumans Kommun 150 5,4% 281,00 431 5,6% 300 450 5,6%
Stromsunds Kommun 180 6,4% 338,00 518 6,7% 360 540 6,7%
Vansbro Kommun 3 0,1% 6,00 9 0,1% 6 9 0,1%
Vilhelmina Kommun 190 6,8% 356,00 546 7,1% 380 570 7,1%
Ostersunds Kommun 420 15,0% 787,00 1207 15,7% 840 1260 15,7%
Total 2794 100,0% 4902 7 696 100,00% 5228 8022 100,0%

Belopp i Tkr Belopp i Tkr Belopp i Tkr Belopp i Tkr

Koncernen 221231 Lédmnade Vérde Andel i 44 067 287 kr efter ny- Andel i 44 mkr efter ny-
Aktiedgare varde exkl tillskott aktieagartillskott inkl ovillkorade tillskott utgivna aktier i fondem utgivna aktier procent Aktiekapital
Arjeplogs Kommun 286328 536 865 823193 824 544 1,9% Registrerat 2794 000 kr
Arvidsjaurs Kommun 1030780 0 1030780 1030680 2,3% Fondemission 5228 000 kr
Bergs Kommun 1030780 1932713 2963493 2966 067 6,7% 8022 000 kr
Dorotea Kommun 687 187 1288475 1975662 1975 469 4,5%
Filipstad Kommun 34359 64424 98783 97 342 0,2%
Gallivare Kommun 1717967 3221188 4939 155 4935 811 11,2%
Harjedalens Kommun 1030780 1932713 2963493 2966 067 6,7%
Jokkmokks Kommun 1030780 1932713 2963493 2966 067 6,7%
Kristinehamn Kommun 22 906 42 949 65 855 68 712 0,2%
Ljusdals Kommun 343593 644 238 987 831 984 872 2,2%
Mora Kommun 1717967 3221188 4939 155 4935 811 11,2%
Orsa Kommun 973515 1825340 2798 855 2800013 6,4%
Sorsele Kommun 687 187 1288 475 1975 662 1975 469 4,5%
Storfors Kommun 5727 10737 16 464 17 206 0,039%
Storumans Kommun 858 984 1610594 2469578 2 467 905 5,6%
Strémsunds Kommun 1030780 1932713 2963493 2966 067 6,7%
Vansbro Kommun 17 180 32212 49 392 51 505 0,1%
Vilhelmina Kommun 1088 046 2 040 086 3128132 3126395 7,1%
Ostersunds Kommun 2 405 154 4 509 664 6914 818 6911 281 15,7%
Total 16 000 000 28 067 287 44 067 287 44 067 287 100,00%




Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 8 april 2025

Diarienummer KS.2024.667

§ 74 Inlandsbanan fondemission

Inlandsbanan AB arsstamma 2025 avser att utdver stadgeenliga fragor
behandla styrelsens forslag till beslut att genomféra en riktad fondemission
med utgivande av nya aktier till 18, av bolagets totalt 19, aktiedgare. For
arsstammans giltiga beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att
samtliga 19 aktiedgare rostar for att genomfora den riktade
fondemissionen. Arsstimman foresl3s att rosta for en riktad fondemission
om 5 228 000 kronor och utgivande av totalt 5 228 stycken aktier till de 18
aktiedgare som har lamnat ovillkorade aktiedgartillskott om sammanlagt
28 067 287 kronor. Varje gammal aktie som de 18 aktiedgarna ager ger ratt
till tva nya aktier.

Stromsunds kommun ager idag 6,4 % av aktierna, det vill sdga 180 stycken.
Efter fondemissionen skulle Stromsunds kommun &ga ytterligare 360 aktier,
totalt 540 aktier, vilket motsvarar en dgarandel pa 6,7 %. Kursen for en aktie
ar 1 000 kronor. Det belopp som aktiekapitalet ska 6ka med ska tillféras
aktiekapitalet fran bolagets fria egna kapital. Inga ytterligare medel ska
alltsa tillskjutas fran deldgarna.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse - Inlandsbanan - Riktad fondemission
Fondemission - Bakgrund och genomférande
Fondemission tidslinje

Skrivelse Information fran styrelsen i Inlandsbanan AB till samtliga
aktiedgare i Inlandsbanan AB infor arsstdamman den 23 maj 2025.

Berakning Fondemission

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut.

Kommunfullmaktige bemyndigar kommunens ombud att rosta for en
fondemission pa Inlandsbanan ABs (IBABs) bolagsstamma enligt nedan
punkter:

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
# Stragjmien tjicle

den 8 april 2025

1. Att pa IBABs arsstamma rosta for beslut om en riktad fondemission med
utgivande av 5 228 stycken aktier till en kurs om 1 000 kr per styck, total
Okning av aktiekapitalet med 5 228 000 kronor. Aktiekapitalet uppgar, efter
Bolagsverkets registrering av fondemissionen, till 8 022 000 kronor och
antalet utgivna aktier ar 8 022 stycken.

2. Det belopp som aktiekapitalet ska 6ka med ska tillféras aktiekapitalet
fran bolagets fria egna kapital.

3. 18 av bolagets totalt 19 aktiedgare ges ratt till de nya aktierna. Varje
gammal aktie som de 18 aktiedgarna ager ger ratt till tva nya aktier.

4. De nya aktierna ges rétt till utdelning fran och med det rakenskapsar som
fondemissionen registreras av Bolagsverket.

5. Aktiepriset 1 000 kr per aktie motsvarar aktiernas kvotvarde.
6. De nya aktierna omfattas av bolagsordningens hembudsforbehall.
7. Ratt att erhalla de nya aktierna har: (kommunnamn, antal nya aktier)

e Arjeplogs kommun 100

e Bergs kommun 360

e Dorotea kommun 240

e Filipstad kommun 12

e Gallivare kommun 600

e Harjedalens kommun 360
e Jokkmokks kommun 360
e Kristinehamns kommun 8
e Ljusdals kommun 120

e Mora kommun 600

e Orsa kommun 340

e Sorsele kommun 240

e Storfors kommun 2

e Storumans kommun 300
e Stromsunds kommun 360
e Vansbro kommun 6

e Vilhelmina kommun 380
e Ostersunds kommun 840
e Arvidsjaur kommun har inte ratt att erhalla nya aktier

Justerare
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e icn Gielle
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Hjalmar Stromerskolan

Diarienummer HJALM.2024.268

Nationellt godkand idrottsutbildning (NIU) vid
Hjalmar Stromerskolan

Forvaltningens forslag till beslut, alternativ 1

1. Inga intag av sdkande infor hostterminen 2025 till NIU skyttesport
genomfors.

2. Utbildningen inom NIU skyttesport vid Hjalmar Strémerskolan avvecklas.

Forvaltningens forslag till beslut, alternativ 2

1. Intag av s6kande infor hostterminen 2025 till NIU skyttesport genomfors.

2. Kommunstyrelsen tillstyrker ansdkan till Skolverket for certifiering av NIU
skyttesport for fyra lasar, fran lasaret 2026/2027 till 2029/2030.

3. Framtids- och utvecklingsforvaltningen tilldelas ett ekonomiskt tillskott
for verksamheten.

Beskrivning av arendet

Skyttegymnasiet i Stromsund startade 1980 som ett riksidrottsgymnasium
(RIG) och har sedan 2011 drivits som en nationellt godkand
idrottsutbildning (NIU). Riksidrottsgymnasium (RIG) finns i Sdvsjo sedan
2011. Ansokan hos Skolverket om omcertifiering for NIU skyttesport
gjordes i januari 2022 och Hjalmar Stromerskolan blev da godkand for fyra
perioder fran lasaret 2023 - 2024 till 2026 - 2027. Ny ansokan ska goras
senast januari 2026. Svenska skyttesportforbundet har tillstyrkt ansdkan.

Pandemin drabbade svensk skyttesport hart och antalet aktiva sjonk
kraftigt. Detta framgar ocksa av att ett 1agt antal elever sokt utbildningen
och att Hjalmar Stromerskolan de senaste aren har haft ett 1agt antal elever
inom utbildningen. Svenska skyttesportférbundets statistik visar nu att
antalet aktiva 6kar och detta antas dven paverka antalet s6kande till NIU i
Stromsund.

Kommunstyrelsen beslutade i april 2024 att pausa intaget infor lasaret
2024/2025 och aterkomma till nytt beslut under innevarande l3sar.



Stromsunds Tjansteskrivelse
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Hjalmar Stromerskolan

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Framtids- och utvecklingsférvaltningen, Anna Backman Wikstrom

Bilaga
Nationellt godkdnd idrottsutbildning (NIU)

Beslut skickas till

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Ralf Sjodin
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Stromsunds Bilaga
Kommun

Stracjmien tjielte

Nationellt godkand idrottsutbildning (NIU) pa
Hjalmar Stromerskolan (HjS)

Ansdkan hos Skolverket fér omcertifiering for nationell idrottsutbildning
(NIU) skyttesport gjordes i januari 2022 och Hjalmar Stromerskolan (HjS)
blev da godkand for fyra lasar fran 2023/2024 till 2026/2027 med 8 platser
per arskurs, totalt 24 platser. En ny ansokan for fyra lasar, fran 2026/2027
till 2029/2030 skall goras i januari 2026. Svenska Skyttesportforbundet har
tillstyrkt ansdkan.

En ansdkan for riksidrottsgymnasium (RIG) gjordes 2019, ansdkan avslogs.
Riksidrottsgymnasium (RIG) finns i Savsjo med 24 elever lasaret 2025/2026.

De elever som redan pabdrjat sin utbildning har ratt att fullfélja den vilket
innebar att vid ett intagsstopp kommande host behovs fortfarande lokal,
tranare och Ovrig struktur runt utbildningen det kommande lasaret.
Hjalmar Stromerskolan har i dagslaget tva elever i arskurs tva som ska
fullfélja utbildningen oavsett beslut om skyttegymnasiet framtid. Skolverket
meddelar: "En elev som pabdrjat en utbildning ratt att fullfélja den. Ett
beslut att anordna nationellt godkdnda idrottsutbildningar innebar att
huvudmannen har ratt att bedriva utbildningen, det finns daremot ingen
skyldighet att starta utbildningen”.

Skyttesporten drabbades hart av pandemin och statistiken visar att antalet
aktiva nu ar pa uppgang. Ett silver i senaste OS samt EM-medaljer har
bidragit till uppgangen pa nationell niva. Skyttesportférbundet visar ett
stort stod till att det ska finnas ett NIU i Stromsund da Savsjo, efter nagra ar
med ett lagt antal elever, nu fyller sina platser. Skyttesportférbundet har
ocksa bidragit ekonomiskt till den lagerverksamhet som HjS bedrivit dar
speciellt det senaste arets lager varit framgangsrikt med ovanligt manga
besokare.

De senaste aren har skyttegymnasiet bedrivit ett intensivt
marknadsforingsarbete, till viss del dven med god hjalp av Svenska
skyttesportférbundet.

Antal elever per lasar
Lasaret 2018-2019: 17 elever

Lasaret 2019-2020: 12 elever
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Lasaret 2020-2021: 10 elever
Lasaret 2021-2022: 12 elever
Lasdret 2022-2023: 7 elever
Lasaret 2023-2024: 6 elever

Lasaret 2024-2025: 4 elever (intaget till lasarets arskurs 1 pausades efter
beslut i kommunstyrelsen i april 2024)

Antal elever innevarande lasar 2024 - 2025

Arskurs 1: 0 elever (pausat intag, en LIU-elev (lokal idrottsutbildning))
Arskurs 2: 2 elever
Arskurs 3: 1 elev

Arskurs 4: 1 elev

Prognos antal elever kommande ldsar 2025 - 2026
Arskurs 1: 1 — 3 elever, se aktuell sékbild nedan.

Arskurs 2: 1 elev (nuvarande LIU-elev)
Arskurs 3: 2 elever

Totalt antal elever lasaret for kommande lasar 2025 — 2026 ar troligen sex
elever men kan fordandras under varen beroende pa behorighet och omval.

Sokbild 250331 infor lasaret 2025 -2026

Sju sdkande varav fyra elever ar sportsligt antagna:

* Enelev borjar arskurs 2 pa samhallsvetenskapsprogrammet. Eleven
kommer fran Stromstad och valde att paborja studier hostterminen
2024 trots att intaget pd NIU var pausat. Ar i dagslaget inte
inskriven i NIU.

* En elev fran Robertsfors, har valt elprogrammet i forsta hand.

* En elev fran Backe, har valt fordons- och transportprogrammet i
andra hand. Ar i dagsliget ej behérig.

* En elev fran Heby, har valt bygg- och anlaggningsprogrammet i
forsta hand. Ar i dagsliget ej behérig.

2(5)
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Omvalsperioden for de nationella programmen vid HjS 6ppnar den 14 april
och pagar till den 5 maj.

Ekonomi

Utbildning av elever fran andra kommuner betalas genom interkommunal
ersattning (IKE) beroende pa vilket program eleven valt. Utvecklingen av
den rena kostnaden, exklusive IKE, for skyttegymnasiet bestdende av
intdakter genom bidrag och sponsring framst fran skyttesportférbundet,
I6nekostnader skytteldrare, hyra av lokal och lokalvard samt
undervisningsmaterial och leasingbil, se nedan.

2019: 1, 3 miljoner kronor

2020: 1, 3 miljoner kronor

2021: 1, 4 miljoner kronor

2022: 2, 1 miljoner kronor

2023: 2, 2 miljoner kronor

2024: 2, 2 miljoner kronor
Prognos 2025: 2, 4 miljoner kronor
Prognos 2026: 2 miljoner kronor

Till detta tillkommer kostnader fér boende minus den kostnad eleverna
betalar for boende och mat. Under innevarande lasar har eleverna bott i en
lagenhet pa Grand hotell, mojlighet finns till framtida boende i lagenheter
via Stromsunds hyresbostader. For att fa teckning for kostnaderna har
berdknats att det behovs totalt 11-12 elever, det vill sdga 3-4 elever per
arskurs.

Personal

Skyttegymnasiet har i dagslaget tva legitimerade larare anstallda som
fardigstallde sina utbildningar 2019 och 2021. Kvalitén pa utbildningen
haller en erkdnt hog niva.

Lokal

Hyresavtalet for skyttehallen géller till 2027. Lokalen &r nyligen renoverad
bland annat efter en mindre brand i kéksavdelningen och befinner sigi ett

3(5)
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mycket gott skick. Hyra inklusive avgift for stadning kostar i dagslaget strax
under 700 tkr per ar.

Det bokforda vardet pa skyttehallen ar 164 tkr (33 ars avskrivning fran
1985), larm installerades 2024 med 15 ars avskrivning. Bokfort varde 320
tkr.

2022 anskaffades ett nytt elektroniskt markeringssystem med
avskrivningstid 10 ar, bokfort varde 340 tkr med en avskrivningstid pa 10 ar.

Hosten 2024 tillaggsisolerades skyttehallens tak for 278 500 kr.

Enligt kommunens riktlinjer for lokalforsorjning, punkt 3.6
Avyttring/avveckling, ska fastigheter och lokaler som kommunens
verksamheter inte anvander, nu eller inom den ndarmaste tiden, avvecklas.
Om kommunstyrelsen beslutar att behalla 6vertaliga lokaler till exempel pa
grund av kulturhistoriskt varde overgar kostnaden for dessa fill
kommunstyrelsen.

En lokal forening bedriver verksamhet i lokalen med traningar tva kvallar
per vecka; en kvall for barn fran 8 ar och en kvall for ungdomar och vuxna.
Foreningen har 24 medlemmar i aldrarna 12 till 20 ar, totalt har de ett drygt
70-tal medlemmar.

Fortsatt satsning - resonemang och konsekvensanalys

Svenska skyttesportférbundet uppmuntrar till en fortsatt satsning da en
okning av antalet aktiva pagar nationellt, nagot som ocksa framgar av ett
hogt antal deltagare vid det senaste lasarets lagerverksamhet. Effekterna av
ett 6kat antal aktiva och ett hogre antal lagerdeltagande i form av fler
sokande elever har tidigare haft en fordrojning pa nagra ar och
forvantningarna ar att under de kommande aren kan NIU vid Hjalmar
Stromerskolan aterigen ha manga sékande.

Ett eventuellt framtida 6kande intag till NIU i Stromsund bidrar positivt till
gymnasieskolans elevunderlag och medfor da till att skolan kan bibehalla
ett bredare urval av program. Interkommunal ersattning (IKE) fran andra
kommuner ar ett viktigt tillskott till skolans ekonomi. De senaste aren har
aven elever fran Stromsunds kommun varit antagna, elever som kan ha valt
att studera vid andra kommuners gymnasieskolor om denna mdjlighet inte
funnits. NlIU-eleverna har ofta visat sig bidra positivt till Hjalmar

4(5)
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Stromerskolans ovriga elever da dessa ungdomar ofta ar mycket
malinriktade bade inom sin idrott och inom sina studier.

Skyttegymnasiet ar ett kant varumarke for Hjalmar Stromerskolan och
Stromsund och ett flertal besdk gors vid till exempel tavlingar och
lagerverksamhet. Ett tiotal elever har valt att stanna pa orten efter sin
gymnasietid varav nagra dven bildat familj.

Vid fortsatt satsning pa skyttegymnasiet i Stromsund kravs ett ekonomiskt
tillskott for verksamheten fram till dess att fler elever antagits samt att
kommunstyrelsen beviljar en ny ansékan hos Skolverket for omcertifiering
for NIU skyttesport for fyra lasar, fran 2026/2027 till 2029/2030.

Avveckling - resonemang och konsekvensanalys

Av kommunfullmaktiges nyligen antagna anpassningsprogram framgar att
kommunen ska dimensionera uppbyggd struktur till befolkningsunderlaget
och anpassa verksamheterna for att skapa utrymme for utveckling. Nar
resurserna minskar ska de fordelas pa ett satt sa att de gor storst nytta i var
kommun och for vara medborgare.

Betydande resurser laggs i dagslaget pa fa skytteelever som ofta inte
kommer fran den egna kommunen, resurser som i stéllet kan laggas pa
gymnasieskolans grunduppdrag och kommunens egna elever.

Vid en eventuell framtida satsning pa lokal idrottsutbildning (LIU)
skyttesport ligger kostnaden for skyttehallen kvar pa HjS. Om hyresavtalet
sags upp nar det |6per ut 31 december 2027 aldggs kostnaderna
kommunstyrelsen och vid en eventuell avyttring ar framtiden osaker for
den lokala foreningen. Barn- kultur- och utbildningsférvaltningen (BKUF)
kan eventuellt bidra ekonomiskt till de lokaler som féreningslivet nyttjar.
Detta behdver dock utredas narmare.

Da Savsjo nu fyller sina platser kommer andra orter ges tillfélle att starta
NIU inom skyttesport. En avveckling vid Hjalmar Strémerskolan i Strémsund
anses darfor vara permanent.

5(5)
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Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjicle

den 8 april 2025

Diarienummer HJALM.2024.268

§ 72 Information om Nationellt godkand
idrottsutbildning (NIU) pa Hjalmar Stromerskolan

Anna Backman Wikstrom, framtid- och utvecklingsforvaltningen, samt
Maria Sundkvist, kommunledningsfoérvaltningen, informerar om
ansokningslaget for hosten 2025, pagaende marknadsféring samt

ekonomisk lagesbild.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet besluta att ta del av informationen.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet tar del av informationen.

Justerare
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Hjalmar Stromerskolan

Diarienummer HJALM.2025.167

Avgifter boende nationell idrottsutbildning (NIU)
stod till inackordering, dagliga resor och
kontantbidrag for lasaret 2025-2026

Sammanfattning av arendet

Framtids- och utvecklingsforvaltningens forslag:

Avgifter boende NIU ldsaret 2025/2026:
Kostnad for lasaret 2024/2025 fran och med september till och med
december

° ett 5-dagarsboende 4 465 kronor per manad, vilket ger en total
kostnad fér hostterminen pa 17 860 kronor.

) ett 5-dagarsboende 4 565 kronor per manad, med en total kostnad
pa 18 260 kronor.
. ett 7-dagarsboende 5 110 kronor vilket ger en total kostnad for

hostterminen pa 20 440 kronor.
° ett 7-dagarsboende 5 210 kronor per manad, med en total kostnad
pa 20 840 kronor.

Kostnad for lasaret 2024/2025 fran och med januari till och med maj

° ett 5-dagarsboende 4 465 kronor per manad, vilket ger en total
kostnad for varterminen pa 22 325 kronor.

° ett 5-dagarsboende 4 565 kronor per manad, med en total kostnad
pa 22 825 kronor.
° ett 7-dagarsboende 5 110 kronor per manad vilket ger en total

kostnad for varterminen pa 25 550 kronor.
° ett 7-dagarsboende 5210 kronor per manad, med en total kostnad pa
26 050 kronor.
Totalkostnaden for hela lasaret 2024/2025 &r 40 185 kronor for ett 5-
dagarsboende och 45 990 kronor for ett 7-dagarsboende. For lasaret
2025/2026 ar totalkostnaden 41 085 kronor for ett 5-dagarsboende och 46
890 kronor for ett 7-dagarsboende.
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Hjalmar Stromerskolan

Inackorderingstillagg - stod till inackordering och resor

. Elever vid skola inom kommunen
1/30 av basbeloppet, det vill sdga 1 910 kronor plus resebidrag som baseras
pa avstandet mellan hemmet och skolan.

° Elever vid skola utanfér kommunen
Stod till inackordering och resor; 1 780 kronor per manad

) Elever med séarskilda behov av social och/eller medicinsk art
1/30 av basbeloppet, det vill sdga 1 910 kronor plus resebidrag som baseras
pa avstandet mellan hemmet och skolan.

Intyg fran socialsekreterare eller ldkare kravs.

Dagliga resor

Elever pa Hjalmar Stromerskolan med ratt till ersattning for dagliga resor far
ett elevkort. Depositionsavgift, 200 kronor, tas ut av eleverna vid utlamning
av elevkortet.

Kontantbidrag nar allmanna kommunikationsmedel saknas

. Fardavstand pa minst 6 kilometer ar bidraget 280 kronor per manad.

° Fardavstand pa minst 16 kilometer ar bidraget 380 kronor per
manad.

. Fardavstand pa minst 26 kilometers avstand ar bidraget 480 kronor
per manad.

° Fardavstand pa minst 36 kilometer ar bidraget 580 kronor per
manad.

° Fardavstand pa minst 46 kilometer ar bidraget 680 kronor per
manad.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar faststalla avgifter for NIU-elever, stod till
inackordering, dagliga resor och kontantbidrag for lasaret 2025/2026 enligt
framtids- och utvecklingsforvaltningens forslag.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson
Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Anna Backman Wikstrém
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Hjalmar Stromerskolan

Beslut skickas till

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Ralf Sjodin
Kommunledningsforvaltningen, Maria Sundqvist

Framtids- och utvecklingsférvaltningen,Anna Ahtola-Hapnes
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Kommunstyrelsen

Diarienummer KS.2024.581

Personalpolitiska programmet (PPP)

Beskrivning av darendet

Det personalpolitiska programmet, PPP, uppdaterades senast 2016-09-14
och faststalldes i kommunfullmaktige.

Under 2024 har HR-enheten arbetat fram ett forslag till uppdatering med
foljande andringar:

Anpassning till nuvarande lagstiftning.
Anpassning till aktuella strategier utifran tagna beslut om
kompetensforsorjning och personalfragor.

3. Anpassning efter nuvarande skrivregler och praxis.

Arendet &terremitterades pd kommunfullmiktige den 26 februari 2025 till
kommunstyrelsen for komplettering med korrekt underlag.

Forslag till beslut

Forslaget om uppdatering av det personalpolitiska programmet faststalls.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Ingela Sonidsson

Bilagor
Personalpolitiskt program slutgiltig version mars 2025
Beslut skickas till

Kommunledningsférvaltningen, Ingela Sonidsson
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Personalpolitiskt program

Innehallsférteckning
1. Stromsunds kommun - en attraktiv arbetsgivare

1.1 En samlad bild av personalpolitiken

1.2 Personalpolitisk vardegrund i Stromsunds kommun

1.3 Kommunal verksamhet praglas av forandring och utveckling

1.4 Fortroendevalda politiker ar yttersta representanter for arbetsgivaren

2. Personalpolitisk vision

2.1 Framgangsfaktorer for en god personalpolitik:

2.2 Arbetsmiljo

2.3 Ledarskap

2.4 Medarbetarskap

2.5 Alkohol och droger

2.6 Likabehandling
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2.7 Kompetensforsérjning
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2.9 Arbetsvillkor

Styrdokument for personalarbetet pa samtliga arbetsplatser i Stromsunds
kommun.

1. Stromsunds kommun - en attraktiv arbetsgivare

1.1 En samlad bild av personalpolitiken

Det personalpolitiska programmet ger en samlad bild av arbetsgivarens syn
pa personalpolitiken. Programmet ar en grund for ett gemensamt
forhallningssatt och gemensamma varderingar pa alla nivaer inom samtliga
verksamheter. Det ar ett styrdokument som chefer ska folja for att
sadkerstalla en god personalpolitik och god arbetsmiljo for alla anstallda
kvinnor och man pa samtliga arbetsplatser inom Stromsunds kommun.
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1.2 Personalpolitisk vardegrund i Stromsunds kommun

Bra personalpolitik forutsatter samstammighet kring varderingar i
organisationen. Chefer och medarbetare har en gemensam syn pa
verksamhetens uppgifter och vad som ar meningsfullt i arbetet. Det finns
en gemensam uppfattning om vad som ar viktigt for att Stromsunds
kommun ska kunna arbeta for att vara en god arbetsgivare. Chef och
medarbetare har ett eget ansvar for att verksamheten ar bra och utvecklas.

Utveckling av arbetssatt och dialog kring forbattringar sker utifran var
vardegrund. Det ar pa kommuninvanarnas uppdrag vi arbetar. Vi
respekterar vara kommuninvanares behov och 6nskemal, med
utgangspunkt i demokratiska grundvarderingar. Ett gott bemdtande och
kvalitetssaker service kannetecknar all verksamhet.

1.3 Kommunal verksamhet préaglas av forandring och utveckling
Den kommunala verksamheten praglas av férandringsprocesser och
utveckling. Dar grundlaggande varden sa som demokrati och manskliga
rattigheter, rattssakerhet samt etik och moral alltid ska beaktas. Samtidigt
ska, for den som ar fortroendevald eller anstalld, samhéllsnyttan ga fore
egenintressen.

1.4 Fortroendevalda politiker ar de yttersta representanterna
for arbetsgivaren

Fortroendevalda politiker i fullmaktige, styrelser och namnder ar de yttersta
representanterna for kommunen som arbetsgivare. Detta finns narmare
reglerat i reglementet for kommunstyrelsen, faststallt av
kommunfullmaktige.

Del 1 Kommunstyrelsens arbetsuppgifter

Personalpolitiken

4 §. Styrelsen har arbetsgivar- och arbetsmiljdoansvaret for alla anstallda
kvinnor och mén i de kommunala verksamheterna.

2(7)
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Del 2 Fo6r styrelsen och namnderna gemensamma bestammelser

Arbetsmiljoansvar

3 §. Styrelsen ansvarar for att arbetsmiljon for anstallda kvinnor och man
beaktas nar styrelsen fattar beslut med verksamhetsorganisatoriska
konsekvenser.

Alla namnds- och styrelseledamoter har ett gemensamt ansvar oavsett om
ledamotens parti dr i majoritet eller opposition. Rollférdelningen mellan
politisk ledning och anstallda (chefer och medarbetare) regleras i
delegationsordningen.

1.5 Personalpolitisk vardegrund

Chefers, medarbetares och fortroendevaldas forhallningssatt gentemot
varandra och omgivningen kdannetecknas av:

Delaktighet
Medverkan i verksamhetens utveckling genom idéer, paverkan och
mojlighet till inflytande i dialog med varandra.

Respekt
Varje individ ska bli mott pa ett professionellt satt med hansyn och
vardighet.

Ansvar
Samtliga medarbetare ska med lojalitet och engagemang arbeta mot
uppsatta mal och i enlighet med fattade beslut.

2. Personalpolitisk vision

Stromsunds kommun arbetar for att bli [anets basta arbetsgivare inom
valfardssektorn.

2.1 Framgangsfaktorer for en god personalpolitik:
| detta program ar foljande policys samlade som grund for den goda
personalpolitiken:

3(7)
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2.2 Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo bidrar till medarbetarnas vdlmaende och effektivitet.
Detta leder till mindre sjukfranvaro, 6kad produktivitet, mer engagemang
och arbetsgladje. Detta skapar ett livslangt hallbart arbetsliv. Dessutom
lockar en positiv arbetsmiljo till sig nya kompetenser och hjalper till att
behalla befintlig personal. Kultur av trygghet och respekt skapar en
hélsosam arbetsmilj6. Pa en god, halsoframjande och attraktiv arbetsplats
arbetar chefer och medarbetare kontinuerligt tillsammans med
arbetsmiljofragor. Arbetsplatstraffar for chefer och medarbetare ar den
viktigaste grunden fér samverkan och delaktighet. Genom samverkan pa
olika nivaer utvecklas organisationen for basta arbetsmiljé och resultat. Ett
systematiskt arbetsmiljoarbete skapar en saker och halsosam arbetsmiljo.

Inriktningsmal:
e Chefer och medarbetare har en sdker och tillfredstallande arbetsmiljo.
e Chefer och medarbetare upplever trivsel och arbetsgladje.

e Chefer och medarbetare har ett livslangt och hallbart arbetsliv.

2.3 Ledarskap

Stromsunds kommun kdnnetecknas av humanistisk och positiv
manniskosyn och ar grunden for forhallningssattet till medarbetare och
kommuninvanare. Genom tydlig rollférdelning mellan politiker och chefer
skapas trygghet att utéva ledarskapet och tydlighet i ansvar och
befogenheter. Ett gott ledarskap praglas av de varderingar som ligger till
grund for det demokratiska uppdraget.

Arbetsgivaren verkar for att utveckla skickliga och kompetenta chefer.
Chefen har en tydlig arbetsgivarroll. Att samverka med fackliga foretradare
och medarbetare ingar i uppgiften att skapa gemenskap och
sammanhallning.

Ett gott ledarskap stimulerar medarbetarna och ger mojlighet och utrymme
for utveckling och individuell kompetensutveckling. Chefen ar en forebild
for medarbetarna och en god foretradare fér kommunen i méten med
kommuninvanarna. Chefen styr verksamheten genom att tydliggora
verksamhetens visioner och mal. Att arbeta genom malstyrning skapar
forutsattningar for att na uppsatta mal samt att folja upp resultat.

4(7)
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Inriktningsmal:
e Chefer har ett medvetet och tydligt ledarskap i linje med kommunens
vardegrund som framjar halsa och trivsel.

e Chefer och medarbetare har férutsattningar for att na uppsatta mal.

2.4 Medarbetarskap

Medarbetarskapet i Stromsunds kommun praglas av de varderingar som
ligger till grund for det demokratiska uppdraget. Ett gott medarbetarskap
innebar att bidra och medverka till att nd uppsatta mal och utveckla
verksamheten. Medarbetare respekterar varandras asikter, roller och
funktioner. Att utbyta asikter i dialog ar nédvandigt for ett kreativt klimat
och bidrar till att utveckla organisationen. Det ar alla medarbetares ansvar
att bidra till ett gott arbetsklimat.

Inriktningsmal:
e Medarbetarna ar delaktiga och har inflytande pa arbetsplatsen.
e Medarbetarna bidrar till ett gott arbetsklimat i linje med kommunens

vardegrund som framjar halsa och trivsel.

2.5 Alkohol och droger

Chefer och medarbetare i Stromsunds kommun anvander inte alkohol pa
ett satt som paverkar arbetet. Det ar chefens ansvar att pa arbetsplatsen
uppmarksamma problem relaterade till alkohol och se till att vidta alla
nddvandiga och mojliga atgarder.

Att inneha och anvanda droger &r olagligt. Det &r dven chefens ansvar att pa
arbetsplatsen uppmarksamma problem relaterade till droger och vidta
nddvandiga atgarder.

Inriktningsmal:
e Genom férebyggande och tidiga insatser ar arbetsplatserna alkohol- och
drogfria.

2.6 Likabehandling

Genom att arbeta med aktiva atgarder for likabehandling och
jamstalldhetsintegrering skapar Stromsunds kommun jamlika och
jamstallda arbetsplatser. Arbetsgivaren arbetar for lika rattigheter och
mojligheter for alla oavsett kdn, konsoverskridande identitet eller uttryck,

5(7)



fi

Stromsunds Antagen: Kommunfullmaktige

Kommun 14 september 2019, § 75

Straejmien tjielte Reviderad: Kommunfullmaktige
Valj datum i kalender, § paragraf

etnisk tillhérighet, religion, annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder. Arbetsklimatet praglas av forstaelse och respekt. Aktivt
likabehandlingsarbete tillfor nya idéer, forbattrade arbetssatt och en
integrerad organisation. Arbetsgivaren har jamstallda arbetsplatser dér alla
medarbetare mar fysiskt och psykiskt bra, har ett socialt stod och deras
erfarenheter och kunskaper tas till vara.

Inriktningsmal:

e Varje arbetsplats har en arbetsmiljo med arbetsvillkor som l[ampar sig
for kvinnor och man.

e \Varje arbetsplats ska arbeta for likabehandling genom aktiva atgarder
och jamstalldhetsintegrering.

2.7 Kompetensforsorjning

For att ge invanare den service som behdvs ar det viktigt att rekrytera,
attrahera, tillvarata och utveckla medarbetare. Personalférandringar mots
med utvecklingsinsatser och sker pa ett professionellt och rattssakert satt.

Verksamheterna arbetar gemensamt for att bredda rekrytering sa att
arbetsplatserna blir tillgangliga for fler. For kommunens medarbetare finns
maijlighet till kompetensutveckling. Med standiga forbattringar anvands
kompetensen pa ratt satt. Arbetsgivaren verkar for att mojliggora ett
forlangt arbetsliv. Skapa mojlighet till att bredda rekrytering. Arbetet
genomfors verksamhetsovergripande pa ett strategiskt och malinriktat satt
for att motverka kompetensbrist i hela organisationen.

Inriktningsmal:

e Chefer arbetar strategiskt for att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare.

o Chefer arbetar strategiskt for att anvanda kompetensen ratt, bredda
rekrytering och forlanga arbetslivet.

e Kompetensforsorjning inriktas pa representativ konsfordelning pa alla
nivaer.

2.8 Lon

Lonepolitik ar ett styrmedel for att starka arbetsgivarens maojligheter att

behalla, utveckla och rekrytera kompetenta medarbetare. Lonepolitiken

stimulerar nuvarande och blivande medarbetare till goda arbetsinsatser,

6(7)
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engagemang och arbetstillfredsstéllelse samt bidrar till en effektiv
verksamhet. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfor ska I6nen vara individuell och
differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat. Lonepolitiken
forhaller sig till och respekterar arbetsmarknadens parter.

Inriktningsmal:
e Medarbetarna kanner till I6neprocessen.

e LoOnesattningen genomfors utifran tydliga Ionekriterier.

2.9 Arbetsvillkor

Arbetsvillkor ar verktyg for att starka arbetsgivarens mojligheter att behalla,
utveckla och rekrytera kompetenta medarbetare. Arbetsgivaren erbjuder
trygga anstallningsvillkor med heltid som norm. Andelen tillsvidareanstallda
i kommunen ska 6ka och andelen timanstallda minska. Arbetsgivaren och
de kollektivavtalsbarande fackliga organisationerna samverkar for standiga
forbattringar av arbetsvillkoren.

Inriktningsmal:

e Arbetsgivaren har konkurrenskraftiga och goda arbetsvillkor.

e Arbetsgivaren ska mdojliggora heltidsanstallningar samt stimulera
medarbetare att soka till heltidsanstallning.

7(7)
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Naringspolitiskt program

Beskrivning av darendet

Innehallet i programmet har mellan december 2023 fram till maj 2024
processats fram av representanter fran naringslivet i olika typer av forum
och samtal. Naringspolitiska programmet diskuterades under hésten 2024 i
naringslivsutskottet samt vid tematiserade workshops.

Mellan den 1 november till den 13 december 2024 var programmet ute pa
remiss hos de politiska partierna. Inkomna synpunkter processades pa nytt i
Naringslivsutskotett den 11 mars 2025 varpa man enades om det
uppdaterade dokumentet.

| det bifogade Naringslivspolitiska programmet dr malen bade utmanande
och 6vergripande. Kommunens samtliga forvaltningar har ett arbete att
gora for att naringslivet i Stromsunds kommun ska kunna utvecklas. |

programmet finns mal som ska skapa tillvaxt i kommunen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar naringspolitiska programmet.
Beslutsunderlag

Naringspolitiskt program 2024-2027

Ansvarig forvaltning och tjansteperson
Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Patrick Jemteborn

Beslut skickas till

Framtid- och utvecklingsforvaltningen
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Inledning

Det naringspolitiska programmet formulerar kommunens ambitioner inom
naringslivsomradet med syfte att skapa en samlad och tydlig styrning av
kommunens naringslivsarbete. Naringspolitiska programmet ar det
overgripande styrdokumentet fér kommunens naringslivsarbete och
omfattar dven de inslag av naringslivsfragor som finns i Stromsunds
kommuns 6vriga styrdokument.

Naringspolitiska programmet anger kommunens langsiktiga vision och
malsattningar i frdga om naringslivets utveckling och tillvaxt. Den utgor
ocksa underlag for prioriteringar i kommunens néaringslivsarbete samt
anger hur kommunens malsattningar ska forverkligas.

Nar och hur olika konkreta insatser genomfors for att uppfylla
naringspolitiska programmet formuleras i kommunfullmaktiges politiska
inriktningsmal och i den kommunala budgeten. Nar och hur avgors dven av
kommunala handlingsplaner och i de olika namndernas strategi- och
budgetdokument samt i forvaltningarnas verksamhetsplaner.

1 Vision

Stromsund ar en attraktiv naringslivskommun som prioriterar féretagens
utveckling och tillvaxt ur ett hallbarhetsperspektiv. Det strategiska
naringslivsarbetet ger forutsattningar for ett naringsliv med fler
arbetstillfallen, positiv ekonomisk utveckling, vaxande foretag och fler
naringslivsetableringar.

2  Strategi

Naringslivsarbetet inom Stromsunds kommun har tre huvudomraden.

e Fler foretag och fler arbetstillfallen
e Samhallsplanering for ett vaxande néringsliv

e Effektiv och tillgdnglig kommunal foretagsservice

2.1 Fler foretag och fler arbetstillfdllen

Stromsunds kommun ska framja entreprendrskap och arbeta for ett 6kat
antal arbetstillfallen i kommunen.

3 (10)
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Viktiga omraden ar ungt entreprendrskap och kompetensforsorjning.
Kommunen ska mota foretagens behov av kompetens genom att mojliggora
utbildning pa hemmaplan for vara kommuninvanare oavsett tidigare
utbildningsbakgrund eller erfarenheter. Samarbetet med naringslivet skall
vara framtradande inom den lokala gymnasieskolan sa att fler elever har
Hjalmar Stromerskolan som sitt forstahandsval med Stromsund som
studieort.

Samarbete med universitet och hogskolor for eftergymnasiala studier ska
vara av hog prioritet for att sakra vara foretags kompetensforsorjning.

Naringslivsarbetet ska vara proaktivt och uppsdkande. Arbetet ska inriktas
pa tillvaxt och utveckling, bade i befintliga féretag och genom
nyetableringar, dar den grona omstallningen ses som en drivkraft for nya
affarsmojligheter, 6kad exportmognad och starkt konkurrenskraft.

Arbetstillfallen som ger mojlighet till egen forsorjning ska prioriteras da det
bidrar till [angsiktig hadllbarhet for individer, foretag och samhalle. For en
balanserad arbetsmarknad, som tillvaratar den variation av kompetenser
som finns i Stromsunds kommun, ska ocksa jamstalldhets- och
mangfaldsperspektiv beaktas i utvecklingen av fler arbetstillfallen.
Strémsunds kommun ska sarskilt verka for kvinnors entreprenérskap,
dgande och foretagande.

Strategi 1:

Stromsunds kommun ska verka for utveckling och tillvaxt i befintliga foretag
och genom nya foretagsetableringar. Kommunen skall ocksa verka for

utveckling av en stark entreprendrsanda.

2.2 Sambhillsplanering for ett vaxande naringsliv

For att Stromsunds kommun ska vara en plats dar manniskor vill verka och
bo maste kommunen erbjuda attraktivt boende, god offentlig och
kommersiell service, arbetstillfallen och mojlighet fér manniskor att vaxa
och utvecklas.

4 (10)
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Stromsunds kommun har en relativt hog arbetspendling. God tillgang till
arbete i kommunens alla delar ar viktigt for den enskilde liksom for vara
lokalsamhallen. Dagligen reser éver 1200 personer till och fran kommunen,
fran sin bostadsort till arbetsplats. Darfér kan kommungransen ur ett
arbetsmarknadsperspektiv ses som irrelevant. Narhet mellan bostad och
arbete innebar fordelar for manga bland annat i form av tidsvinster.

Befolkningstillvaxt skapar goda forutsattningar for foretagande och
naringslivsutveckling sarskilt inom tjansteféretagande och kreativa naringar.
Att marknadsfora kommunens attraktivitet och skapa forutsattningar for en
vaxande befolkning genom bostadsbyggande ar darfor viktiga insatser.

Strategi 2:

Strémsunds kommun ska i den kommunala planeringen skapa
forutsattningar for tillvaxt i hela kommunen.

Kommunen ska skapa forutsattningar for naringslivsutveckling genom att:

e Inom ramen for dversiktsplanen ge utrymme for att foéretagslokaler
planeras for kommunens samhallskarnor.

e Bedriva en aktiv markpolitik som skapar beredskap for nya
etableringar i kommunen.

e Verka for en val fungerande infrastruktur for person- och godstrafik
genom ett aktivt paverkansarbete och ndra samarbeten lokalt,
regionalt och nationellt saval med relevanta myndigheter som med
naringslivets foretradare.

e \Verka for utveckling av den digitala infrastrukturen i hela
kommunen genom samverkan med lokala aktérer och som stod i
kontakter mellan lokala, regionala och nationella aktorer.

e Undersoka forutsattningarna for byggande av moderna bostader
som kan skapa forutsattningar for att vidga
arbetsmarknadsomradet.
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2.3 Effektiv och tillganglig kommunal
foretagsservice

Stromsunds kommun ska forutom att agera i sin roll som
myndighetsutdvare, sa langt som mojligt gora det enkelt for foretagare att
gora ratt, skapa tillvaxt, rekrytera och investera. Kommunen ska dven
arbeta med att utveckla och forbattra bemoétande, tillganglighet och
kompetens i sin myndighetsutévning. Myndighetsutdvningen ska vara
snabb, effektiv och rattssaker.

Naringslivsarbetet leds och samordnas av kommunstyrelsen samtidigt som
varje namnd, forvaltning och bolag har att svara for sina respektive
utvecklingsinsatser. Kommunen ska beakta den egna verksamhetens
inverkan pa det lokala och regionala naringslivet, till exempel i valet mellan
utveckling av verksamheter i egen regi eller genom konkurrensutsattning.
Detsamma géller upphandlingar som ska framja konkurrens och verka for
att sma och medelstora foretag kan delta pa ett rattvist satt. Upphandlingar
ska ocksa kunna bidra till 6kad social hallbarhet genom krav som syftar till
Okad sysselsattning eller minskat utanférskap.

Strategi 3:

Stromsund kommun ska erbjuda en effektiv och tillganglig service och
rattssaker myndighetsutdvning med medborgar- och kundfokus, dar stravan
ar att mota medborgarnas, foretagens och ovriga intressenters behov.

Stromsunds kommun ska sarskilt prioritera:

e Fortsatt utveckling av god vagledning vid myndighetsutévning for att
underlatta for foretag.

o Okad samverkan mellan naringsliv, offentlig sektor, akademi och
civilsamhalle.

3  Overgripande mal

Stromsunds kommun ska ha ett av Sveriges basta foretagsklimat dar
naringslivet ligger i framkant vad géller hallbar utveckling, Idnsamhet och i
att vara attraktiva arbetsgivare.
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Stromsunds Antagen: Vilj vem som beslutat i lista
Kommun Vilj datum i kalender, § xx

e Reviderad: Valj ansvarig i list
Straejmien tjielte eviderad: Val] ansvarig | lista

Valj datum i kalender, § paragraf

Vara invanare ska trivas och kadnna sig trygga i var kommun. De ska kdnna
sig stolta Over den plats de valt att leva pa och vilja fortsatta leva och verka
har. Pa sa satt ar vara egna invanare de basta ambassadorerna for
Strémsunds kommun.

Stromsunds kommun ska:

e Ar 2030 vara minst topp 100 enligt Svenskt Naringslivs matning av
foretagsklimat i Sveriges kommuner.

e Till ar 2030 6kat antalet gastnatter inom Stromsunds kommun med
5%

e (i jamforelse med 102 419 gastnatter 2023).

e Oka inflyttningen till kommunen med minst 20 personer per &r.

e Arligen 6ka antalet arbetstillfallen.

e Verka for att 60 nya foretag startas varje ar.

e Verka for att vartannat nystartat foretag startas av en kvinna.

4  Varumarke och marknadsforing

Utover detta naringspolitiska program forutsatter ett framgangsrikt
naringslivsarbete att det sker i enlighet med kommunens riktlinjer for
varumarket Stromsunds kommun och att kommunens marknadsforing saval
inom naringslivsomradet som i ovrigt bygger pa ett gemensamt och
sammanhallet erbjudande. Detta dr av mycket stor betydelse for att héja
attraktiviteten och darmed skapa forutsattningar for fler arbetsplatser.

Varumarket Stromsunds kommun som samags av alla, ar en utmaning.
Ingen dger varumarket, men alla ar en del av det. Fér kommunen handlar
det om att se till att de som bor och verkar pa en plats trivs, kdnner sig
trygga och ar stolta 6ver den. Varumarket och marknadsforingen ska visa pa
den bredd som finns i hela kommunen och presentera Strémsunds
kommun som en plats dar foretag kan vaxa och dit nya medborgare
kommer for att hitta bostad, arbete, rekreation och livskvalitet.
Utgangspunkten ar platsinnovation som ar ett koncept for
helhetsutveckling av attraktiva samhallen utifran platsens styrkor och
specifika identitet sasom historia, geografi, natur och kultur.
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Stromsunds Antagen: Vilj vem som beslutat i lista
Kommun Vilj datum i kalender, § xx

e Reviderad: Valj ansvarig i list
Straejmien tjielte eviderad: Val] ansvarig | lista

Valj datum i kalender, § paragraf

Platsinnovation ska skapa synergier mellan tre centrala komponenter;
innehall, marknadsforing och gestaltning.

Stromsunds kommun ska leda det strategiska arbetet med utveckling av
varumarket. Samspelet med det lokala naringslivet och fastighetsagare
inom kommunen, liksom med regionala aktorer, ar viktigt for att
tillsammans attrahera nya investeringar och etableringar.

5 Genomforande

Medlen for genomforande av naringspolitiska programmet ar dialog och
samverkan mellan olika aktorer och intressenter, bade internt och externt.
Naringspolitiska programmet kompletteras med handlingsplaner som
anvands som verktyg for att uppfylla uppsatta mal. Till detta kommer dven
ett aktivt marknadsféringsarbete. Handlingsplaner ska i forsta hand tas
fram inom ramarna for respektive namnds strategi och budget samt
forvaltningarnas arliga verksamhetsplaner, men dven specifika och ofta
forvaltningsdvergripande handlingsplaner bor arbetas fram.

Strémsunds kommuns naringspolitiska program ska genomsyra hela
kommunkoncernen.

5.1 Extern dialog och samverkan

Det kommunala naringslivsarbetet ska skapa férutsattningar for utveckling
och tillvaxt i naringslivet, saval i befintliga féretag som genom
nyetableringar. FOr att pa basta satt medverka till goda forutsattningar for
utveckling, ska kommunen ha en 6ppen och aktiv dialog med féretagare
och foretradare for naringslivsorganisationer och sammanslutningar.
Sarskild uppmarksamhet ska dgnas sma och medelstora foretag i det
befintliga lokala naringslivet, sa att tillvaxtambitioner kan stédjas och
tillvéxthinder identifieras och om majligt undanréjas. Kommunen
medverkar till motesplatser och arenor for dialog och samverkan saval i
kommunala sammanhang som hos féretagen sjdlva. Genom denna dialog
utbyts 6msesidig information till gemensam nytta.

| ett regionalt och i ett nationellt perspektiv finns ett stort antal
myndigheter och organisationer. Det kommunala naringslivsarbetet stannar
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Stromsunds Antagen: Vilj vem som beslutat i lista
Kommun Vilj datum i kalender, § xx

e Reviderad: Valj ansvarig i list
Straejmien tjielte eviderad: Val] ansvarig | lista

Valj datum i kalender, § paragraf

inte vid kommungransen. Sarskilt viktig ar dialogen kring regional utveckling
med angransande kommuner, Region Jamtland Harjedalen och
Kommunforbundet Jamtland Harjedalen. Dialog med Mittuniversitetet,
Akademi Norr och andra utbildningsanordnare skapar forutsattningar saval
for kompetensutveckling och utbildning utifran féretagens behov, som for
att FoU-insatser kan komma kommunens naringsliv till del.

5.2 Intern dialog och samverkan

Kommunens naringslivsarbete leds av kommunstyrelsen genom dess
naringslivsutskott. Kommunledningsfoérvaltningens uppdrag ar att leda och
samordna forvaltningarnas naringslivsarbete.

Foretagarnas kontakter och arenden med kommunen spanner ofta éver
flera forvaltningar. For att Stromsunds kommun ska uppfattas som
samordnad och ge ett enhetligt bemdtande kravs utvecklade former for
arendehantering. Alla kommunala foérvaltningar ar darfér ansvariga for att
inom sina respektive verksamheter inkludera naringslivsstrategiska
perspektiv.

Likasa ar fortsatt intern dialog om utbildningsfragor (grundskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning) tillsammans med dialog med ovan
namnda externa aktorer viktig for att framja saval entreprendrskap som
mojligheter till kompetensutveckling.

5.3 Etableringsstrategier och handlingsplaner

Naringspolitiska programmet &r nara kopplad till saval 6versiktsplan som
den lokala utvecklingsstrategin, da dessa pekar ut de rumsliga
forutsattningarna medan naringspolitiska programmet anger viktiga
inriktningar i form av verksamheter och arbetsplatser.

Exempel pa kommunens 6vergripande strategier direkt kopplade till arbetet
med naringslivsutvecklingen listas nedan.

e Handlingsplan for etableringar och nya arbetstillfdllen
e Handlingsplan for befolkningsférsorjning Stromsunds kommun
e Handlingsplan for foretagsutveckling

e Kommunikationsplan for Stromsunds kommun
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Stromsunds Antagen: Vilj vem som beslutat i lista
Kommun Vilj datum i kalender, § xx

e Reviderad: Valj ansvarig i list
Straejmien tjielte eviderad: Val] ansvarig | lista

Valj datum i kalender, § paragraf

e Handlingsplan for utveckling av foretagsservice

Naringspolitiska programmet kan ibland behdva kompletteras med
specifika planer for dedikerade och specifika etableringar. Ett nara
samspel med tat intern dialog ar avgérande for en samstammig
utveckling. Den forutsatter darmed en effektiv
genomférandeorganisation och resurser samt att den stods av
varumarkesutveckling och marknadsforing.

5.4 Uppfoljning

Uppfoljningen av naringspolitiska programmet redovisas arligen till
kommunfullmaktige i samband med arsredovisningen. Naringspolitiska
programmet ska aktualitetsprovas vart fjarde ar.

6 Sammanfattning

Stromsunds kommun ar en plats dar alla trivs och dar tradition moter
nytdankande. Offentlighet och naringsliv bygger tillsammans en hallbar
kommun, som snabbt anpassar sig till férandringar i omvarlden.

For att fa en god befolkningsutveckling och starkt skattekraft ar det viktigt
med 6kad sysselsattningsgrad. Utbildning ar en vag till framgang och genom
att erbjuda kompetent arbetskraft ges foretagen forutsattningar for tillvaxt.

Den positiva utvecklingen i ndaromradet, med stark arbetsmarknad och stort
investeringsintresse, ar en mojlighet fér Stromsunds kommun att utvecklas i

takt med vara narliggande kommuner.

Stromsunds kommun ska ha en aktiv dialog och ge snabb aterkoppling till
externa intressenter som féretag, myndigheter och utbildningscentra.

Stromsunds kommun ska utveckla den interna dialogen och samverkan i
naringslivsfragor mellan kommunstyrelsen, namnderna och de kommunala
bolagen samt mellan olika férvaltningar.
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Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN
# Straejmien tjicle

Kommunfullmaktige

Diarienummer KF.2024.881

Stangning av Lindbergsbackens- och Killevippens

forskolaSammanfattning av arendet

Med anledning av beslut i kommunfullmaktige den 26 februari 2025, § 7,
KF.2024.881, kompletteras nu underlaget med en beskrivning utifran
féljande forutsattningar:

e -Kostnaden for att bedriva verksamhet i bade Backe och Rosson.
e -Kostnaden for att bedriva en sammanslagen verksamhet i Backe.

e -Redovisning for HT 2025 samt helar 2026 for bada scenarier.

Utgangspunkter for berakningarna

For hostterminen 2025 gors berakningen utifran faktiska kostnader.
Berdkningen for heldr 2026 gors med utgangspunkt fér helarsverksamhet,
med upprakningar enligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som
Sveriges kommuner och Regioner (SKR) ger underlag for. Upprakningen
enligt PKV géller ej personal. Det ar de siffror vi utgar ifran vid berakningar i
andra sammanhang.

Intdkter bedéms vara desamma oavsett var verksamheten bedrivs, det
galler till exempel barnomsorgsavgifter, da eventuella forandrade
forutsattningar inte ar kanda och da endast blir spekulativa, darfoér ingar
heller inte dessa i berakningarna. Det kan till exempel galla om ett
eventuellt beslut om stangning av Killevippen far som effekt att foraldrar
valjer andra forskolor dn den anvisade. Detta galler dven Ovriga intakter.
Kostnader som beror livsmedel, maltider och férbrukningsmaterial bedéms
vara samma oavsett var verksamheten bedrivs.

Vi har for respektive verksamhet utgatt fran den resursfordelningsmodell
som galler sedan tidigare.

Antal barn

Utgangspunkten for berdkningen av antalet barn ar for 2025 inskrivna samt
ar registrerade i ko 2025-03-11. For 2026 utgar antalet barn ifran antalet
inskrivna samt prognosunderlag for antal fédda, samma underlag som vi
anvander for planering i alla sammanhang.



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN
# Straejmien tjicle

Kommunfullmaktige

Noterbart ar att ingen av forskolorna, var for sig, bar sig enligt
resursfordelningsmodellen utan har for fa barn och maste kompenseras
fran hostterminen 2026. Det kravs 15 barn i verksamhet for att uppna
miniminiva i bemanning enligt resursfordelningsmodellen.

Prognosen for antalet fodda barn visar att for hdstterminen 2025 forvantas
Backe ha 19 barn och Rosson 10 barn, vilket ger totalt 29 fédda barn. For
hostterminen 2026 forvantas Backe ha 12 barn och Rosson 7 barn, vilket
ger totalt 19 fédda barn.

Kostnader for att bedriva verksamhet

Forutsattningarna for att bedriva verksamheterna pa bada orterna samt
enbart i Backe:

Kostnaden for andra halvaret 2025 avseende personal, lokaler och
verksamhetsservice ar féljande:

) For Backe, Riddaren ar kostnaden 1 903 000 kronor.

° For Rosson, Killevippen ar kostnaden 1 198 000 kronor.

. For en sammanslagen verksamhet i Backe ar kostnaden 2 426 000
kronor.

) Summan av kostnaderna for bade Backe, Riddaren och Rosson,

Killevippen ar 3 101 000 kronor

° Den totala besparingen vid sammanslagning uppgar till 675 000
kronor.

(Siffrorna ar avrundade till ndrmaste tusental och inkluderar rektorstjanst.)

Killevippen nar inte upp till minsta bemanning pa 3 heltider under hela
2026, for Riddaren andras forutsattningarna fran hostterminen 2026. Fran
hostterminen 2026 behover alltsa bada verksamheter, om de bedrivs var
for sig, kompenseras upp till tre heltidstjanster. Om verksamheterna slas
ihop kan Riddaren bara sin egen kostnad. Eventuella samordningsvinster
med fritidshemmet pa Fjallsjoskolan ar inte medraknade.

Den totala arskostnaden for 2026 avseende personal, lokaler och
verksamhetsservice ar foljande:

e FOr Backe, Riddaren ar kostnaden 2 867 000 kronor.

e FoOr Rosson, Killevippen ar kostnaden 2 227 000 kronor.



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN
# Straejmien tjicle

Kommunfullmaktige

e FOr en sammanslagen verksamhet i Backe ar kostnaden 3 581 000
kronor.

e Summan av kostnaderna for Backe, Riddaren och Rosson, Killevippen ar
5094 000 kronor.

e Den totala besparingen vid sammanslagning uppgar till 1 513 000
kronor.

Skillnaden mot tidigare redovisning av besparing, och darmed ocksa skal till
detta fortydligande, ar att tidigare redovisning enbart tog hansyn till
kostnaden fér verksamheten pa Killevippen. Andringen i totalsumman fér
Killevippen i denna redovisning jamfort med det forra underlaget ar pa 34
000 kronor och beror pa skillnad i personalomkostnadspaslag.

Beslutsunderlag

BKUN § 31/2025

Tjansteskrivelse - Stangning av Lindbergsbackens- och Killevippens férskola
Tjansteskrivelse - BKUN 31§/2025

Barnkonsekvensanalys Killevippen 20241202
Barnkonsekvensanalys Lindbergsbacken 20241202
Forhandling MBL 11 arbetsbrist

Forhandling MBL 11 budget 2025

Riskbeddmning omorganisation Killevippens forskola
Riskbeddmning organisationsforandring Lindbergsbacken
Riskanalys organisationsférandring Bredgards forskola
Riskbeddmning omorganisation Riddarens forskola
Riskbeddmning omorganisation Rotndsets forskola
Riskbeddmning organisationsfordandring Vastringens Jav

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Att stdnga verksamheterna Killevippen och Lindbergsbacken fran och med
den 1 augusti 2025.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson
Barn-, kultur och utbildningsforvaltningen, Tomas Sjovall
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Kommunfullmaktige

Beslut skickas till

Barn-, kultur och utbildningsférvaltningen, Tomas Sjovall

Barn-, kultur och utbildningsférvaltningen, Ann-Kristin Lindkvist



Barnkonsekvensanalys

Stangning av Killevippens forskola i Rossén och flytt av
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Barnkonsekvensanalys inom BKU

Frdgan som provas

Stangning av Killevippens férskola i Rosson och flytt av verksamhet till Backe.

Bakgrund till beslut

Befolkningsprognosen for barn i dldern 1-5 ar visar pa en nedatgaende kurva och ett
minskat antal fodda barn i jamforelse med de féregaende aren. Utifran forandrad
demografi av barn i férskolealder finns behov att anpassa antalet forskoleplatser. Om
antalet forskoleplatser inte anpassas kommer en hogre andel av resurser behdva
laggas pa lokaler och kringkostnader istallet for pa undervisande och omsorgsgivande
personal.

Ur ett organisatoriskt perspektiv finns samordningsvinster med storre enheter. En
storre, samlad personalstyrka kan underlatta mobilisering av personal inom
verksamheten till exempel vid sjukdom, eller for att kunna 6ppna tidigt och sténga
sent. Pa en storre enhet, med en storre personalstyrka, mojliggdrs ocksa ansamling av
hogre och bredare kompetens under en storre del av barnens vistelsetid.

Lag

Skollagen (2010:800)

Kommunen ska enligt Skollagen 8 kap 3§ erbjuda barn som ar bosatta i Sverige och
som inte har borjat i nagon obligatorisk utbildning forskola enligt vad som anges § 4-
7. Erbjudandet om forskola galler fran och med ett ars alder i den omfattning det
behovs med hansyn till foraldrars forvarvsarbete eller om barnet har ett eget behov
pa grund av familjens situation i 6vrigt (§5) Fran och med héstterminen det ar barnet
fyller tre ar ska barnen erbjudas férskola med minst 525 timmar om aret (§4). Barn
vars foraldrar ar arbetslosa eller fordldralediga enligt fordldraledighetslagen for vard
av annat barn ska fran och med ett ars alder erbjudas férskola under minst 3 timmar
per dag eller 15 timmar i veckan (§6). Om barn pa grund av fysiska, psykiska eller
andra skal behover sarskilt stod i sin utveckling ska de (aven i andra fall an som avses i
5-6 §) erbjudas forskola (§7).

Huvudmannen ska se till att barngrupperna har en lamplig sammansattning och
storlek och att barnen dven i 6vrigt erbjuds en god miljo (§8).

Hemkommunen ansvarar for att forskola kommer till stand for alla barn i kommunen
som ska erbjudas forskola och vars vardnadshavare 6nskar det (§12).



Forskolans ldaroplan

Uppdraget for forskolan ar enligt laroplanen att utbildningen i forskolan ska lagga

grunden for ett livslangt larande. Den ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn.
Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa barn och barnens behov, dar omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet.

| utbildningen ingar undervisning. Undervisning innebar att stimulera och utmana
barnen med laroplanens mal som utgangspunkt och riktning, och syftar till utveckling
och larande hos barnen. Forskolldrare ska ansvara for det pedagogiska innehallet i
undervisningen och for att det malinriktade arbetet framjar barns utveckling och
larande. Forskolldrare har darmed ett sarskilt ansvar i utbildningen som arbetslaget

genomfor gemensamt.

Barnkonventionen

Barnkonventionens fyra grundlaggande principer (artikel 2, 3.1, 6, 12, 18) berors.
Artikel 2: Alla barn ar lika mycket viarda och har samma réattigheter. Ingen far
diskrimineras

Artikel 3.1: Vid alla beslut som rér barn ska i forsta hand beaktas det som bedéms
vara barnets basta. Artikel 6: Barn har ratt till liv, 6verlevnad och utveckling

Artikel 12: Barn har ratt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som ror barnet.
Hansyn ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.

Artikel 18. Uppfostran och utveckling. Konventionsstaterna ska vidta alla lampliga
atgarder for att sakerstalla att barn till férvarvsarbetande foéraldrar har ratt att atnjuta
den barnomsorg som de ar berattigade ftill.

Praxis

Det finns ingen vedertagen praxis kring hur kommuner gor vid évergang till nya
forskolor. Det satt som Stromsunds kommun gjort vid de tre senaste tillfallena bestar i
huvudsak av tre delar:

1) Infor flytten

Det sker en kommunikation med barnen om vad som ar foreslaget alternativt
beslutat. Personalen berattar helt enkelt vad som ar tankt att ske och hur det ska ga
till och var barnen ska. Givetvis sker det adekvat utifran alder och forforstaelse.
Personalen ar féljsam i samtalet utifran fragor, tankar och funderingar som uppstar i
gruppen och hos enskilda barn. Personalen anvander adekvata pedagogiska
hjalpmedel for att 6ka forstaelsen (exempelvis bilder, studiebesok, filmer eller andra
saker som kan bidra). Utifran detta samtal fangar personalen upp fragestallningar,
funderingar och tankar och dokumenterar dessa. Dokumentationen gors bade for
personalens egen del men ocksa for barnen sa de kan aterkomma till samtalen.



Sedan informeras dven vardnadshavarna sa att de kan folja upp funderingarna
hemma och prata med sina barn. Om majligt kan personal ta med sig barnen till den
nya férskolan och se hur den ser ut och utifran det utveckla samtalet med barnen om

vad som kommer att ske.

De barn som behover individuell stottning under processen far det. Det lyfts inom det
ordinarie barnhélsoarbetet via barnkonferensen.

| forberedelsearbetet ingar dven att planera for mottagandet pa den nya
forskolan/avdelningen.

2) Under flyttprocessen

Barnen ar utifran alder och férmaga delaktiga under flyttprocessen, bade i ett
observerande med dven deltagande perspektiv. Aven i den har fasen ar informationen
till barnen viktig, inte minst utifran perspektivet att vara lyhord for fragestéallningar.
De barn som behover extra stottning far det. Personalen &r observant pa reaktioner
hos barnen.

3) Efter flytten ar genomférd

Personalen foljer upp hur det gar for gruppen och individerna som har flyttat. Barnens
fragestallningar, perspektiv och andra funderingar fangas upp pa den nya
forskolan/avdelningen.

Metod
For forskolan valdes en blandning av litteraturstudier, statistik och demografi och
synpunkter fran rektor inom den egna kommunen men ocksa utanfor.

Forskolan

Styrdokument, forskning och relevant litteratur

| en artikel i tidningen Mitt i Skdrholmen (15 december 2021) dar en sakkunnig fran
Skolverket blev intervjuad lyfts dessa viktiga forutsattningar for en trygg och larande
forskola:

- Forskollararnas utbildning och kompetens
- Personaltatheten

- Barngruppens storlek och sammansattning
- Utformning av lokaler och miljon

Forskolan bor organisera sa att sma barn inte bor ha fér manga moten eller relationer
under en och samma dag for det kan leda till stress. Férvaltningen i Stromsund delar



Skolverkets och Stockholmstads bild om att det ar en organisatorisk fraga som kan
mojliggoras inom saval sma som stora foérskolor.

| Skolverkets allmanna rad fran 2017 framkommer egentligen samma sak som ovan
om an lite annorlunda formulerat:

¢ personalens utbildning och kompetens samt personaltathet,
® barngruppens storlek och sammansattning

* miljons utformning, och

e socioekonomiska forhallanden

Skolverket har alltsa 6ver tid behallit uppfattningen att forskolans totala storlek har
mindre relevans an den inre organisationens utformning.

Huvudmannen ska férdela resurserna efter barnens forutsattningar och behov. Dar
blir det systematiska kvalitetsarbetet viktigt och som en del av det dialogen mellan
rektor i férskolan och huvudmannen. Internt inom organisationen har rektor i
forskolan en dialog med personalen utifran de faktorer som behovs tas hansyn till i
resursfordelningen och organiseringen utifran de parametrar som presenterats ovan.
Det ar viktigt att vid resursfordelningen dven beakta barngruppers storlek och
sammansattning. Forskning visar att det ar angeldget att det inte blir for manga
relationer for barnen att forhalla sig till under en dag. Framforallt de yngsta barnen
har mest att vinna pa att vara i mindre barngrupper. Forskningen visar ocksa att det
viktigaste for en god kvalitet i forskolan ar personalens utbildning och kompetens (s
15-16).

Stockholm stad (2022, s 2) tar upp att det finns manga forskningsstudier som visar pa
betydelsen av barngruppens storlek for larande, men det finns valdigt fa studier som
belyser sjalva forskolans storlek. Inom skolan finns studier pa att storleken pa skolan

kan paverka studieresultat och trivsel.

Gunilla Sandberg, professor i pedagogik med inriktning specialpedagogik, som
beskriver hur dvergangar paverkar barn och vad som behover tas hdnsyn till utifran
barnens behov. Hon sager sa har: "Generellt kan man saga att 6vergangar spelar stor
roll, och att de gor det pa olika satt for olika elever. Barn som ar mer sarbara ar ocksa
mer kansliga for 6vergangar.” Tidningen forskolan 7 aug 2017.



Overgangar dr ndgot vanligt inom férskolan. Ljungcrantz (2023, s 26) skriver
bland annat att:

”Overgdngar sker flera gdnger under dagen fér alla individer, och i olika sammanhang.
Ndr du vaknar pGd morgonen och gadr fran séngen till kaffemaskinen, kallas det fér en
overgdng. | foérskolan sker en mdngd évergdngar, till exempel nér ett barn avslutar en
lek for att sdtta sig ned for att dta lunch. En 6vergdng betyder enligt Svenska
Akademiens Ordlista (2023) att ga frdn ett stdlle till ett annat, men dven en férdndring
fran ett tillstand till ett annat. Barn i férskolan upplever alltsg stdndigt vardagliga
overgdngar. En del évergdngar dr dock stérre férdndringar, som ndr ett barn bérjar
forskoleklass och eventuellt byter kamratgrupp och ldrare. Innan barn bérjar
férskoleklass har de flesta dock redan varit med om en stérre flytt; till en annan
férskoleavdelning.” Studien beskriver ocksa vikten av att planera 6vergangarna (s 26).

Valdemarsviks kommun (2020, s 6) tar upp i sin barnkonsekvensanalys gallande
overgang till tva nya forskolor att:

- Barnen tycker det ar viktigt att fa med sig nagra kompisar men det behover
inte vara alla.

- Vissa saker ar viktigt for barnen att ta med sig och vissa leksaker kan de tanka
sig att lamna kvar.

Det som personalen ansag vara viktigt att ta hansyn till var: trygghet, kdnd pedagog,
kamrater, forberedelse och individens behov.

Valdemarsviks kommun (2020, s 5) tar dven upp kring beprovad erfarenhet att:
“Rektor for férskola beskriver enligt sin beprévade erfarenhet vikten av att
arbetslagen fungerar och har ritt kompetens, da det har betydelse fér barnens
trygghet och utveckling. Fér barn som finns i barngrupper som fungerar ér viktigt att
de far mdéjlighet att fortsdtta tillsammans, da det ger kontinuitet och trygghet.”

Vardnadshavares/medborgares perspektiv
- Uttalad oro hos vardnadshavare over att forandringen inte tar hansyn till deras
barns basta.
- Uttalad oro 6ver byns utveckling och framtid.

Verksamhetens perspektiv
- Tidig vetskap om vilken férskola barnen kommer att ga pa efter flytt av

verksamhet, eftersom alla barn placeras pa Riddarens forskola i Backe. Det
mojliggor att barnen kan forberedas under en langre period, vilket bidrar till
en 6kad trygghet for barnen.

- Ordna sa att vardnadshavare tillsammans med sina barn kan besdka Riddarens
forskola under varen.



- Kand forskollarare och kdanda barnskdtare foljer med barnen till Riddarens
forskola.

- Vissa mobler och leksaker som barnen kdnner igen kan tas med till Riddarens
forskola.

- Barnens nuvarande lekkamrater pa forskolan féljer med.

- Barnen far mojlighet att traffa och lara kdanna nya lekkamrater i samma alder.
De dldre barnen far i ett tidigare skede lara kanna de barn som de ska ga
forskoleklass tillsammans med.

- Barn med syskon som gar i skolan och pa fritids ar i verksamheter nara
varandra.

Over tid har barnantalet i Rossén och Backe svidngt upp och ner och atgérder har
vidtagits for att anpassa verksamheterna utifran det, bade genom att stanga
verksamheter, stinga men ocksa att utoka verksamheter. Att verksamheterna utifran
de resurser som finns minskas eller 6kas visar pa flexibilitet och vilja att férandra nar
det finns behov.

Lat barnkonventionen vagleda

Vid en proévning av barnets basta maste forst och framst grundprinciperna om
ickediskriminering (artikel 2), barnets ratt till liv och utveckling (artikel 6) samt barnets
ratt att gora sin rost hord och fa den beaktad (artikel 12) samt uppfostran och
utveckling (artikel 18). Artikel 3.1 (en bedémning av barnets basta) kommer att
genomforas i ett eget avsnitt eftersom den ligger tillgrund for bedémning och beslut.

Artikel 2: Ratt till likvardiga villkor, jamlikhet och forbud mot diskriminering.
En samordning beddms ge goda forutsattningar for likvardiga villkor for barn i
forskolan. Inget barn beddéms diskrimineras till foljd av en flytt.

Barn med neuropsykiatriska funktionshinder eller sociala svarigheter riskerar i hogre
grad an andra barn negativa konsekvenser av forskolbyte och pa sa satt inte ha lika
villkor som 6vriga barn.

Artikel 6: Barn har ratt till liv, 6verlevnad och utveckling
Enligt det minskade barnantalet behéver Strémsunds kommun se 6ver
forskoleorganisationen utifran ett ekonomiskt perspektiv infér framtiden.

Mot bakgrund av liggande forslag finns forutsattningar som gynnar barnens optimala
utveckling gors bedomningen att artikel 6 i barnkonventionen respekteras. Dock finns
det grupper av barn for vilka beslutet om en samorganisering kan ha negativ
paverkan. De barn som har svarigheter socialt, svart med fordandringar eller som inte
trivs i storre grupper behover fa extra uppmarksamhet och mojligheter till



forberedelse och stod av forskolepersonal infor, under och efter en
flytt/omorganisation.

Artikel 12: Barn har ratt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som ror
barnet. Hansyn ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.
Da barnen i detta fall bedomts vara alltfor unga for att sjalva medverka i intervjuer
(artikel 12) som ror forskolans flytt/omorganisation ar det i stéllet rektor som har
intervjuats. Eftersom beslutet rér barnens forskole situation och kommer paverka
deras vardag ar det viktigt att forsta hur barnen tanker och tycker kring fragan, samt
vad beslutsfattarna forstar och gor utifran barnets perspektiv pa forslaget.

Barnens perspektiv har vagts in utifran dlder och mognad och tillsammans med
kunskap fran forskning i amnet och skolutredningen. Utifran barnens alder och
mognad gors beddmningen att barnen inte 4r medvetna om situationen. Det kan
dock finnas oroliga foraldrar. Denna bedémning gallande férskolebarnens
medvetenhet gors dven av andra kommuner i sina barnkonsekvensanalyser
exempelvis Trelleborgs kommun (2022).

Utifran den kunskap som finns i forskning, andra kommuner och var erfarenhet av
genomforda barnkonsekvensanalyser har barnets perspektiv och barns fragor
omhandertagits som kompensatoriska atgarder for barnets basta, med uppmaning
om att rektor och forvaltning goér en noggrann plan dar barnen/eleverna involveras i
forberedelse, genomfdérande och uppféljning av forandringen.

Artikel 18. Uppfostran och utveckling. Konventionsstaterna ska vidta alla
lampliga atgarder for att sakerstalla att barn till forvarvsarbetande foraldrar har
ratt att atnjuta den barnomsorg som de ar berattigade till.

Da det handlar om en flytt/omorganisation av verksamheter kommer barn till
forvarvsarbetande foraldrar aven efter forandringen kunna atnjuta den barnomsorg
de ar berattigande till. Det handlar om samordning av verksamhet.

Analys av konsekvenser samt beddmning av barnets basta.
| 6vergangsprocessen till ny forskola kommer sarskild hansyn att tas for enskilda barn
som av fysiska, psykiska eller andra skal ar extra sarbara vid stora férandringar.

| all forskoleverksamhet finns det vardagliga rutiner som ar bekanta for barnen,
exempelvis, matsituationer, vilostunder, samlingar m.m. Dessa inarbetade rutiner kan



skapa en kansla av forutsagbarhet for barnen och att det i sin tur gor att barnen
kdnner sig mer trygga i ett nytt sammanhang.

For att barnen ska kdnna en kdnslomassig trygghet med nya vuxna (pedagoger)
behover vi arbeta med att barnen far goda majligheter for att skapa anknytning och fa
den tid som behovs for att barnen ska kdanna sig bekvam i den nya miljon.

En viktig faktor for att skapa trygghet for barnen i 6vergangen och i den nya miljon ar
att ha en god samverkan med vardnadshavarna dar dialogen blir en viktig del i det
arbetet. Det blir darfor viktigt att dven prioritera dialogen med barnen sa de far
mojlighet att uttrycka sina kdnslor och tankar om flytten till Riddarens forskola.

| arbetet med att skapa trygghet for alla barn pa Riddarens férskola efter
sammanslagningen kommer vi ldgga stor vikt vid att planera rutiner, aktiviteter och
lekar som gynnar skapandet av nya vanskapsband och en “vi-kansla” i barngruppen.

Ar det s& att vadrdnadshavare bedémer att de dnskar en annan placering for sitt/sina
barn och ser att det skulle vara det basta for barnen, finns maéjligheten att anséka om
en ny plats pa annan ort. Men med hansyn till kommunens riktlinjer. For att alla barn
ska ha tillgang till ratt kompetens dar omsorg, utveckling och larande ska bilda en
helhet kommer rektor for forskolan att bilda ett nytt arbetslag pa Riddarens forskola,
med pedagoger fran Killevippens forskola och Riddarens forskola. Det nya arbetslaget
som bildas pa Riddarens forskola ska sdkerstélla att alla barn har tillgang till
forskollarare i undervisningen, i enlighet med forskolans laroplan. Det handlar ocksa
om att sdkerstdlla barnens ratt till utveckling enligt barnkonventionen (artikel 6).

Utifran den férandrade demografin gallande barn i forskolealder behoéver vi i
verksamheten, vi som vardnadshavare och alla vi i det omgivande samhallet stalla oss
foljande fraga. - Vad behoéver vara prioriterat for att mitt barn ska fa sina allra basta
forutsattningar for att bli det den kan bli och vill bli? Det ar latt att andra asikter i var
"vuxna” vardag tar over vad som faktiskt kommer att paverka mitt barns framtid.
Antalet forskoleplatser kommer att behdva anpassas de kommande aren for att
kvalitetssakra omsorg, undervisning och utbildning fér barnen. Genom att prioritera
att resurserna laggs pa kvalitet i stallet for kvantitet 6kar vi barnens ratt till utveckling.

Beddmning och stallningstagande

Med utgangspunkt i styrdokument, forskning, relevant litteratur och analys av
konsekvenser bedémer forvaltningen som genomfért barnkonsekvensanalysen att en
nedlaggning av Killevippens forskola i Rossdn och flytt av verksamheten till Riddarens
forskola i Backe ar genomforbar.
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Slutsats

Tryggheten for barnen ar central for att skapa en bra 6vergang. For barnen ar det
kompisar, “fréknar” och leksaker som ar viktigast for att skapa trygghet. Det som
skapar trygghet for barnen ar dven centralt for personalen och vardnadshavarna. Att
ha kdnda pedagoger, kdnda kamrater, fa férbereda sig och fa information om
processen ar aspekter som de grupperna ser som viktiga for att skapa trygghet. Det
finns en 6verensstammelse mellan de olika berdrda grupperna om vad som &r viktigt i
overgangen.

Hansyn till barnens basta handlar om att skapa trygga 6vergangar. Det uppnds genom
att barnen far behalla kontakt med kdnd personal och att skapa arbetslag som ger
tillgang till god kompetens for alla barn. Det behdver dven finnas mojlighet att ta
hansyn till enskilda barns basta, vilket kommer att kunna goéras i 6vergangen.
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Barnkonsekvensanalys inom BKU

Fragan som provas
Nedlaggning av Lindbergsbackens férskola.
Bakgrund till beslut

Befolkningsprognosen for barn i aldern 1-5 ar visar pa en nedatgaende kurva och ett
minskat antal fodda barn i jamforelse med de foregaende aren. Utifran forandrad
demografi av barn i férskolealder finns behov att anpassa antalet forskoleplatser sa
att resurser prioriteras for undervisning och utbildning istallet for halvfulla lokaler.

Lag
Skollagen(2010:800)

Kommunen ska enligt Skollagen 8 kap 3§ erbjuda barn som &r bosatta i Sverige och
som inte har boérjat i ndgon obligatorisk utbildning forskola enligt vad som anges §4-7.
Erbjudandet om forskola galler fran och med ett ars alder i den omfattning det behovs
med hansyn till féraldrars forvarvsarbete eller om barnet har ett eget behov pa grund
av familjens situation i ovrigt (§5) fran och med hostterminen det ar barnet fyller tre
ar ska barnen erbjudas férskola med minst 525 timmar om aret (§4). Barn vars
foraldrar ar arbetslosa eller foraldralediga enligt foraldraledighetslagen for vard av
annat barn ska fran och med ett ars alder erbjudas forskola under minst 3 timmar per
dag eller 15 timmar i veckan (§6). Om barn pa grund av fysiska, psykiska eller andra
skal behover sarskilt stod i sin utveckling ska de (dven i andra fall an som avses i 5-6§)
erbjudas forskola (§7).

Huvudmannen ska se till att barngrupperna har en lamplig sammansattning och
storlek och att barnen dven i ovrigt erbjuds en god miljo (§8).

Hemkommunen ansvarar for att forskola kommer till stand for alla barn i kommunen
som ska erbjudas forskola och vars vardnadshavare onskar det (§12).

Forskolans laroplan

Uppdraget for forskolan ar enligt l[aroplanen att utbildningen i forskolan ska lagga

grunden for ett livslangt larande. Den ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn.
Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa barn och barnens behov, dar omsorg,
utveckling och ldarande bildar en helhet.

| utbildningen ingdr undervisning. Undervisning innebar att stimulera och utmana
barnen med laroplanens mal som utgangspunkt och riktning, och syftar till utveckling
och larande hos barnen. Forskollarare ska ansvara for det pedagogiska innehallet i



undervisningen och for att det malinriktade arbetet framjar barns utveckling och
larande. Forskolldarare har darmed ett sarskilt ansvar i utbildningen som arbetslaget
genomfér gemensamt.

Barnkonventionen

Barnkonventionens fyra grundlaggande principer (artikel 2, 3.1, 6, 12) berors.

Artikel 2: Alla barn ar lika mycket varda och har samma rattigheter. Ingen far
diskrimineras.

Artikel 3.1: Vid alla beslut som rér barn ska i forsta hand beaktas det som bedéms
vara barnets basta.

Artikel 6: Barn har ratt till liv, dverlevnad och utveckling.

Artikel 12: Barn har ratt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som ror barnet.
Hansyn ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.

Artikel 18. Uppfostran och utveckling. Konventionsstaterna ska vidta alla lampliga
atgarder for att sdkerstalla att barn till forvarvsarbetande foraldrar har ratt att atnjuta
den barnomsorg som de ar berattigade ftill.

Praxis

Det finns ingen vedertagen praxis kring hur kommuner gor vid évergang till nya
forskolor. Det satt som Stromsunds kommun gjort vid de tre senaste tillfdllena bestar i
huvudsak av tre delar:

1) Infor flytten

Det sker en kommunikation med barnen om vad som ar foreslaget alternativt
beslutat. Personalen berattar helt enkelt vad som ar tankt att ske och hur det ska ga
till och var barnen ska. Givetvis sker det adekvat utifran alder och férforstaelse.
Personalen ar foljsam i samtalet utifran fragor, tankar och funderingar som uppstar i
gruppen och hos enskilda barn. Personalen anvander adekvata pedagogiska
hjalpmedel for att 6ka férstaelsen (exempelvis bilder, studiebesok, filmer eller andra
saker som kan bidra). Utifran detta samtal fangar personalen upp fragestallningar,
funderingar och tankar och dokumenterar dessa. Dokumentationen gors bade for
personalens egen del men ocksa for barnen sa de kan aterkomma till samtalen.
Sedan informeras dven vardnadshavarna sa att de kan folja upp funderingarna
hemma och prata med sina barn. Om mojligt kan personal ta med sig barnen till den
nya férskolan och se hur den ser ut och utifran det utveckla samtalet med barnen om
vad som kommer att ske.

De barn som behover individuell stottning under processen far det. Det lyfts inom det
ordinarie barnhalsoarbetet via barnkonferensen. | forberedelsearbetet ingar aven att
planera for mottagandet pa den nya forskolan/avdelningen.



2) Under flyttprocessen

Barnen ar utifran alder och férmaga delaktiga under flyttprocessen, bade i ett
observerande men dven deltagande perspektiv. Aven i den har fasen ar informationen
till barnen viktig, inte minst utifran perspektivet att vara lyhord for fragestéallningar.
De barn som behover extra stottning far det. Personalen &r observant pa reaktioner
hos barnen.

3) Efter flytten ar genomford

Personalen foljer upp hur det gar for gruppen och individerna som har flyttat. Barnens
fragestallningar, perspektiv och andra funderingar fangas upp pa den nya
forskolan/avdelningen.

Metod

For forskolan valdes en blandning av litteraturstudier, synpunkter fran relevant
personal inom den egna kommunen men ocksa utanfor, statistik och demografi.

Forskolan

Styrdokument, forskning och relevant litteratur

| en artikel i tidningen Mitt i Skarholmen (15 december 2021) dar en sakkunnig fran
Skolverket blev intervjuad lyfts dessa viktiga forutsattningar for en trygg och larande
forskola:

- Forskolldrarnas utbildning och kompetens
- Personaltatheten

- Barngruppens storlek och sammansattning
- Utformning av lokaler och miljon

Dar beskrivs att forskolan bor organisera sa att sma barn inte bor ha for manga moten
eller relationer under en och samma dag for det kan leda till stress. Forvaltningen i
Stromsund delar Skolverkets och Stockholmstads bild om att det @r en organisatorisk
fraga som kan mojliggéras inom saval sma som stora forskolor.



| Skolverkets allmanna rad fran 2017 framkommer egentligen samma sak som ovan

om an lite annorlunda formulerat:

e personalens utbildning och kompetens samt personaltdthet
e barngruppens storlek och sammansattning
e miljéns utformning

e socioekonomiska forhallanden

Huvudmannen ska férdela resurserna efter barnens férutsattningar och behov. Dar
blir det systematiska kvalitetsarbetet viktigt och som en del av det dialogen mellan
rektor i férskolan och huvudmannen. Internt inom organisationen har rektor i
forskolan en dialog med personalen utifran de faktorer som behovs tas hansyn till i
resursfordelningen och organiseringen utifran de parametrar som presenterats ovan.
Det ar viktigt att vid resursfordelningen dven beakta barngruppers storlek och
sammansattning. Forskning visar att det ar angeldget att det inte blir fér manga
relationer for barnen att forhalla sig till under en dag. Framforallt de yngsta barnen
har mest att vinna pa att vara i mindre barngrupper. Forskningen visar ocksa att det
viktigaste for en god kvalitet i forskolan &r personalens utbildning och kompetens (s
15-16).

Gunilla Sandberg, professor i pedagogik med inriktning specialpedagogik, som
beskriver hur dvergangar paverkar barn och vad som behover tas hansyn till utifran
barnens behov. Hon sager sa har: "Generellt kan man saga att 6vergangar spelar stor
roll, och att de gor det pa olika satt for olika elever. Barn som ar mer sarbara ar ocksa

mer kansliga for overgangar.” Tidningen forskolan 7 aug 2017.

Overgéngar dr ndgot vanligt inom férskolan. Ljungcrantz (2023, s 26) skriver
bland annat att:

”Overgdngar sker flera génger under dagen fér alla individer, och i olika sammanhang.
Ndr du vaknar pG morgonen och gadr fran séngen till kaffemaskinen, kallas det fér en
overgdng. | férskolan sker en mdngd évergdngar, till exempel ndér ett barn avslutar en
lek for att sdtta sig ned for att dta lunch. En 6vergdng betyder enligt Svenska
Akademiens Ordlista (2023) att gd fran ett stdlle till ett annat, men dven en férdndring
fran ett tillstand till ett annat. Barn i férskolan upplever alltsg stdndigt vardagliga
6vergdngar. En del évergdangar dr dock stérre foréndringar, som nér ett barn bérjar
férskoleklass och eventuellt byter kamratgrupp och ldrare. Innan barn bérjar
forskoleklass har de flesta dock redan varit med om en stérre flytt; till en annan
forskoleavdelning.” Studien beskriver ocksa vikten av att planera 6vergangarna (s 26).



Valdemarsviks kommun (2020, s 6) tar upp i sin barnkonsekvensanalys gallande
Overgang till tva nya forskolor att:

- Barnen tycker det ar viktigt att fa med sig nagra kompisar men det behover
inte vara alla.

- Vissa saker ar viktigt for barnen att ta med sig och vissa leksaker kan de tanka
sig att [dmna kvar.

Det som personalen ansag vara viktigt att ta hansyn till var: trygghet, kand pedagog,
kamrater, forberedelse och individens behov.

Valdemarsviks kommun (2020, s 5) tar dven upp kring beprovad erfarenhet att:
“Rektor for férskola beskriver enligt sin beprévade erfarenhet vikten av att
arbetslagen fungerar och har ritt kompetens, da det har betydelse fér barnens
trygghet och utveckling. Fér barn som finns i barngrupper som fungerar ér viktigt att
de far maéjlighet att fortsdtta tillsammans, da det ger kontinuitet och trygghet.”

Vardnadshavare/medborgare perspektiv

- Barnens placering beslutas efter att 6vriga rektorer i forskolan fatt varit
delaktiga i planeringen av placeringsbeslut, sa det blir sa bra som mojligt for
barnen nar det galler trygghet, 6vergang & samverkan.

- Besked om placering av barnen meddelas till vardnadshavare senast den 30
april 2025.

- Syskon placeras pa samma forskola.

- For att forhindra att barnen ska behova byta forskola fler ganger ska
rektorerna vara strategiska i sina placeringsbeslut sa att barnen fran
Lindbergsbacken inte riskerar att byta forskola flera ganger.

- Erfarenheten av tidigare stangning av forskolor i tatorten ar att barnen ser det
som en mojlighet och ar nyfiken, mest forandring for féraldrarna.

Personalens perspektiv/synpunkter
| riskbedomning for flytt av barn och personal framkom;

- Att personalen kdnner sig mer oroliga Over vart deras nya arbetsplats blir an
hur barnen kommer uppleva bytet av forskola.

- Att det ar viktigt for personal och barn hur 6vergangen planeras, hur
samverkan mellan den nuvarande forskolan och féraldrarna sker med den nya.

- Samt att tryggheten for alla parter i organisationsférandringen ar prioriterad.

Lat barnkonventionen vagleda

Vid en proévning av barnets basta maste forst och framst grundprinciperna om
ickediskriminering (artikel 2), barnets ratt till liv och utveckling (artikel 6) samt barnets



ratt att gora sin rost hord och fa den beaktad (artikel 12) samt uppfostran och
utveckling (artikel 18). Artikel 3.1 (en beddmning av barnets basta) kommer att
genomfdras i ett eget avsnitt eftersom den ligger tillgrund for bedémning och beslut.

Artikel 2: Ratt till likvardiga villkor, jamlikhet och forbud mot diskriminering.

En samordning beddms ge goda forutsattningar for likvardiga villkor for barn i
forskolan. Inget barn bedéms diskrimineras till foljd av en flytt.

Barn med neuropsykiatriska funktionshinder eller sociala svarigheter riskerar i hogre
grad dn andra barn negativa konsekvenser av forskolbyte och pa sa satt inte ha lika
villkor som 6vriga barn.

Artikel 6: Barn har ratt till liv, 6verlevnad och utveckling

Enligt det minskade barn antalet behdver Stromsunds kommun se éver
forskoleorganisationen utifran ett ekonomiskt perspektiv infér framtiden.

Mot bakgrund av liggande forslag, finns forutsattningar som gynnar barnens optimala
utveckling, gors beddmningen att artikel 6 i barnkonventionen respekteras. Dock finns
det grupper av barn for vilka beslutet om en samorganisering kan ha negativ

paverkan.

De barn som har svarigheter socialt, svart med forandringar eller som inte trivs i
storre grupper behover fa extra uppmarksamhet och mojligheter till forberedelse och
stod av forskolepersonal infor, under och efter en flytt/omorganisation.

Artikel 12: Barn har ratt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som ror

barnet. Hansyn ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.

Da barnen i detta fall bedémts vara alltfér unga for att sjalva medverka i intervjuer
som ror forskolans flytt/omorganisation ar det i stallet rektor som har intervjuats.
Eftersom beslutet ror barnens forskole situation och kommer paverka deras vardag ar
det viktigt att forsta hur barnen tanker och tycker kring fragan, samt vad
beslutsfattarna forstar och gor utifran barnets perspektiv pa forslaget.

Barnens perspektiv har vagts in utifran dlder och mognad och tillsammans med
kunskap fran forskning i amnet och skolutredningen. Utifran barnens alder och
mognad gors beddmningen att barnen inte 4r medvetna om situationen. Det kan
dock finnas oroliga foraldrar. Denna bedémning gallande férskolebarnens
medvetenhet gors dven av andra kommuner i sina barnkonsekvensanalyser
exempelvis Trelleborgs kommun (2022).

Utifran den kunskap som finns i forskning och andra kommuners genomforda
barnkonsekvensanalyser har barnets perspektiv och fragor omhéndertagits som
kompensatoriska atgarder for barnets basta, med uppmaning om att rektor och



forvaltning gor en noggrann plan dar barnen involveras i forberedelse, genomfdrande
och uppfoljning av forandringen.

Artikel 18. Uppfostran och utveckling. Konventionsstaterna ska vidta alla
lampliga atgarder for att sakerstalla att barn till férvarvsarbetande foraldrar har

ratt att atnjuta den barnomsorg som de ar berattigade till.

Da det handlar om en flytt/omorganisation av verksamheter kommer barn till
forvarvsarbetande foraldrar dven efter forandringen kunna atnjuta den barnomsorg
de ar berattigande till.



Analys av konsekvenser samt beddmning av barnets basta.

For att skapa trygghet for barnen i 6vergangen kommer det finnas utrymme att ta
hansyn till barnens basta pa ett individuellt plan, i enlighet med artikel 3 i
barnkonventionen. Det som kommer att vara viktigt i processen ar:

e Bibehalla vissa rutiner fran den tidigare forskolan, sasom matsituationen eller
vilostunderna kan skapa en kdnsla av forutsagbarhet.

e Kéanslomassig trygghet, nya vuxna(pedagoger) behover skapa en anknytning
och ge barnet tid att kdnna sig bekvamt i den nya miljén.

e Viktigt att barnen ges mojlighet att uttrycka sina kanslor och tankar om flytten,
i den man det ar mojligt beroende pa alder och utvecklingsniva.

e Den nya forskolan behover arbeta aktivt med lek och organiserade aktiviteter
for att skapa ett “vi” och nya vanskapsband.

e Pedagogisk kontinuitet och utveckling medfor att det ar viktigt att relevant
information om barnets utveckling, intressen och behov delas till den
kommande forskolan.

e Samverkan med foraldrarna blir viktig och uppmuntras for att underlatta
trygghetskanslan.

| 6vergangsprocessen till ny férskola kommer sarskild hansyn att tas for enskilda barn
som av fysiska, psykiska eller andra skél ar extra sarbara vid stora forandringar.

Syskon kommer i sa stor utstrackning som majligt placeras pa samma forskola.

Ar det s& att vdrdnadshavare bedémer att de dnskar en annan placering for sitt/sina
barn och ser att det skulle vara det basta for barnen, finns en mojlighet att saga upp
nuvarande forskoleplats och ansdka om en ny, men med hansyn till kommunens
riktlinjer.

For att alla barn ska ha tillgang till ratt kompetens dar omsorg, utveckling och larande
kan bilda en helhet kommer rektor for forskolan att behéva forandra arbetslag. De nya
arbetslagen som bildas ska sakerstalla att alla barn har tillgang till férskollarare i
undervisningen, i enlighet med férskolans laroplan. Det handlar ocksa om att
sakerstalla barnens ratt till utveckling enligt barnkonventionen (artikel 6).

| processen med stangningen sa ser vi inte att alla barn som flyttas till nya forskolor far
med sig tryggheten i en kdnd personal fran Lindbergsbacken. | de fall dar det inte sker
arbetar vi for en tidig introduktion pa nya forskolan sa barnen kdnner sig trygga i sin
nya miljo. Erfarenhet sedan tidigare stangningar visar pa att en tidig introduktion pa
nya forskolan gav bade barn och foraldrar 6kad trygghet i forandringen.
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Beddmning och stallningstagande

Med utgangspunkt i styrdokument, forskning, relevant litteratur och analys av
konsekvenser bedomer forvaltningen som genomfort barnkonsekvensanalysen att
flytten av Lindbergsbackens forskola ar genomfoérbar.

Slutsats

Tryggheten for barnen ar central for att skapa en bra 6vergang. For barnen ar det
kompisar, “fréknar” och leksaker som ar viktigast for att skapa trygghet. Det som
skapar trygghet for barnen ar dven centralt for personalen och vardnadshavarna. Att
ha kdnda pedagoger, kdnda kamrater, fa férbereda sig och fa information om
processen ar aspekter som alla de tre parterna ser som viktiga for att skapa trygghet.

Héansyn till barnens basta handlar om att skapa trygga 6vergangar. Det uppnas genom
att barnen far behalla kontakt med kdnd personal under inskolningen och att skapa
arbetslag som ger tillgang till god kompetens for alla barn. Det behdver dven finnas
mojlighet att ta hansyn till enskilda barns basta, vilket kommer att kunna goras i
Overgangen.

Rektorer tillsammans med arbetslagen behdver arbeta for att det ska bli en sa positiv
upplevelse det bara kan som stoder barnets trygghet, utveckling och valbefinnande.
Likvardig struktur och rutiner pa férskolorna dr nagot som vi framgent behover arbeta
med for barnens trygghet i verksamheten.
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Férhandling enligt MBL § 11
Stromsunds Kommun och Kommunal

For kommunen: Tomas Sjovall, Frida Book
For forbund: Lena Gjersvold

2024-11-27

§1
Arbetsgivaren kallar till férhandling enligt MBL § 11 med anledning av
uppkommen arbetsbrist inom Kommunals avtalsomrade.

§2

Arbetsgivaren framfor att arbetsbristen bestar av tva elevassistenter vid
Vattudalsskolan, tva barnskétare i Hoting/Kyrktasjo samt 14 barnskotare i
Stromsund. Listor bifogas. Arbetsgivaren har genomfort en
omplaceringsutredning och kommit fram till att det finns inga lediga arbeten
nu eller de ndrmaste 6 manaderna som nagon av de personerna som ar
foremal for arbetsbrist har tillrackliga kvalifikationer eller kompetens for.

§3
Forbundet har inget att erinra.

§4
Parterna ar 6éverens om att arbetsgivaren fullgjort sin forhandlingsskyldighet
och avslutar férhandlingen i enighet.

For Stromsunds Kommun For Kommunal

Tomas Sjovall Lena Gjersvold
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STROMSUNDS KOMMUN FORHANDLINGSPROTOKOLL 1(3)

Arende

Parter

Narvarande

Ej ndrvarande

Justering

2024-11-26

Budget 2025, 6versyn rektorsorganisation och stab samt avveckling av
Killevippens forskola och Lindbergsbackens forskola

Stromsunds Kommun, Sveriges Larare, Sveriges Skolledare, Kommunal,
Vision och SSR.

For kommunen: Tomas Sjovall och Hans Olof Carlsson
For Sveriges Larare: Marina Wahlstrém och Lina Gahlin
For Kommunal: Lena Gjersvold

For Vision: Maja Gahlin och Deanne Edin

For SSR: Emelie Matsdotter

Sveriges Skolledare

Lina Gahlin, Lena Gjersvold, Maja Gahlin, Emelie Matsdotter, Hans Olof
Carlsson och Tomas Sjovall

§1

Forhandlingarna har péakallats av arbetsgivarparten jml §11 MBL, med
anledning av Budget 2025 (bilaga 1-3). Information § 19 genomford vid
FSG den 8 oktober.

§2

De fackliga organisationerna har erinran géllande arets budgetprocess.
Vision yrkar att infor nédsta ars budgetprocess genomfors information
och forhandling innan beslut i barn-, kultur- och utbildningsndmnden
och inte enbart information innan beslut i barn-, kultur- och
utbildningsndmnden. I 6vrigt har de fackliga representanterna har inget
att erinra.
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STROMSUNDS KOMMUN FORHANDLINGSPROTOKOLL 2(3)

2024-11-26
§3

Forhandlingarna har pakallats av arbetsgivarparten jml §11 MBL, med
anledning av 6versyn rektorsorganisation och stab pa grund av
besparingskrav och kraftig barnminskning inom forskolan (bilaga 2-4).

Berord personal informerad den 4 oktober och information § 19
genomford vid FSG den 8 oktober.

§2

De fackliga representanterna har inget att erinra.

§3

Forhandlingarna har pakallats av arbetsgivarparten jml §11 MBL, med
anledning av avveckling av Killevippens forskola pa grund av kraftig
barnminskning inom férskolan och besparingskrav utifran Budget 2025

(bilaga 1-4).

Information § 19 genomfoérd vid FSG den 8 oktober. Fortydligande
gallande forandrad organisation (bilaga 3). Barn-, kultur- och
utbildningsndmnden tar beslut den 12 december.

§4
De fackliga representanterna har inget att erinra.

§5

Forhandlingarna har pakallats av arbetsgivarparten jml §11 MBL, med
anledning av avveckling av Lindbergsbackens forskola pa grund av

kraftig barnminskning inom férskolan och besparingskrav utifran
Budget 2025 (bilaga 1-4).

Information § 19 genomf6rd vid FSG den 8 oktober. Fortydligande
gdllande forandrad organisation (bilaga 3). Barn-, kultur- och
utbildningsndmnden tar beslut den 12 december.

§6

De fackliga representanterna har inget att erinra.
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STROMSUNDS KOMMUN

2024-11-26

§7

FORHANDLINGSPROTOKOLL 3(3)

Forhandlingarna forklarades avslutade.

Vid protokollet

Hans Olef Gotesmre

Hans Olof Carlsson

Justerat

For Stromsunds Kommun

Mons Olot Cartssony

Hans Olof Carlsson

For Sveriges Larare

Lina Gahlin

For Vision

b4

[/, '7”//\
W v y / —~
s Jn 7

Maja Gahlin

For Stromsunds Kommun

sty S

Tomas Sjovall

For SSR

Yuuhdote

Emelie Matsdotter
For Kommunal

&g\&/ (,77')@%’ v2) J ﬂ

Lena Gjersvold



Stromsunds Sammantradesprotokoll

sty KOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
w Straejmien 1ficle

den 24 oktober 2024

Diarienummer BUF.2024.193

§ 96 Budget och inriktningsmal 2025 for barn-, kultur-
och utbildningsforvaltningen

Budgettext finns i underlaget Internbudget och ger en ndarmare beskrivning
av forutsattningarna for 2025.

Inriktningsmal 2025

Under hosten 2023 fattade barn-, kultur- och utbildningsndmnden beslut
gallande en ny vision och nya malskrivningar for namndens verksamheter.

Med utgangspunkt i mal- och visionsdokumentet har forvaltningen arbetat
fram en ny lokal arbetsplan som ndmnden har beslutat om. | den lokala
arbetsplanen finns en konkretisering av malskrivningarna samt metoder for
genomférande och uppféljning.

Utifran detta, delvis nya satt att satta mal, félja upp och arbeta mer
langsiktigt och 6vergripande foreslas nedan inriktningsmal som ar kraftigt
sammanfattade utifran kommunfullmaktiges budgetdokument och beslutad
lokal arbetsplan.

Uppfoljningen sker utifran lokal arbetsplan men néamnden kommer fortsatt
redovisa till kommunstyrelse och fullmaktige enligt de kommunala
riktlinjerna. Den egna uppfoljningen sker i enlighet med beslutad lokal
arbetsplan.

Ekonomisk hallbarhet

Budget i balans och prognos sett 6ver ett verksamhetsar.

Social hallbarhet

Utveckla undervisningens kvalitet i forskola, skola och fritidshem.

Utveckla barn- och elevhélsoarbetet.

Ekologisk hallbarhet

Forvaltningen ska arbeta mer strukturerat med hallbarhetsfragor sasom
folkhalsa och minskat miljo/klimatpaverkande strategier.

Justerare i
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Kommun Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
Straejmien jiche

(il

den 24 oktober 2024

Fortsattning § 96

Underlag till beslut

Au-protokoll § 80 2024
Tjansteskrivelse Budget 2025
Tjansteskrivelse Inriktningsmal 2025

Internbudget 2025 bilaga

Yrkande

Ordférande foreslar att namnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Namndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden faststéller internbudget for 2025.

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden antar inriktningsmalen fér 2025.

Beslut skickas till

Tomas Sjovall, forvaltningschef
Niclas Liljefjall, ekonomichef
Therese Wiik, ekonom

Kommunstyrelsen

Justerare



Stromsunds

Swtwsy KOMMUN
w Stracjmien (ficlic

INTERNBUDGET

2025

bilaga

Utfall 2023 tkr

Budget 2024 tkr
Intdkter Kostn.  Totalt  Intdkter Kostn. Totalt !

-33057 290372 257315 -29385 298976 269591

Budget 2025 tkr
Intdkter Kostn.

-29 857 292345

Totalt
262 488

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen presenterar en budget i ram for 2025. | forutsattningarna ingick en minskad
ram om 9 miljoner kronor efter justeringsposter landade effektiviseringskravet pa 8 miljoner kronor. Det har kravt att
forvaltningen tillsammans med rektorerna tagit ytterligare steg i den interna budgetprocessen. | arets budgetarbete har
resursmodellerna och dialogerna kompletteras med ett fokus pa personalplaneringsfragor kopplat till faktiskt utfall
innevarande ar. Detta for att 6ka uppmarksamheten pa hur budget, personalplanering och genomférande av
verksamhetsar hanger ihop och vad som ar kostnadsdrivande. Det kraver ocksa anpassningar i verksamheterna for att
komma i ram.

Omstallningsarbetet inom forskolan fortsatter kopplat till det minskade barnafédandet. | och med det uppstar
omstallningskostnader som hanger ihop med langa loptider i de olika genomférandeprocesserna. Vi ser dock att det har
effekt att vara ute i god tid och kommunicera dessa fragor och vaga agera. Inte minst ar det viktigt for den verksamhet
som &r kvar sa att resurser kan riktas dit.

Den minskade férskoleorganisationen far ocksa effekt pa forvaltningsorganisationen och rektorsorganisationen. Under
hosten sa forhandlas organisationsforandringar med minskning av antal tjanster vilket under varen foljs upp av
omférdelningar av innehall i de tjdnster som &r kvar. Likasa dras staben och forvaltningsorganisationen ner i omfattning,
vilket betyder att stodfunktioner férsvinner vilket kan paverka kapaciteten hos férsta linjens chef likval som
forvaltningen som helhet.

Projekt Bredgard/Hedenvind &r igdng och kommer att ta mycket fokus fér férvaltningen och verksamheterna. Nar
byggprocessen startar under 2025 kommer dven arbetet med att professionellt sammanfora skolorna till en gemensam
organisation. Det kommer att stélla hdga krav organisatoriskt men vi ser att nar processen ar genomférd sa kommer det
att forbattra vara forutsattningar att lyckas med kompetensforsérjning, utveckla det pedagogiska arbetet och
ledarskapet.

Under hela verksamhetsaret jobbar vi med vart utvecklingsarbete som fokuserar pa att utveckla undervisningens
kvalitet, det pedagogiska ledarskapet, elevhalsan och kompetensforsarjningen. Det géller i allt ifran de stora
organisatoriska fragorna hela vagen ner till hur vi dagligdags fattar beslut och férhaller oss i svara avvagningar men
ocksa rutinartade beslut. Samtidigt som vi effektiviserar ekonomiskt behdver vi kunna, maste vi kunna, fortsitta arbeta
for att vara barn och elever i verksamheterna tar nasta steg i sin potentiella utvecklingsstege.

Det ar av yttersta vikt att BKUF fortsatt klarar den demografiska utmaningen, den ekonomiska omstaliningen och
utvecklingsarbetet som kravs for att na battre resultat. Det kraver fortsatt hart arbete under inte bara 2025 utan aven
kommande budgetar efter det.

Utfall 2023 tkr Budget 2024 tkr ‘ Budget 2025 tkr
Namnd Intékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt : Intdkter Kostn. Totalt
Barn- och utbildningsnamnd 0 1307 1307 0 1304 1304 0 1202 1202
0 1307 1307 0 1304 1304 0 1202 1202

Utfall 2023 tkr _ Budget 2024 tkr ‘ Budget 2025 tkr
Centrala kostnader Intdkter Kostn.  Totalt Intdkter  Kostn. Totalt | Intdkter Kostn. Totalt
Centrala kostnader -1323 26449 25126 -865 20301 19436 -902 17817 16915
-1323 26449 25126 -865 20301 19436 -902 17817 16915

Utfall 2023 tkr ‘ Budget 2024 tkr ‘ Budget 2025 tkr
Fritidshem Intdkter Kostn.  Totalt Intékter Kostn. Totalt : Intdkter Kostn. Totalt
Fritidshem -4176 17822 13645 -3777 16642 12865 -3848 15920 12072
-4176 17822 13645 -3777 16642 12865 -3848 15920 12072

\nkom: 2024-10-04 Arende: BUF .2024.193 Handling: 2082788

ML
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Forskola
Familjecentralen

Forskola

Grundskola
Anpassad grundskola

Elevhdlsa
Forskoleklass
Grundskola &k 1-6
Grundskola ak 7-9

Projektmedel
Projektmedel

Utfall 2023 tkr . Budget 2024 tkr . Budget 2025 tkr
Intikter  Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
355 966 611 437 1168 731 |  -321 1186 865
-10012 72450 62438 -7970 74326 66356 -8353 67061 58708
-10367 73415 63049 -8407 75494 67087 -8674 68247 59573
Utfall 2023 tkr ; Budget 2024 tkr ‘ Budget 2025 tkr
Intdkter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt i Intdkter  Kostn. Totalt
-16 5860 5843 -415 9 842 9427 -115 11535 11420
-353 6732 6379 -350 8 009 7 659 -500 9 406 8906
-353 8745 8392 -63 9945 9882 -180 10908 10728
-10331 91486 81155 -10213 97310 87097 -9314 94406 85092
-5820 57972 52151 -5295 60128 54833 -6324 62904 56580
-16 873 170793 153920 -16 336 185235 168 899 -16 433 189158 172725
Utfall 2023 tkr . Budget 2024 tkr ‘ Budget 2025 tkr
Intékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt ! Intdkter  Kostn. Totalt
319 586 267 | 0 0 0 0 0 0
-319 586 267 0 0 0 0 0 0
\(\Q}(

T
§7 :M‘ ‘

b4

el L/

2788

Ankom: 2024-10-04 Arende: BUF 2024 193 Handling: 208
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Stromsunds Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
Kommun 17 oktober 2024

R \ =
c Straejmien tjielte /_C,( ; /[‘ [’\ﬂ\ 5
A

Andrad organisation fran augusti/september 2025

Med anledning av det kraftigt forandrade demografiska laget fick
forskoleverksamheten ett anpassningskrav i budgetbeslutet i
Kommunfullmdktige i juni for budgetaret 2025. Nagot forenklat ror det sig
om 8 miljoner kronor. Vi, forvaltningschef/rektorer/ekonom, har arbetat
fram ett forslag som Barn-, kultur- och utbildningsnamnden fattar beslut
om den 24 oktober.

Det finns saklart oerhort manga detaljer har som ror all var verksamhet
men i det har brevet informeras ni om féljande forandringar:

Andring i férskoleorganisationen

| samband med sommarsemestrarna, dock senast 1 augusti 2025 stanger vi
Killevippens forskola i Rosson samt Lindbergsbackens forskola i Stromsund.
Orsaken ar som angiven ovan barnunderlaget som sjunker kraftigt
kommande ar.

Andrad rektors- och stabsorganisation

Fran senast 1 september 2025 minskar vi antalet tjanster pa forvaltningen
med 1,8 tjanst och det vi har gatt fram med i information enligt MBL galler
samordnartjanst och bemanningsassistent.

Fran samma tidpunkt minskar vi antalet rektorstjanster med 1,6 heltider.
Jan-Erik Sandstrom, Frostviken, Ann-Kristin Lindkvist,

Stromsund/Backe/Rosson slutar som forskolerektorer.

Forandringar framover
Pa respektive APT kommer rektorerna att informera mer i detalj kring hur §/ \)
Din verksamhet paverkas, eller inte paverkas. Forandringarna kommer att /J ,*' S
bearbetas efter avslutad MBL pa sa vis att ett antal arbetsuppgifter inom Wi
Stromsunds kommun v . /l
Storgatan 15 ¢ Box 500 ¢ 833 24 Stromsund ¢ Telefon 0670-161 00
kommun@stromsund.see www.stromsund.se




Stromsunds Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen

sesay KOMMUN 17 oktober 2024
~.l' Stracjmien tjielte

forvaltning/stab kommer att omférdelas och vissa kommer att
nedprioriteras.

Vad galler verksamheterna inom férskolan ser vi att det finns fortsatt stora
utmaningar om inte det demografiska ldget fordndras.

Vanliga halsningar

Tomas Sjovall, forvaltningschef
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Y,
r\o(" kl .

—1 P
- I/ /\,
Stromsunds kommun C/ ' ZL7
Storgatan 15 « Box 500 » 833 24 Strémsund « Telefon 0670-161 00 Vi 2 ( Z )
kommun@stromsund.se e www.stromsund.se
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2024-440 OMORGANISATION (RISKANALYS), PLANERAD

GENOM FORANDE r Utford Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/5

Ansvarig: Ann-Kristin Lindkvist
Datum: 2024-12-02 Enhet: Killevippen fsk 68222

Beskrivning: Nedlaggning av Killevippens forskola i Rosson och flytt av verksamhet till Riddarens forskola i
Backe

Deltagare: Ann-Kristin Lindkvist, Rose-Marie Stenstrom

Ovriga deltagare: Lena Gjersvold, kommunal

11 KIA

2024-440



DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

‘Faktor ‘Sannolikhet HFaktor Konsekvens ‘ Riskmatris:

1 Mycket osannolik 1 Mycket liten j 130 EEE
2 Osannolik 2 Viss s o 124
3 Lag sannolikhet 3 Allvarlig 2//a 6 8 10
4 Hég sannolikhet 4 Mycket allvarlig NN, °
5 Nastan sakert 5 Katastrofal

RISKBEDOMNING VID FORANDRING

2/4

L&nkat dokument: Arbetsmiljshandboken

Beskrivning av eller instruktioner féor mallen: Riskbedémning ska alltid goras innan en forandring sker i
verksamheten. Den ska goras i samverkan med skyddsombud och arbetsgrupp. Bérja med att beskriva
férandringen, vart den ska genomforas, vilkka som berérs av den och varfér ska férandringen géras. Viktigt att det
blir tydligt och férankrat hos alla som berérs av den och den sak goras innan férandringen pabdrjas. Pa dom 4
forsta punkterna behdver ni inte fylla i riskvarderingen.

Har kan ni beskriva vilka risker for ohalsa och olycksfall som kan ténkas intraffa. Darefter varderas ocksa om
riskerna &r allvarliga eller inte allvarliga utifran sannolikhet och konsekvens. Bedémningen kan behdva géras
bade pa grupp- och individniva. Den ska omfatta saval fysiska som organisatoriska och sociala risker.

Atgarda de risker som kommit fram. De atgarder som inte vidtas omedelbart ska skrivas ned och det gér ni
genom att klicka pa ikonen som ser ut som en "skiftnyckel", da skapas en atgardsrad. Man kan ha hur manga
atgardsrader som man tycker behdvs. Syftet med handlingsplanen ar att hitta de atgarder som behdvs for att
kunna genomféra forandringen med sa lag risk som mojligt.

Exempel pa sadant som kan innebara risker fér ohalsa ar stor arbetsmangd, tidspress, svara/komplicerade
arbetsuppgifter, liten paverkansmojlighet/lagt inflytande, otydlig organisation, brister i samarbete, ensamarbete
arbete fran hojd, hantering av farliga @amnen och ensidigt arbete.

UPPFOLJNING:

Efter avslutade/genomférda atgarder félijer man upp handlingsplanen med de berérda deltagarna. Det &r nu man
omvarderar riskerna och i kolumnen "Risk efter atgard" fér in den nya bedémningen in i checklistan.

Anvand mallen sa har:

- Lagg till fler rader genom att klicka pa ikonen "pil till vanster" som finns i hdger kolumn.
- Koppla atgarder direkt till en fraga genom att klicka ikonen "skiftnyckel" i héger kolumn.

Tips!

- Alla dina atgarder samlas under rubriken "Handlingsplan" pa menyraden.

KIA

2024-440


https://intranat.stromsund.se/4.6b49940917740d9f301686e5.html

Nr

Riskkallor och risker

Beskriv vad bestar forandringen av?

.Omorganisation for personalen. Orsaken ar nerlaggning av Killevippens férskola och flytt av
verksamhet till Riddarens forskola pga minskat barnantal

Var ska forandringen genomféras?

Foérandringarna berdr personal pa Killevippens forskola och Riddarens forskola.

Vilka arbetstagare eller arbetsgrupper berérs av forandringen?

Barnskotare och forskollarare.

Varfor gors forandringen?

Pa grund av minskat barnantal.

Riskbedémning vid férédndring

Oro och stress 6ver att det blir, ny arbetsplats, nya arbetslag, nya barngrupper och ny chef.
Kontinuitet och tryggheten i arbetet kan paverkas.

Atgird
Nr Atgardsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg
1 Minska oro och Kontinuerlig information. Lindkvist, Ann-
stress. Kristin
2 Introduktion Trygghetsskapande Lindkvist, Ann-
introduktion, Kristin
personal/chef. Tva
gemensamma APT innan
sommaren.
3 Oka kontinuiteten Tydliggora struktur, rutiner Lindkvist, Ann-
och tryggheten i och dokumentation. Kristin
arbetet.
2 Oro och stress 6ver vardnadshavares reaktioner, yttranden och fragor.
Atgard
Nr Atgardsrubrik Atgard Utférare Atgérdssteg
4 Minska oro och Kontinuerlig kontakt med Lindkvist, Ann-
stress. rektor. Kristin
3 Oro och stress 6ver att packa i hop och flytta verksamheten.
Atgird
Nr Atgardsrubrik Atgérd Utforare Atgérdssteg
5  Minska oro och Strukturerad packning i Lindkvist, Ann-
stress. god tid planeras pa APT. Kristin
4
3/4

Risk
fore
atgard

5*3

Atgardstyp
Planerad

Planerad

Planerad

5*3

Atgardstyp
Planerad

4*3
12

Atgardstyp
Planerad

Risk
efter
atgard

Klardatum:

2025-08-18
Klar™

2025-05-31
Klar™

2025-05-31
Klar™

Klardatum:

2025-08-18
Klarl™

Klardatum:

2025-05-31
Klar™

KIA
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U PPFOLJ NlNG Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/5

Uppfoljningsansvarig Klar Klar den
Lindkvist, Ann-Kristin - .
Kommentar

Denna riskbedémning &r pabdrjad, men inte fardig. Det kan tillkomma risker som vi inte ser i dagslaget.
Kontinuerlig uppf6ljning under hela processen, pa APT och traffar med skyddsombud.

Arbetsgivarrepresentant: ..............ooiiiiiii e

SKyddSOmbBUG: .......eiiiiiiiiiee e

" KIA
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2024-359 RISKBEDOMNING (RISKANALYS), UTFORD

GENOM FORANDE ~ Utford Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/3

Ansvarig: Linda Ellebrink Engvall

Datum: 2024-11-05 Enhet: Lindbergsbacken fsk 68232
Beskrivning: Organisationsférandring

Deltagare: Linda Ellebrink Engvall

Ovriga deltagare: Susanne Aslund

DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

‘Faktor ‘Sannolikhet HFaktor Konsekvens ‘ Riskmatris:

1 Mycket osannolik 1 Mycket liten i 130 E%E
2 Osannolik 2 Viss 3l s o 123
3 Lag sannolikhet 3 Allvarlig 2 4 6 8 10
4 Hog sannolikhet 4 Mycket allvarlig N S
5 Nastan sakert 5 Katastrofal

RISKBEDOMNING VID FORANDRING
Lénkat dokument: Arbetsmiljohandboken

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: Riskbeddmning ska alltid géras innan en foréndring sker i
verksamheten. Den ska goras i samverkan med skyddsombud och arbetsgrupp. Borja med att beskriva
forandringen, vart den ska genomforas, vilka som berdrs av den och varfor ska férandringen goras. Viktigt att det
blir tydligt och férankrat hos alla som berérs av den och den sak goéras innan féréandringen pabdrjas. Pa dom 4
forsta punkterna behdver ni inte fylla i riskvarderingen.

Har kan ni beskriva vilka risker for ohalsa och olycksfall som kan tankas intraffa. Darefter varderas ocksa om
riskerna &r allvarliga eller inte allvarliga utifran sannolikhet och konsekvens. Beddmningen kan behéva goras
bade pa grupp- och individniva. Den ska omfatta saval fysiska som organisatoriska och sociala risker.

Atgérda de risker som kommit fram. De atgarder som inte vidtas omedelbart ska skrivas ned och det gér ni
genom att klicka pa ikonen som ser ut som en "skiftnyckel", da skapas en atgardsrad. Man kan ha hur manga
atgardsrader som man tycker behdvs. Syftet med handlingsplanen ar att hitta de atgarder som behdvs for att
kunna genomféra forandringen med sa lag risk som majligt.

Exempel pa sadant som kan innebéara risker for ohélsa ar stor arbetsmangd, tidspress, svara/komplicerade
arbetsuppgifter, liten paverkansmojlighet/lagt inflytande, otydlig organisation, brister i samarbete, ensamarbete
arbete fran hojd, hantering av farliga @mnen och ensidigt arbete.

UPPFOLJNING:

Efter avslutade/genomférda atgarder foljer man upp handlingsplanen med de berdrda deltagarna. Det &r nu man
omvarderar riskerna och i kolumnen "Risk efter atgard" for in den nya beddomningen in i checklistan.

Anvand mallen sa har:

- Lagg till fler rader genom att klicka pa ikonen "pil till vanster" som finns i hdger kolumn.
- Koppla atgarder direkt till en fraga genom att klicka ikonen "skiftnyckel" i héger kolumn.

Tips!

- Alla dina atgarder samlas under rubriken "Handlingsplan" pa menyraden.

1" KIA

2024-359


https://intranat.stromsund.se/4.6b49940917740d9f301686e5.html

Atgérdssteg

Nr Riskkallor och risker
Beskriv vad bestar forandringen av?
Forskolan kommer stdngas under sommaren 2025 pga minskat barnantal.
Var ska forandringen genomféras?
Alla férskolor i tatorten blir berérda av kommande varsel.
Vilka arbetstagare eller arbetsgrupper berérs av forandringen?
Barnskoétare och forskollarare blir berérda av organisationsforandringen.
Varfor gors forandringen?
Minskat barnantal medfér stangning och varsel.
Riskbedémning vid forandring
1 Oro och stress 6ver ny arbetsplats, nya arbetslag och ny chef, dven kontinuitet och trygghet i
arbetet kan paverkas.
Atgird
Nr Atgardsrubrik Atgérd Utforare
1 Minska oro och Kontinuerlig information Ellebrink
stress Engvall, Linda
2 Oka kontinuiteten Tydliggéra struktur/rutiner Ellebrink
och tryggheten i och dokumentation Engvall, Linda
arbetet
3 Introduktion Trygghetsskapande Ellebrink
introduktion for personal Engvall, Linda
och chef
2
3
4
2/3

Risk
fore
atgard

52
10

4*2

52
10

52
10

4*3
12

Atgardstyp
Planerad

Planerad

Planerad

Risk
efter
atgard

Klardatum:

2025-08-18
Klar™

2025-08-18
Klarl™

2025-08-18
Klarl™

KIA

2024-359



U PPFOLJ NlNG Klara rader: 8/8 Klara atgéarder: 0/3

Uppféljningsansvarig Klar Klar den
Ellebrink Engvall, Linda

Kommentar

ArbetsgivarrepresSentant: ..........c...veiiiii i

SKkyddsombud: .........oooiiiiieie s

3 KIA

2024-359



2024-361 ORGANISATIONSFORANDRING (RISKANALYS), PLANERAD

GENOM FORANDE r Utford Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/3

Ansvarig: Linda Saarinen

Datum: 2024-11-05 Enhet: Bredgard fsk 68212
Beskrivning: Nedlaggning av FOrskola

Deltagare: Linda Saarinen, Therese Forsberg

Ovriga deltagare: Susanne Aslund

DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

‘Faktor ‘Sannolikhet HFaktor Konsekvens ‘ Riskmatris:

1 Mycket osannolik 1 Mycket liten i 130 E%E
2 Osannolik 2 Viss 3l s o 123
3 Lag sannolikhet 3 Allvarlig 2 4 6 8 10
4 Hog sannolikhet 4 Mycket allvarlig N S
5 Nastan sakert 5 Katastrofal

RISKBEDOMNING VID FORANDRING
Lénkat dokument: Arbetsmiljohandboken

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: Riskbeddmning ska alltid géras innan en foréndring sker i
verksamheten. Den ska goras i samverkan med skyddsombud och arbetsgrupp. Borja med att beskriva
forandringen, vart den ska genomforas, vilka som berdrs av den och varfor ska férandringen goras. Viktigt att det
blir tydligt och férankrat hos alla som berérs av den och den sak goéras innan féréandringen pabdrjas. Pa dom 4
forsta punkterna behdver ni inte fylla i riskvarderingen.

Har kan ni beskriva vilka risker for ohalsa och olycksfall som kan tankas intraffa. Darefter varderas ocksa om
riskerna &r allvarliga eller inte allvarliga utifran sannolikhet och konsekvens. Beddmningen kan behéva goras
bade pa grupp- och individniva. Den ska omfatta saval fysiska som organisatoriska och sociala risker.

Atgérda de risker som kommit fram. De atgarder som inte vidtas omedelbart ska skrivas ned och det gér ni
genom att klicka pa ikonen som ser ut som en "skiftnyckel", da skapas en atgardsrad. Man kan ha hur manga
atgardsrader som man tycker behdvs. Syftet med handlingsplanen ar att hitta de atgarder som behdvs for att
kunna genomféra forandringen med sa lag risk som majligt.

Exempel pa sadant som kan innebéara risker for ohélsa ar stor arbetsmangd, tidspress, svara/komplicerade
arbetsuppgifter, liten paverkansmojlighet/lagt inflytande, otydlig organisation, brister i samarbete, ensamarbete
arbete fran hojd, hantering av farliga @mnen och ensidigt arbete.

UPPFOLJNING:

Efter avslutade/genomférda atgarder foljer man upp handlingsplanen med de berdrda deltagarna. Det &r nu man
omvarderar riskerna och i kolumnen "Risk efter atgard" for in den nya beddomningen in i checklistan.

Anvand mallen sa har:

- Lagg till fler rader genom att klicka pa ikonen "pil till vanster" som finns i hdger kolumn.
- Koppla atgarder direkt till en fraga genom att klicka ikonen "skiftnyckel" i héger kolumn.

Tips!

- Alla dina atgarder samlas under rubriken "Handlingsplan" pa menyraden.

1" KIA

2024-361


https://intranat.stromsund.se/4.6b49940917740d9f301686e5.html

Nr

Riskkallor och risker

Beskriv vad bestar forandringen av?

Minskat barnantal vilket bidrar till nedlaggning av forskola i tatorten saledes leder {ill

personalférandring pa grund av varsel.

Var ska forandringen genomféras?

Alla férskolor i tatorten blir berérda av varsel.

Vilka arbetstagare eller arbetsgrupper berérs av forandringen?

Barnskotare

Varfor gors forandringen?

Minskat barnantal bidrar till arbetsbrist.

Riskbedémning vid forandring

Oro och stress dver att det blir ny arbetsplats, nytt arbetslag och ny chef da kontinuitet och trygghet

i arbetet kan paverkas.

Atgird

Nr Atgardsrubrik Atgard

1 Minska oro och Kontinuerlig information

stress

2 Oka kontinuitet och Tydliggoéra struktur/rutiner

trygghet och dokumentation.

3 Introduktion Trygghetsskapande
introduktion mellan
personal och chef.

2

3

4

2/3

Utforare

Saarinen, Linda

Saarinen, Linda

Saarinen, Linda

Atgardssteg

Risk
fore
atgard

4*3
12

Atgardstyp

Planerad

Planerad

Planerad

Risk
efter
atgard

Klardatum:

2025-08-18
Klar™

2025-08-18
Klarl™

2025-08-18
Klarl™

KIA

2024-361



U PPFOLJ NlNG Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/3

Uppféljningsansvarig Klar Klar den

Kommentar

ArbetsgivarrepresSentant: ............ooiii i

Skyddsombud: .........cooiiiiie e

3 KIA

2024-361



2024-441 OMORGANISATION (RISKANALYS), PLANERAD

GENOM FORANDE r Utford Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/3

Ansvarig: Ann-Kristin Lindkvist
Datum: 2024-12-02 Enhet: Riddaren fsk 68221

Beskrivning: Nedlaggning av Killevippens forskola i Rosson och flytt av verksamhet till Riddarens forskola i
Backe.

Deltagare: Ann-Kristin Lindkvist, Rose-Marie Stenstrom

Ovriga deltagare: Lena Gjersvold, kommunal

11 KIA

2024-441



DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

‘Faktor ‘Sannolikhet HFaktor Konsekvens ‘ Riskmatris:

1 Mycket osannolik 1 Mycket liten j 130 EEE
2 Osannolik 2 Viss s o 124
3 Lag sannolikhet 3 Allvarlig 2//a 6 8 10
4 Hég sannolikhet 4 Mycket allvarlig NN, °
5 Nastan sakert 5 Katastrofal

RISKBEDOMNING VID FORANDRING

2/4

L&nkat dokument: Arbetsmiljshandboken

Beskrivning av eller instruktioner féor mallen: Riskbedémning ska alltid goras innan en forandring sker i
verksamheten. Den ska goras i samverkan med skyddsombud och arbetsgrupp. Bérja med att beskriva
férandringen, vart den ska genomforas, vilkka som berérs av den och varfér ska férandringen géras. Viktigt att det
blir tydligt och férankrat hos alla som berérs av den och den sak goras innan férandringen pabdrjas. Pa dom 4
forsta punkterna behdver ni inte fylla i riskvarderingen.

Har kan ni beskriva vilka risker for ohalsa och olycksfall som kan ténkas intraffa. Darefter varderas ocksa om
riskerna &r allvarliga eller inte allvarliga utifran sannolikhet och konsekvens. Bedémningen kan behdva géras
bade pa grupp- och individniva. Den ska omfatta saval fysiska som organisatoriska och sociala risker.

Atgarda de risker som kommit fram. De atgarder som inte vidtas omedelbart ska skrivas ned och det gér ni
genom att klicka pa ikonen som ser ut som en "skiftnyckel", da skapas en atgardsrad. Man kan ha hur manga
atgardsrader som man tycker behdvs. Syftet med handlingsplanen ar att hitta de atgarder som behdvs for att
kunna genomféra forandringen med sa lag risk som mojligt.

Exempel pa sadant som kan innebara risker fér ohalsa ar stor arbetsmangd, tidspress, svara/komplicerade
arbetsuppgifter, liten paverkansmojlighet/lagt inflytande, otydlig organisation, brister i samarbete, ensamarbete
arbete fran hojd, hantering av farliga @amnen och ensidigt arbete.

UPPFOLJNING:

Efter avslutade/genomférda atgarder félijer man upp handlingsplanen med de berérda deltagarna. Det &r nu man
omvarderar riskerna och i kolumnen "Risk efter atgard" fér in den nya bedémningen in i checklistan.

Anvand mallen sa har:

- Lagg till fler rader genom att klicka pa ikonen "pil till vanster" som finns i hdger kolumn.
- Koppla atgarder direkt till en fraga genom att klicka ikonen "skiftnyckel" i héger kolumn.

Tips!

- Alla dina atgarder samlas under rubriken "Handlingsplan" pa menyraden.

KIA

2024-441


https://intranat.stromsund.se/4.6b49940917740d9f301686e5.html

Nr

Riskkallor och risker

Beskriv vad bestar forandringen av?

Omorganisation fér personalen. Orsaken ar nedlaggning av Killevippens forskola och flytt av
verksamhet till Riddarens forskola p.g.a. minskat barnantal.

Var ska forandringen genomféras?

Foérandringarna berdr personal pa Killevippens forskola och Riddarens férskola.

Vilka arbetstagare eller arbetsgrupper berérs av forandringen?

Barnskotare och forskollarare.

Varfor gors forandringen?

Pa grund av minskat barnantal.

Riskbedémning vid férdndring

Oro och stress dver att det blir, nya arbetslag, nya barngrupper och ny chef.
Kontinuitet och tryggheten i arbetet kan paverkas.

Atgird
Nr Atgardsrubrik Atgérd Utforare Atgérdssteg
1 Minska oro och Kontinuerlig information. Lindkvist, Ann-
stress. Kristin
2 Introduktion. Trygghetsskapande Lindkvist, Ann-
introduktion, Kristin
personal/chef. Tva
gemensamma APT for
personalen innan
sommaren. Att personalen
far mojlighet att traffa
vardnadshavare pa ett
foraldraméte innan
sommaren.
3 Oka kontinuiteten Tydliggora struktur, rutiner Lindkvist, Ann-
och tryggheten i och dokumentation. Kristin
arbetet.
2
3
4
3/4

Risk Risk
fore efter
atgard atgard
0 0
0 0
0 0
0 0
53
®
Atgardstyp  Klardatum:
Planerad 2025-08-18
Klar™
Planerad 2025-05-31
Klar™
Planerad 2025-05-31
Klar™
0 0
0 0
0 0

KIA

2024-441



U PPFOLJ NlNG Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/3

Uppféljningsansvarig Klar Klar den
Lindkvist, Ann-Kristin - ™
Kommentar

Denna riskbeddémning ar pabodrjad, men inte fardig. Det kan tillkomma risker som vi inte ser i dagslaget.
Kontinuerlig uppfoljning under hela processen, pa APT och traffar med skyddsombud.

Arbetsgivarrepresentant: ..............ooiiiii e

SKyddsombUG: ........oiiiiiiii e

" KIA

2024-441



2024-360 RISKBEDOMNING (RISKANALYS), PLANERAD

GENOM FORANDE r Utford Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/3

Ansvarig: Ann-Kristin Lindkvist

Datum: 2024-11-05 Enhet: Rotnasets fsk 68223
Beskrivning: Organisationsférandring

Deltagare: Ann-Kristin Lindkvist, Karolina Jakobsson Jénsson

Ovriga deltagare: Susanne Aslund, HO

DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

‘Faktor ‘Sannolikhet HFaktor Konsekvens ‘ Riskmatris:

1 Mycket osannolik 1 Mycket liten i 130 E%E
2 Osannolik 2 Viss 3l s o 123
3 Lag sannolikhet 3 Allvarlig 2 4 6 8 10
4 Hog sannolikhet 4 Mycket allvarlig N S
5 Nastan sakert 5 Katastrofal

RISKBEDOMNING VID FORANDRING
Lénkat dokument: Arbetsmiljohandboken

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: Riskbedémning ska alltid géras innan en foréndring sker i
verksamheten. Den ska goras i samverkan med skyddsombud och arbetsgrupp. Borja med att beskriva
forandringen, vart den ska genomforas, vilka som berdrs av den och varfor ska férandringen goras. Viktigt att det
blir tydligt och férankrat hos alla som berérs av den och den sak goéras innan féréandringen pabdrjas. Pa dom 4
forsta punkterna behdver ni inte fylla i riskvarderingen.

Har kan ni beskriva vilka risker for ohalsa och olycksfall som kan tankas intraffa. Darefter varderas ocksa om
riskerna &r allvarliga eller inte allvarliga utifran sannolikhet och konsekvens. Bedémningen kan behéva goras
bade pa grupp- och individniva. Den ska omfatta saval fysiska som organisatoriska och sociala risker.

Atgérda de risker som kommit fram. De atgarder som inte vidtas omedelbart ska skrivas ned och det gér ni
genom att klicka pa ikonen som ser ut som en "skiftnyckel", da skapas en atgardsrad. Man kan ha hur manga
atgardsrader som man tycker behdvs. Syftet med handlingsplanen ar att hitta de atgarder som behdvs for att
kunna genomféra forandringen med sa lag risk som majligt.

Exempel pa sadant som kan innebéara risker for ohélsa ar stor arbetsmangd, tidspress, svara/komplicerade
arbetsuppgifter, liten paverkansmojlighet/lagt inflytande, otydlig organisation, brister i samarbete, ensamarbete
arbete fran hoéjd, hantering av farliga @amnen och ensidigt arbete.

UPPFOLJNING:

Efter avslutade/genomférda atgarder foljer man upp handlingsplanen med de berdrda deltagarna. Det &r nu man
omvarderar riskerna och i kolumnen "Risk efter atgard" for in den nya beddomningen in i checklistan.

Anvand mallen sa har:

- Lagg till fler rader genom att klicka pa ikonen "pil till vanster" som finns i hdger kolumn.
- Koppla atgarder direkt till en fraga genom att klicka ikonen "skiftnyckel" i héger kolumn.

Tips!

- Alla dina atgarder samlas under rubriken "Handlingsplan" pa menyraden.

1" KIA

2024-360


https://intranat.stromsund.se/4.6b49940917740d9f301686e5.html

Nr

Riskkallor och risker

Beskriv vad bestar forandringen av?

Personalférandringar pa grund av varselprocess. En férskola, Lindbergsbacken laggs ner. Orsak,

minskat barnantal.

Var ska forandringen genomféras?

Alla férskolor i tatorten blir berérda.

Vilka arbetstagare eller arbetsgrupper berérs av forandringen?

Barnskotare.

Varfor gors forandringen?

Minskat barnantal, arbetsbrist.

Riskbedémning vid forandring

Oro och stress 6ver att det blir, ny arbetsplats, nya arbetslag och ny chef, da kontinuiteten och

tryggheten i arbetet kan paverkas.

Atgird

Nr Atgardsrubrik Atgérd

1 Minska oro och Kontinuerlig information.
stress.

2 Oka kontinuiteten Tydliggdra struktur, rutiner
och tryggheten i och dokumentation.
arbetet.

3 Introduktion. Trygghetsskapande
introduktion.
personal/chef.

2

3

4

2/3

Utforare Atgérdssteg
Lindkvist, Ann-
Kristin

Lindkvist, Ann-
Kristin

Lindkvist, Ann-
Kristin

Risk
fore
atgard

4*3
12

Atgardstyp

Planerad

Planerad

Planerad

Risk
efter
atgard

Klardatum:

2025-08-18
Klar™

2025-08-18
Klarl™

2025-08-18
Klarl™

KIA

2024-360



U PPFOLJ NlNG Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/3

Uppféljningsansvarig Klar Klar den
Lindkvist, Ann-Kristin - ™
Kommentar

Denna riskbeddémning ar pabodrjad, men inte fardig. Det kan tillkomma risker som vi inte ser i dagslaget.
Kontinuerlig uppfoljning under hela processen, pa APT och traffar med skyddsombud.

Arbetsgivarrepresentant: ..............ooiiiii e

SKyddsombUG: ........oiiiiiiii e

3 KIA

2024-360



2024-364 RISKBEDOMNING (RISKANALYS), UTFORD

GENOM FORANDE ~ Utford Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/3

Ansvarig: Linda Ellebrink Engvall

Datum: 2024-11-05 Enhet: Vastringens fsk 68234
Beskrivning: Minskat barnantal och férskoleenheter
Deltagare: Linda Ellebrink Engvall, Anna Tangmark

Ovriga deltagare: Susanne Aslund

DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

‘Faktor ‘Sannolikhet HFaktor Konsekvens ‘ Riskmatris:

1 Mycket osannolik 1 Mycket liten i 130 E%E
2 Osannolik 2 Viss 3l s o 123
3 Lag sannolikhet 3 Allvarlig 2 |4 6 8 10
4 Hog sannolikhet 4 Mycket allvarlig N S
5 Nastan sakert 5 Katastrofal

RISKBEDOMNING VID FORANDRING
Lénkat dokument: Arbetsmiljohandboken

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: Riskbedémning ska alltid gdras innan en foréndring sker i
verksamheten. Den ska goras i samverkan med skyddsombud och arbetsgrupp. Borja med att beskriva
forandringen, vart den ska genomforas, vilka som berdrs av den och varfor ska férandringen goras. Viktigt att det
blir tydligt och férankrat hos alla som berérs av den och den sak goéras innan féréandringen pabdrjas. Pa dom 4
forsta punkterna behdver ni inte fylla i riskvarderingen.

Har kan ni beskriva vilka risker for ohalsa och olycksfall som kan tankas intraffa. Darefter varderas ocksa om
riskerna &r allvarliga eller inte allvarliga utifran sannolikhet och konsekvens. Beddmningen kan behéva goras
bade pa grupp- och individniva. Den ska omfatta saval fysiska som organisatoriska och sociala risker.

Atgérda de risker som kommit fram. De atgarder som inte vidtas omedelbart ska skrivas ned och det gér ni
genom att klicka pa ikonen som ser ut som en "skiftnyckel", da skapas en atgardsrad. Man kan ha hur manga
atgardsrader som man tycker behdvs. Syftet med handlingsplanen ar att hitta de atgarder som behdvs for att
kunna genomféra forandringen med sa lag risk som majligt.

Exempel pa sadant som kan innebéara risker for ohélsa ar stor arbetsmangd, tidspress, svara/komplicerade
arbetsuppgifter, liten paverkansmojlighet/lagt inflytande, otydlig organisation, brister i samarbete, ensamarbete
arbete fran héjd, hantering av farliga @amnen och ensidigt arbete.

UPPFOLJNING:

Efter avslutade/genomférda atgarder foljer man upp handlingsplanen med de berdrda deltagarna. Det &r nu man
omvarderar riskerna och i kolumnen "Risk efter atgard" for in den nya bedomningen in i checklistan.

Anvand mallen sa hér:

- Lagg till fler rader genom att klicka pa ikonen "pil till vanster" som finns i hdger kolumn.
- Koppla atgarder direkt till en fraga genom att klicka ikonen "skiftnyckel" i hdger kolumn.

Tips!

- Alla dina atgarder samlas under rubriken "Handlingsplan" pa menyraden.

1" KIA

2024-364


https://intranat.stromsund.se/4.6b49940917740d9f301686e5.html

Nr Riskkallor och risker Risk Risk
fore efter
atgard atgard

Beskriv vad bestar forandringen av?

Minskat barnantal och minskade enheter, vilket kommer medféra varsel av barnskétare. 572
10
0
Var ska forandringen genomféras?
Alla forskolor i tatorten blir berérda av stangningen av Lindbergsbacken och varslet. 472
8
0
Vilka arbetstagare eller arbetsgrupper berérs av forandringen?
Barnskoétare och forskollarare blir berérda av organisationsforandringen. 572
10
0
Varfor gors forandringen?
Minskat barnantal ar grunden till stdngning av en forskola. 5*2
10
0
Riskbedémning vid forandring
1 Oro och stress 6ver ny arbetsplats, nytt arbetslag och ny chef, d&ven kontinuitet och trygghet i
arbetet kan paverkas.
0 0
Atgird
Nr Atgardsrubrik Atgard Utforare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
1 Miska oro och stress Kontinuerlig information Ellebrink Planerad 2025-08-18
Engvall, Linda Klar™
2 Oka kontinuiteten i Tydliggdra struktur/rutiner Ellebrink Planerad =~ 2025-08-18
arbetet och dokumentation Engvall, Linda Klar™
3 Introduktion Trygghetsskapande Ellebrink Planerad 2025-05-30
introduktion for personal Engvall, Linda Klarl™
och chef
2
0 0
3
0 0
4
0 0

213 KIA

2024-364



U PPFOLJ NlNG Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/3

Uppféljningsansvarig Klar Klar den
Ellebrink Engvall, Linda - =

Kommentar

ArbetsgivarrepreSentant: ............c..eiiiiiiiiiiee e

SKkyddsombud: .........oooiiiieee s

3 KIA

2024-364



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjiehe

den 26 februari 2025

Diarienummer KF.2024.881

§ 7 Stangning av Lindbergsbackens- och Killevippens
forskola

Tomas Sjovall, barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen féredrar drendet
om stangning av Lindbergsbackens- och Killevippens forskola.

Med anledning av 2025 ars fastslagna verksamhetsbudget (BKUN 2024.193)
foreslas Killevippens forskola i Rossén samt Lindbergsbackens férskola i
Stromsund att stangas ner. Bakgrunden ar den demografiska anpassning
forskolan tvingas gora som utgar fran ett allt lagre barnafodande.
Underlaget till beslut visar pa uteblivna effekter ekonomiskt och
organisatoriskt om stangningarna inte genomfors.

Underlag till beslut

KS § 10/2025

Tjansteskrivelse

BKUN § 114/2024

Tjansteskrivelse BKUN

Barnkonsekvensanalys Killevippen
Barnkonsekvensanalys Lindbergsbacken

Forhandling MBL 11 arbetsbrist

Forhandling MBL 11 budget 2025

Riskbeddmning omorganisation Killevippens forskola
Riskbedomning organisationsforandring Lindbergsbacken
Riskanalys organisationsforandring Bredgards forskola
Riskbeddmning omorganisation Riddarens forskola
Riskbeddmning omorganisation Rotnasets forskola
Riskbeddmning organisationsforandring Vastringen

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag, att stanga verksamheterna Killevippen och Lindbergsbacken fran
den 1 augusti 2025.

Sara Kjellsdotter (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Moderaterna yrkar pa aterremiss av drendet pa grund av bristande
underlag och énskar komplettering med ett fullstandigt ekonomiskt

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjiehe

den 26 februari 2025

Fortsattning § 7

underlag dar de faktiska kostnaderna for alternativet forskola i Backe och
Rosson (en avdelning pa varje ort) jamférs med alternativet sammanslagen
verksamhet i Backe ( tva avdelningar i Backe).

Proposition 1

Ordféranden fragar kommunfullmaktige om drendet ska avgoras idag.

Ordféranden fragar kommunfullmaktige om drendet ska aterremitteras
enligt Moderaternas yrkande.

Ordféranden finner att arendet ska avgoras idag.

Votering
Ordféranden meddelar att votering ar begard och att den ska genomféras.
Proposition 2

Ordféranden fragar kommunfullmaktige om drendet ska avgoras idag.

Ordféranden fragar kommunfullmaktige om drendet ska aterremitteras
enligt Moderaternas yrkande.

Den som stodjer forslag om att drende ska avgoras idag rostar ja. Den som
stodjer Moderaternas yrkande att aterremittera arendet rostar ne;j.

Vid omroéstningen avges 18 ja-roster och 16 nej-roster. Ingen franvarande.

Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutat att drendet ska
aterremitteras da fler an 1/3-del av ledaméterna rostat ne;j.

Kommunfullmaktiges beslut

Arendet om stiangning av férskolorna Killevippen och Lindbergsbacken
aterremitteras till barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen pa grund av
bristande underlag och 6nskar komplettering med ett fullstandigt
ekonomiskt underlag dar de faktiska kostnaderna for alternativet forskola i
Backe och Rosson (en avdelning pa varje ort) jamfoérs med alternativet
sammanslagen verksamhet i Backe (tva avdelningar i Backe).

Beslut skickas till
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Kommunledningsférvaltningen, Kansliet

Justerare



16(22)

Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
—— Stragjmien tjiehe

*
den 27 mars 2025

Diarienummer BKUN.2024.322

§ 31 Stangning av Lindbergsbackens- och
Killevippensforskola

Komplettering med ekonomiskt underlag

Med anledning av beslut i kommunfullmaktige den 26 februari 2025, § 7,
KF.2024.881, kompletteras nu underlaget med en beskrivning utifran
foljande forutsattningar:

. Kostnaden for att bedriva verksamhet i bade Backe och Rosson.
° Kostnaden for att bedriva en sammanslagen verksamhet i Backe.

° Redovisning for HT 2025 samt helar 2026 for bada scenarier.

Underlag till beslut
Au-protokoll § 25/2025
Tjansteskrivelse bilaga
Protokoll KF § 7/2025

Yrkande

Socialdemokraterna och Centern yrkar att barn-, kultur- och
utbildningsnamnden foreslar till kommunfullméaktige att besluta stanga
verksamheterna Killevippen och Lindbergsbacken fran 1 augusti 2025.

Moderaterna yrkar att

1. Processen kring stangning av Killevippens férskola i Rossén och flytt
av verksamhet till Backe avbryts, da den beddéms leda till alltfor
negativa effekter for utveckling och tillvéxt i Rosséomradet.

2. Ny utvardering av Killevippens forutsattningar gors under varen
2026.

3. Lindbergsbackens forskola stangs fran 1 augusti 2025.
Fortsattning § 31

Proposition
Ordférande staller proposition pa Moderaternas forslag, och
Socialdemokraternas och Centerns forslag, och finner att barn-, kultur- och

Justerare



17(22)

Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
—— Stragjmien tjielte

'*‘
den 27 mars 2025

utbildningsnamnden beslutar enligt Socialdemokraternas och Centerns
forslag.

Votering

Mikael Nikolic (SD) begar votering.
Foljande omrdstningsproposition faststalls:

Den som stodjer Socialdemokraternas och Centern yrkande rostar ja. Den
som stodjer Moderaternas yrkande rostar nej.

Vid omrostning avges 7 ja-roster och 6 nej-roster (se omrostningslista).

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens forslag till
fullmdktige

Kommunfullmaktiges beslut.

Att besluta stanga verksamheterna Killevippen och Lindbergsbacken fran 1
augusti 2025.

Reservation

Moderaterna och Sverigedemokraterna reserverar sig till férman for
Moderaternas yrkande. Karin Holmquist (M), Marie Ahlstedt (M), Maritha
Grangvist (M), Viktoria Trewe (M), Mikael Nikolic (SD), Christer Nilsson
Nordén (SD)

Beslut skickas till

Tomas Sjovall, forvaltningschef
Kommunstyrelsen

Ann-Kristin Lindkvist, rektor

Linda Ellebrink-Engvall, rektor

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
# Stragjmien tjiehe

den 8 april 2025

Diarienummer KF.2024.881

§ 65 Stangning av Lindbergsbackens- och Killevippens
forskola

Med anledning av drendets aterremittering i kommunfullmaktige den 26
februari 2025, § 7, KF.2024.881, kompletteras nu underlaget med en
beskrivning utifran foljande forutsattningar:

e Kostnaden for att bedriva verksamhet i bade Backe och
Rosson.

e Kostnaden for att bedriva en sammanslagen verksamhet i
Backe.

e Redovisning for HT 2025 samt helar 2026 for bada scenarier.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse - Stangning av Lindbergsbacken
Protokoll BKUN § 31/2025

BKUN 31 §/2025 Tjansteskrivelse

Protokoll 2025-02-26 - KF 7

BKUN 2024-12-12 § 114

Tjansteskrivelse nedlaggning Killevippen och Lindbergsbacken
Barnkonsekvensanalys Killevippen 20241202
Barnkonsekvensanalys Lindbergsbacken 20241202
Forhandling MBL 11 arbetsbrist

Forhandling MBL 11 budget 2025

Riskanalys organisationsférandring Bredgards forskola
Riskbeddmning omorganisation Killevippens forskola
Riskbeddmning omorganisation Riddarens forskola
Riskbeddmning organisationsforandring Lindbergsbacken
Riskbeddmning omorganisation Rotnasets forskola
Riskbeddmning organisationsforandring Vastringens Jav

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta stanga verksamheterna
Killevippen och Lindbergsbacken fran 1 augusti 2025.

Simon Hogberg (M), yrkar:

1. Processen kring stangning av Killevippens férskola i Rosson och flytt av
verksamhet till Backe avbryts, med hansyn till kravet pa demografisk

Justerare
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anpassning som beddms leda till negativa effekter for utveckling och
tillvaxt i Rossbomradet.
2. Ny utvardering av Killevippens forutsattningar gors under varen 2026.
3. Lindbergsbackens forskola stangs fran 1 augusti 2025.

Tomas Edin (SD), yrkar bifall till Simon Hogberg (M) yrkande.

Karin Nasmark (S), yrkar avslag pa Simon Hogberg (M) yrkande och yrkar
bifall pa ordférandes forslag till beslut.

Proposition
Ordfoéranden fragar arbetsutskottet besluta stanga verksamheterna

Killevippen och Lindbergsbacken fran 1 augusti 2025.

Ordféranden fragar om arbetsutskottet ska besluta enligt Simon Hogberg
(M) yrkande.

Ordféranden finner att arbetsutskottet beslutar att stdanga verksamheterna
Killevippen och Lindbergsbacken fran 1 augusti 2025.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

Besluta stanga forskolorna Killevippen och Lindbergsbacken den 1 augusti
2025.

Reservation

Simon Hogberg (M) reserverar sig till forman for sitt eget yrkande.

Tomas Edin (SD) reserverar sig till forman for sitt bifallsyrkande till Simon
Hogbergs (M) yrkande.

Justerare
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Kommunstyrelsen

Diarienummer KS.2025.173

Samarbetsavtal Mittuniversitetet och lanets kommuner

Mittuniversitet och kommunerna i Jamtland Harjedalen — Berg, Bracke,
Harjedalen, Krokom, Ragunda, Strémsund, Are och Ostersund - har ett
Omsesidigt intresse av att samarbeta i fragor som starker och utvecklar
verksamheterna i lanet. Avtalet avser bidra till en 6msesidig starkt hallbar
utveckling och kompetensfoérsorjning i lanets kommuner och samordnas via
Kommunférbundet Jamtland Harjedalen.

Avtalet syftar till att bidra till framgangsrik forskning vid Mittuniversitetet
och hallbar utveckling i Jamtland Harjedalen. Kommunernas stora
verksamhetsomraden - skola och utbildning, sociala valfardsfragor och
samhallsutveckling — har, genom Kommunférbundet Jamtland Héarjedalen,
politiska prioriteringar och dartill underliggande handlingsplaner. Avtalet
blir en viktig grund for samarbete, dar den forskning som sker bidrar till att
uppna malen for arbetet som i grunden syftar till att starka kommunernas
férmagor inom sitt karnuppdrag.

Avtalet bygger pa 6msesidiga och gemensamma ekonomiska insatser kring
de omraden som avtalet omfattar. Atta parter, kommunerna i Jimtland
Harjedalen och Mittuniversitetet, finansierar samarbetet i detta avtal med
2 000 000 kronor per ar fran kommunerna, samt 2 000 000 kronor per ar
fran universitetet (totalt 4 000 000 kronor per ar). Gallande kommunernas
finansiering star Ostersunds kommun fér 1 000 000 kronor per &r, de 6vriga
sju kommunerna delar pa 1 000 000 kronor enligt nyckeltalsprincipen. Detta
innebar att kommunerna och universitetet gar in med lika mycket medel for
de satsningar som avtalet omfattar. For Stromsunds kommuns del medfér
detta en kostnad av 162 333 kronor per ar i fyra ar mellan 2026 och 2029,
en total kostnad av 649 332 kronor, se bilaga 1 i beslutsunderlaget
"Samarbetsavtal kommunerna i Jamtland Harjedalen och Mittuniversitetet
2026-2029".

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar inga samarbetsavtal med
Mittuniversitetet och lanets kommuner.



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

Kommunstyrelsen
o i micn ticle Y

*’
2. Finansiering sker fran kommunstyrelsens utvecklingspott med
162 333 kr per ar under aren 2026-2029.
Beslutsunderlag

Samarbetsavtal kommunerna i Jamtland Héarjedalen och Mittuniversitetet
2026-2029

Ansvarig forvaltning och tjansteperson
Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Anna Backman Wikstrom,
forvaltningschef

Beslut skickas till

Kommunledningsforvaltningen, Peter Jemtbring, kommundirektor



2025-03-03 (— Kommun sida
Kommundirektérsnatverk f-- 7Q1)
orbundet 1/2025

JAMTLAND HARJEDALEN

§ 4 Samarbetsavtal Mittuniversitetet och
lanets kommuner

Féredragande: Martin Séderstrom, férbundschef
Kommundirektorsnatverket beslut

Kommundirektérsnatverket rekommenderar kommunerna att:
1. godkdnna samarbetsavtalet gallande Mittuniversitetet och lanets
kommuner.

2. avtalet undertecknas elektroniskt efter godkédnnande hos respektive

samverkande part

Sammanfattning och 6verviganden

For att sdkerstalla att det gemensamma arbetet under 2025 fokuserar pd det
kommuner har behov av féreslogs under métet i december att en arbetsgrupp bér
tillsattas. Den arbetsgruppen bor bestd av relevant expertis sd som till exempel

upphandlare, avtalskontrollers, ekonomiansvariga eller dylik funktion i kommunen.

Synpunkter fran maotet
Jatteviktigt och bra komplement till de dialoger som redan pagar mellan

kommunerna och Mittuniversitetet.
Kommer utlysningar framat inom t.ex. sustaingov som passar bra in pa detta.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse avtal Miun
Forslag till Samarbetsavtal kommunerna i JH och Mittuniversitetet

Presentation Avtal Mittuniversitetet

Underlag framtaget av

Martin Soderstrom

Kommunférbundet Jdmtland Harjedalen, Studentplan 5, 83140 Ostersund

info@kfjh.se

Transaktion 3c7101m82sr3d2 @ Signerat av MS, JK, EA.
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Diarienummer KS.2025.173

§ 71 Samarbetsavtal Mittuniversitetet och lanets
kommuner

Mittuniversitet och kommunerna i Jamtland Héarjedalen — Berg, Bracke,
Harjedalen, Krokom, Ragunda, Strémsund, Are och Ostersund - har ett
Omsesidigt intresse av att samarbeta i fragor som starker och utvecklar
verksamheterna i lanet. Avtalet avser bidra till en 6msesidig starkt hallbar
utveckling och kompetensférsorjning i lanets kommuner och samordnas via
Kommunférbundet Jamtland Harjedalen.

Avtalet syftar till att bidra till framgangsrik forskning vid Mittuniversitetet
och hallbar utveckling i Jamtland Harjedalen. Kommunernas stora
verksamhetsomraden, skola och utbildning, sociala valfardsfragor och
samhallsutveckling har, genom Kommunférbundet Jamtland Harjedalen,
politiska prioriteringar och dartill underliggande handlingsplaner. Avtalet
blir en viktig grund for samarbete, dar den forskning som sker bidrar till att
uppna malen for arbetet som i grunden syftar till att starka kommunernas
formagor inom sitt kdarnuppdrag.

Avtalet bygger pa 6msesidiga och gemensamma ekonomiska insatser kring
de omraden som avtalet omfattar. Atta parter, kommunerna i Jamtland
Harjedalen och Mittuniversitetet, finansierar samarbetet i detta avtal med
2 000 000 kronor per ar fran kommunerna, samt 2 000 000 kronor per ar
fran universitetet (totalt 4 000 000 kronor per ar). Gallande kommunernas
finansiering star Ostersunds kommun fér 1 000 000 kronor per &r, de dvriga
sju kommunerna delar pa 1 000 000 kronor enligt nyckeltalsprincipen. Detta
innebar att kommunerna och universitetet gar in med lika mycket medel for
de satsningar som avtalet omfattar. For Stromsunds kommuns del medfor
detta en kostnad av 162 333 kronor per ar i fyra ar mellan 2026 och 2029,
en total kostnad av 649 332 kronor, se bilaga 1 i beslutsunderlaget
"Samarbetsavtal kommunerna i Jamtland Harjedalen och Mittuniversitetet
2026-2029".

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Samarbetsavtal kommunerna Mittuniversitetet

Justerare
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Ny version Forslag till Samarbetsavtal kommunerna i JH Mittuniversitetet
2.0

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet besluta enligt forslag till beslut.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen beslutar inga samarbetsavtal med Mittuniversitetet
och lanets kommuner.

2. Finansiering sker fran kommunstyrelsens utvecklingspott med 162 333 kr
per ar under aren 2026-2029.

Justerare
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Kommunstyrelsen

Diarienummer KS.2025.202

Ansdkan om bidrag till sommarlovsaktiviteter
2025

Sedan 2016 har kommunen fatt bidrag till "fria sommarlovsaktiviteter" av
Socialstyrelsen som varit baserat pa barnfattigdom i kommunen. Vi fick
2016 cirka 500 000 kronor och senast 2021 fick vi 378 492 kronor.

Detta har varit valdigt uppskattat av féreningar i hela kommunen, som
anordnat manga fria aktiviteter for barn-unga 6-15ar.

2022 och 2024 har 275 000 kronor i bidrag givits ifran kommunstyrelsen
som har inneburit att manga foreningar anordnat aktiviteter fér barn och
unga som har varit valdigt uppskattat.

Nu narmar sig ater ett nytt sommarlov 2025 och det ar fortfarande ett
anstrangt lage i samhallet/varlden da det ar dnnu viktigare att alla barn och
unga ska kunna erbjudas aktiviteter som ar subventionerade eller gratis, sa
att alla har samma mojlighet att kunna delta.

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen avsatter 125 000 kronor som bidrag till foreningar
att ordna fria sommarlovsaktiviteter 2025.

2. Medel anvisas ur kommunstyrelsens utvecklingspott.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Linnea Fjellner

Underlag

Ansdkan 2025

Redovisning sommarlovsaktiviteter 2024
Sommarlovsaktiviteter 2024

Beslut skickas till
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
Ungdoms- och fritidskonsulent, Magdalena Sannemo



Stromsunds Tjansteskrivelse

s KOMMUN Kommunstyrelsen
— Stracjmien tjiche
*’




Stromsunds

Sy [LOMIMUN
e — Stracjmien tjicle

o Tjansteskrivelse

Kommunstyrelsen

Anstkan om bidrag till sommarlovsaktiviteter 2025

Sedan 2016 har kommunen fatt bidrag till "fria sommarlovsaktiviteter" av
Socialstyrelsen som varit baserat pa barnfattigdom i kommunen. Vi fick 2016 ca.
500 000 kronor och senast 2021 fick vi 378 492 kronor.

Detta har varit valdigt uppskattat av féreningar i hela kommunen, som anordnat
manga fria aktiviteter for barn-unga 6-15ar.

2022 och 2024 har vi fatt 275 000 kronor i bidrag ifran Kommunstyrelsen som har inneburit
att manga foreningar anordnat aktiviteter for barn och unga som har varit valdigt uppskattat.

Nu narmar sig ater ett nytt sommarlov 2025 och tyvarr fortfarande ett anstrangt lage i
samhallet/varlden da det ar annu viktigare att alla barn och unga ska kunna erbjudas
aktiviteter som ar subventionerade eller gratis, sa att alla har samma majlighet att kunna
delta.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen avsatter 275 000 kronor som bidrag till féreningar att ordna
fria sommarlovsaktiviteter 2025

Ansvarig forvaltning och tjdnsteperson
Barn, kultur-och utbildningsforvaltningen, Ungdoms- och fritidskonsulent
Magdalena Sannemo
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Diarienummer KS.2025.202

§ 76 Ansokan om bidrag till sommarlovsaktiviteter
2025

Sedan 2016 har kommunen fatt bidrag till "fria sommarlovsaktiviteter" av
Socialstyrelsen som varit baserat pa barnfattigdom i kommunen. Vi fick
2016 cirka 500 000 kronor och senast 2021 fick vi 378 492 kronor.

Detta har varit valdigt uppskattat av foreningar i hela kommunen, som
anordnat manga fria aktiviteter for barn-unga 6-15ar.

2022 och 2024 har 275 000 kronor i bidrag givits ifrdan kommunstyrelsen
som har inneburit att manga foreningar anordnat aktiviteter fér barn och
unga som har varit valdigt uppskattat.

Nu narmar sig ater ett nytt sommarlov 2025 och det ar fortfarande ett
anstrangt lage i samhallet/varlden da det ar dnnu viktigare att alla barn och
unga ska kunna erbjudas aktiviteter som ar subventionerade eller gratis, sa
att alla har samma mojlighet att kunna delta.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet besluta enligt forslag till beslut.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen avsatter 125 000 kronor som bidrag till foreningar att
ordna fria sommarlovsaktiviteter 2025.

2. Medel anvisas ur kommunstyrelsens utvecklingspott.

Justerare
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Diarienummer KS.2024.810

Medborgarforslag om att flytta
atervinningsbehallarna for glas belagen utanfoér
Hjalmar Stromerskolan och kyrkan

Beskrivning av darendet

Ett medborgarforslag om att flytta atervinningsbehallarna for glas beldgen
utanfor Hjalmar Stromerskolan och kyrkan har [amnats in av Elisabet Sj6lin
den 25 november 2024. Medborgarforslaget anhangiggjordes i
kommunfullmaktige den 11 december 2024 och 6verlamnades till

kommunstyrelsen for beredning.

Fran 2027 &r det ett lagkrav om fastighetsnara insamling av forpackningar.
Det innebar att alla hushall ska fa narmare och enklare att lamna sitt
forpackningsavfall an idag. Ett forsta steg i detta arbete ar att stalla ut
behallare for glas i ndra anslutning till flerbostadshus. De glasbehallare som
vi stallt ut ar till fér de som bor i flerbostadshus i narheten av platserna och
vi har placerat dom pa den mark som kommunen dger och som ar
tillgangliga for de tomningsfordon som anvands. Enheten for avfall, vatten
och avlopp (AVA-enheten) kommer att titta pa mojligheten att hitta andra
behallare for glas sa att de behallare som &r utplacerade gar att byta ut,
men med samma placering.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget avslas.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Teknik- och serviceférvaltningen, Helen Lofgren-Larsson

Beslut skickas till
Elisabet Sjolin
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Kommunstyrelsen

Teknik- och serviceférvaltningen, Helen Lofgren-Larsson
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Medborgarforslag

Signeringsunderlag

v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
Elisabet Sjolin

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

ATERVINNING

Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Funderar pa varfor "man" har valt att placera atervinningsbehallare for glas vid kyrkan. Otroligt
opassande, arkitektonisk disharmoni, om det nu inte ar en praktisk fraga att underlatta for
kyrkans personal nar nattvardsvinets buteljer ska atervinnas....

Lika opassande ar det med dito placering vid infarten till Hjalmar Stromerskolan...tanker att det

borde finnas alternativa placeringar som inte ligger precis i blickfanget men som ar tillgangligt,
nagonstans bakafor eller ommapa.

Sidalav2



Forslag till beslut

Flytta atervinnsbehallarna!

¥'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Sida2av2
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Diarienummer KS.2024.810

§ 77 Medborgarforslag om att flytta
atervinningsbehallarna for glas beldgen utanfor

Hjalmar Stromerskolan och kyrkan

Ett medborgarforslag om att flytta atervinningsbehallarna for glas beldgen
utanfor Hjalmar Stromerskolan och kyrkan har [dmnats in av Elisabet Sj6lin
den 25 november 2024. Medborgarforslaget anhangiggjordes i
kommunfullmaktige den 11 december 2024 och 6verlamnades till
kommunstyrelsen for beredning.

Fran 2027 &r det ett lagkrav om fastighetsnara insamling av forpackningar.
Det innebar att alla hushall ska fa narmare och enklare att lamna sitt
forpackningsavfall an idag. Ett forsta steg i detta arbete ar att stalla ut
behallare for glas i ndra anslutning till flerbostadshus. De glasbehallare som
vi stallt ut ar till for de som bor i flerbostadshus i narheten av platserna och
vi har placerat dom pa den mark som kommunen dger och som ar
tillgangliga for de tomningsfordon som anvands. Enheten for avfall, vatten
och avlopp (AVA-enheten) kommer att titta pa mojligheten att hitta andra
behallare for glas sa att de behallare som ar utplacerade gar att byta ut,
men med samma placering.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Medborgarforslag om att flytta atervinningsbehallarna for
glas beldgen utanfor Hjalmar Strémerskolan och kyrkan

Medborgarférslag om att flytta atervinningsbehallarna for glas belagen
utanfor Hjalmar Strémerskolan och kyrkan.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget avslas.

Justerare
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Diarienummer KS.2024.378

Implementering av mindre vindkraftverk pa varje
kommunal byggnad langs Vattudalen

Beskrivning av drendet

Ett medborgarforslag om att implementera mindre vindkraftverk pa varje
kommunal byggnad langs Vattudalen har [amnats in. Medborgarforslaget
anhangiggjordes den 12 juni 2024 i kommunfullmaktige och da beslutades
att overlamna forslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Medborgarforslagets intention ar att 6ka den lokala smaskaliga
energiproduktionen pa kommunens byggnader utefter Vattudalen samt pa
Stromsundsbron. | grunden ett bra initiativ. De kommunala byggnaderna
ligger dock i stor utstrackning inom detaljplanelagt omrade. Det innebar att
det ar svart att fa bygglov for vindkraft da detaljplaner ofta har
begransningar i hur hogt det ar tillatet att bygga. Stromsundsbron ager inte
Stromsunds kommun sa atgarder pa den kan inte kommunen besluta om.

Ndamnas kan dock att kommunen har paborjat ett arbete med att installera
solceller pa kommunala byggnader. Detta i syfte att 6ka den egna lokala
produktionen samt pa sikt minska kostnaderna for inkop av energi.

Teknik- och serviceférvaltningen foreslar darfér med anledning av
ovanstdende att medborgarforslaget avslas.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget avslas.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Teknik- och serviceférvaltningen, Karin Stierna

Beslut skickas till

Forslagsstallare
Teknik- och serviceférvaltningen, Karin Stierna
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Medborgarforslag

Arendenummer: #7766 | Inskickat av: (signerad) | 2024-05-13 12:57

¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Implementering av mindre vindkraftverk pa varje kommunal byggnad ldangs vattudalen.

Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Arendenummer: #7766 | Inskickat av: (sigherad) | Datum: 2024-05-13 12:57 Sidalav3



Vattudalen ar en stor och viktig symbol for Strémsund som samhalle. Fér att maximera var
anvandning av dess resurser och framja hallbar utveckling, foreslar jag att man installerar mini-
vindkraftverk, eller vindturbingeneratorer, pa varje kommunalt dgd byggnad runt Vattudalen
strander och pa Strémsunds bron. Denna atgard skulle framja ren och férnyelsebar energi, som
minskar vart beroende av icke-férnyelsebara energikallor men dven oka var lokalproducerade
energikapacitet.

Motivering:
Jag tycker att detta ska fullfoljas pa grund av dessa foljande punkter:

Produktion av miljévanlig energi: Genom att installera mini vindkraftverk/
vindturbingeneratorer drar vi nytta av Vattudalens naturliga vindkraft langst kusten for att
producera ren energi. Detta kommer att minska Stromsunds ekologiska fotavtryck genom att
minska dess beroende av fossila branslen.

Lokal produktion: Genom att placera vindkraftverken/vindturbingeneratorerna pa kommunalt
dgda byggnader utnyttjar vi lokala resurser for energiproduktion. Som leder till ett minskat
behovet av de langa ledningarna och kablarna som anvands for att transportera elen fran
produktionsanlaggningarna, vidare till oss medborgare. Men dven framjar detta lokal ekonomisk
tillvaxt genom att skapa arbetstillfallen inom underhallning och drift av dessa vindkraftverk.

Visuell tillgang: Vattudalens strander och Stromsund bron ar populdra destinationer for bade
invanare och turister. Att da ha dessa mini vindkraftverk/ vindturbingeneratorer synliga fungerar
som en paminnelse om Stromsunds atagande till hallbar utveckling och kan inspirera andra
kommuner/samhallen att folja vart exempel.

Ekonomiska besparingar: Till f6ljd att producera var egen el lokalt minskar vi vara kostnader pa
l&ng sikt. Overskottet fran elproduktionen kan till och med séljas tillbaka till elnétet, vilket
genererar extra intdakter for kommunen.

Atgardsplan:

Identifiering av potentiella platser: Genomfor en noggrann kartlaggning av kommunalt dgda
byggnader runt Vattudalens strander och saklart stromsundsbron, for att se vilka lampliga
platser dessa mini vindkraftverk/vindturbingeneratorer ska placeras.

Teknisk utvardering: Utvardera tekniska aspekter sdsom vindforhallanden, markférhallanden
och sdkerhetsforeskrifter for att sdkerstalla att vindkraftverken installeras pa ett sdkert och
effektivt satt.

Ekonomiska besparingar: Genomfor en nyttokostnadsanalys for att bedéma den ekonomiska
[6nsamheten for projektet under lang sikt. Men dven undersdka eventuella
finansieringsalternativ sdsom statliga bidrag eller privata investerare, Engcon ar ett sadant.

Installation och underhallning: Efter godkdnnande och finansiering, pabdrjas installationen av
mini vindkraftverken/vindturbin generatorer och etablera en plan for regelbunden underhall och
overvakning for att sakerstdlla deras effektiva drift. Men dven skydd mot skadegorelse.

Arendenummer: #7766 | Inskickat av: (sigherad) | Datum: 2024-05-13 12:57 Sida2av3



Forslag till beslut

Jag foreslar att kommunen installerar mini vindkraftverk pa varje kommunal byggnad och
stromsunds bron langst Vattudalens strander.

v 3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Nej, jag medger inte

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Signhering
Foljande parter har signerat detta drende.

Namn:

Person ID:

Datum: 2024-05-13 12:57
Signerad checksumma:

Arendenummer: #7766 | Inskickat av: (sigherad) | Datum: 2024-05-13 12:57 Sida3av3



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN
# Straejmien tjicle

Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer KS.2024.575

Medborgarforslag - Outnyttjade lokaler
Strombacka

Beskrivning av darendet

Ett medborgarforslag om outnyttjade lokaler pa Strombacka har [amnats in
av Mats Zetterlund den 28 augusti 2024. Kommunfullmaktige beslutade
den 18 september 2024 att overlamna forslaget till socialndmnden for
beredning.

Medborgarforslaget handlar om att outnyttjade lokaler pa Strombacka ska
kunna anvandas for verksamhet for boende och anhoériga samt
pensionarsforeningar och andra frivilligorganisationer. Dar foreslas att en
samverkansgrupp ska tillsattas med brukare, representanter fran
kommunen och andra intresserade organisationer.

Socialnamndens forslag till beslut i SN § 139/2024 ar att
medborgarforslaget bifalls och att kommunens representant initialt kan
vara sammankallande for uppstart av en samverkansgrupp pa Strombacka
dar overenskommelse kring lokalerna far faststallas.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget bifalls i enlighet med socialnamndens forslag till beslut.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Linnea Fjellner

Bilagor
SN § 139/2024
Beslut skickas till

Forslagsstallare
Vard- och socialférvaltningen



Stromsunds Sammantriadesprotokoll

Sty [LOMMUN Socialnimnden
# Stragjmien tjielte

den 12 november 2024

Diarienummer SN.2024.290 796

§ 139 Medborgarforslag - Outnyttjade lokaler

Strombacka

Den 4 september 2024 inkom ett medborgarforslag fran Mats Zetterlund
om att outnyttjade lokaler pa Strombacka ska kunna anvandas for
verksamhet for boende och anhdériga samt pensionarsféreningar och andra
frivilligorganisationer. Dar foreslas att en samverkansgrupp ska tillsattas
med brukare, representanter fran kommunen och andra intresserade
organisationer. Gemenskap och aktiviteter ar viktig for alla manniskor. Att
bryta en ofrivillig ensamhet ar sarskilt viktigt da det annars kan leda till
ohalsa saval med psykiska som fysiska symtom. Forslaget om att samverka
kring dessa fragor har Vard-och socialférvaltningen dven fatt fran
Kommunala pensionarsradet, medborgardialoger och andra
intresseorganisationer. Forvaltningen staller sig positiv till att samverka med
olika foreningar och lokalerna pa Strombacka far garna anvandas till olika
aktiviteter efter 6verenskommelse.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse
SNAU § 99/2024

Yrkande

Ordférande yrkar att socialnamnden foreslar kommunfullmaktige att bifalla
medborgarforslaget. Kommunens representant kan initialt vara
sammankallande for uppstart av en samverkansgrupp pa Strombacka dar
overenskommelse kring lokalerna far faststallas.

Justerare



Stromsunds Sammantriadesprotokoll

Sty [LOMMUN Socialndmnden
w Stragjmien tjiele

den 12 november 2024

Socialnamndens beslut
Socialndmnden foreslar kommunfullmaktige att bifalla medborgarforslaget.
Kommunens representant kan initialt vara sammankallande for uppstart av

en samverkansgrupp pa Strombacka dar overenskommelse kring lokalerna
far faststallas.

Beslutet skickas till
Vard och socialforvaltningen
Kommunfullmaktige

Justerare



Stromsunds

o—— Kommun
# Stracjmien tjiclte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
MATS ZETTERLUND

Adress Postnummer och ort

Telefon
- E-postadress

Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Strombacka

Sidalav2


carwii
Överstruket


Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Efter besok pa Strombacka 1 har jag foljande reflektioner att delge fullmaktige.

Det finns outnyttjade lokaler dar det tidigare bedrevs verksamheter. Kan lokalerna nu anvandas
till ndgon form av verksamhet for boende och anhoériga samt pensionarsférengar och andra
frivilligorganisationer ?

Forslag till beslut

Tillsatt en samverkansgrupp med brukare, kommun och andra intresserade organisationer.

¥'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Ja, jagvill narvara

Sida2av2



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN
# Straejmien tjicle

Kommunstyrelsen

Diarienummer KS.2024.733

Medborgarférslag om isbana pa Hempan

Beskrivning av darendet

Ett medborgarforslag om isbana pa hembygdsgarden (hempan) har [amnats
in av Kajsa Therese Forsberg. Kommunfullmaktige beslutade den 13
november 2024 att 6verlamna forslaget till barn-, kultur- och
utbildningsnamnden for beredning.

Forslagsgivaren foreslar att en isbana med nagon form av belysning ska
anldaggas pa Hembygdsgarden i Stromsund. Liknande isbanor ar vanligt
forekommande i USA. Banan ska enbart vara 6ppen for skridskoakning, spel
med puck och klubba ska inte vara tillatet.

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens forslag till beslut enligt BKUN §
9/2025 &r att medborgarforslaget avslas pa grund av att kommunen inte
ager fastigheten. Om dgaren av fastigheten, Stroms hembygdsfoérening,
onskar anldgga en isbana med belysning torde det finnas mojlighet att soka
medel till detta fran ett flertal fonder och stiftelser.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget avslas enligt barn-, kultur- och utbildningsndmndens
forslag till beslut.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Linnea Fjellner

Bilagor
BKUN § 9/2025

Beslut skickas till
Forslagsstallare
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen



v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn

Kajsa Therese Forsberg

V2. Forslag

Stromsunds

sesteny [LOMMUN
_ll Straejmien tjielte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

Rubrik pa medborgarforslaget

Isbana

Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju

fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Ett forslag: Isbana pa hempan. Med ndn sorts belysning. Likt isbanorna i USA pa vintern. Puck-
forbud sdklart. Endast skridskodkning

Forslag till beslut

Erat beslut

¥'3. Medgivande

Sidalav2



Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Sida2av2



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
# Stragjmien tjiehe

den 8 april 2025

Diarienummer KS.2024.733

§ 80 Medborgarforslag om isbana pa Hempan

Ett medborgarforslag om isbana pa hembygdsgarden har lamnats in av
Kajsa Therese Forsberg. Kommunfullmaktige beslutade den 13 november
2024 att 6verlamna forslaget till barn-, kultur- och utbildningsndmnden for
beredning.

Forslagsgivaren foreslar att en isbana med nagon form av belysning ska
anlaggas pa Hembygdsgarden i Stromsund. Liknande isbanor ar vanligt
forekommande i USA. Banan ska enbart vara 6ppen for skridskodkning, spel
med puck och klubba ska inte vara tillatet.

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens forslag till beslut enligt BKUN §
9/2025 &r att medborgarforslaget avslas pa grund av att kommunen inte
ager fastigheten. Om agaren av fastigheten, Stroms hembygdsfoérening,
onskar anldgga en isbana med belysning torde det finnas mdjlighet att soka
medel till detta fran ett flertal fonder och stiftelser.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Medborgarférslag om isbana pa hembygdsgarden
BKUN § 9/2025

Medborgarférslag om isbana pa hembygdsgarden

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget avslas enligt barn-, kultur- och utbildningsndmndens
forslag till beslut.

Justerare



Stromsunds

sesteny [LOMMUN
_ll Straejmien tjielte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
Malin Isabelle Karlsson

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Sagostig

Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Hej! Jag har ett forslag for barnen i stromsund samt turister. En sagostig. En rolig, kostnadsfri
aktivitet for barnen och en rolig aktivitet for turisterna pa campingen. Pa youtube finns ett bra
exempel. Pukkins sagostig. Dar det stdr instruktioner pa skyltar bade pa svenska och pa
engelska far barnen ga langs en stig med lattare hinder félja Pukkins genom skogen.

Pa nasviken langs motionssparet finns manga stigar dar detta skulle passa bra.

Sidalav2



Forslag till beslut

Jag tror att detta ar valdigt genomforbart for kommunen och det hade varit ett ett tillskott bade
for kommunens invanare samt turister.

Kanske ocksa som ett utflyktsmal for skolorna dar de i samband med sagostigen kan fika vid
campingens "grillkata" och leka pa lekplatsen.

Ett annat forslag pa plats ar langs stigen pa Landon dar det ocksa finns grillmojligheter

¥'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Ja, jag vill narvara

Sida2av2



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN
# Straejmien tjicle

Kommunstyrelsen

Diarienummer KS.2024.769

Medborgarforslag om sagostig

Beskrivning av darendet

Ett medborgarforslag om sagostig har Ilamnats in av Malin Isabell Karlsson.
Kommunfullmaktige beslutade den 13 november 2024 att 6verlamna
forslaget till barn-, kultur- och utbildningsnamnden for beredning.

Genom att félja en sagostig kan barn fa en kdnsla av dventyr samtidigt som
de utvecklar sin fantasi och kreativitet. Stigarna kan vara utformade med
olika teman och sma berattelser langs vagen som engagerar barnen och
uppmuntrar dem att tédnka och skapa egna berattelser. Val utformad kan
sagostigen bli en plats for bade larande och lek. Platsen som foreslas ar
motionssparet pa Nasviken som ligger i anslutning till Stromsunds camping
och golfbanan.

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens forslag till beslut enligt BKUN §
7/2025 ar att medborgarforslaget avslas. Stromsunds kommun ser positivt
pa tanken att uppratta en eller flera sagostigar pa flera platser i kommunen.
Ansvaret for dessa ar nagot som lampligen vilar pa foreningar eller andra
liknande organisationer i lokalsamhallet. Om ndgon férening eller annan
organisation kan tanka sig att ansvara for uppférande, drift och underhall av
sagostigen skulle kommunen kunna ga in med ett bidrag till exempelvis
skyltning och andra tillhérande attribut. En forening som atar sig detta har
dven goda mojligheter att anséka om bidrag fran ett flertal olika fonder och
stiftelser.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget avslas enligt barn-, kultur- och utbildningsndmndens
forslag till beslut.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Linnea Fjellner



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN
w Stragjmien tjicle

Kommunstyrelsen

Bilagor
BKUN § 7/2025
Beslut skickas till

Forslagsstallare
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN
# Straejmien tjicle

Kommunstyrelsen

Diarienummer KS.2024.720

Medborgarforslag om bowlinghall

Beskrivning av darendet

Ett medborgarforslag om bowlinghall har [dmnats in av Gun Victoria
Nasstrom. Kommunfullmaktige beslutade den 13 november 2024 att
overlamna forslaget till barn-, kultur- och utbildningsnamnden for
beredning.

Forslagsgivaren foreslar att kommunen bygger en bowlinghall och pekar pa
en lamplig yta i anslutning till Engconhallen. Vill man som invanare i
Stromsunds kommun bowla dr man idag hanvisad till att dka utanfor
kommunen. Vara nirmaste bowlinghallar ligger i Ostersund, Junsele och
Vilhelmina. En bowlinghall i Strémsunds kommun skulle kunna vara av stort
varde for intresserade invanare och besékare och bedéms kunna skapa ett
mervarde i kommunen.

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens forslag till beslut enligt BKUN §
8/2025 &r att medborgarforslaget avslas pagrund av att det &r en stor
investering som kommun i nulaget skulle ha svart att prioritera. En annan
viktig aspekt att ta hansyn till ar ifall en bowlinghall i kommunal regi kan ske
utan att en otillborlig konkurrenssituation uppstar.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget avslas enligt barn-, kultur- och utbildningsnamndens
forslag till beslut.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Linnea Fjellner

Bilagor
BKUN § 8/2025
Beslut skickas till

Forslagsstallare
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen



Stromsunds

sesteny [LOMMUN
_ll Stracjmien tjiclte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
Gun Victoria Nasstrom

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Bowlinghall

Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Hej! Onskar en bowlinghall i Stromsund for att fa ut ungdomarna, finns ingenting for oss mellan

15-304r.. aven aldre vill spela bowling. Okar dven jobbméjligheterna, och folk runtomkring
kommer att dka hit for att bowla!

Forslag till beslut
Bakom engcon hallen kanske pa grasplan dar. Behovs inte vara stort men nagra banor, sen

kanske de blir aktuellt med alkohol tillstdnd dar det &ven kan finnas soffor for dom som vill titta
pa bowlingen. Discobowling for dom unga under 18!

Sidalav2



v'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Ja, jagvill narvara

Sida2av2



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
# Stragjmien tjiehe

den 8 april 2025

Diarienummer KS.2024.720

§ 82 Medborgarférslag om bowlinghall

Ett medborgarforslag om bowlinghall har [dmnats in av Gun Victoria
Nasstrom. Kommunfullmaktige beslutade den 13 november 2024 att
overlamna forslaget till barn-, kultur- och utbildningsnamnden for
beredning.

Forslagsgivaren foreslar att kommunen bygger en bowlinghall och pekar pa
en lamplig yta i anslutning till engconhallen. Vill man som invanare i
Stromsunds kommun bowla ar man idag hanvisad till att aka utanfor
kommunen. Vara ndrmaste bowlinghallar ligger i Ostersund, Junsele och
Vilhelmina. En bowlinghall i Strémsunds kommun skulle kunna vara av stort
varde for intresserade invanare och besdkare och bedéms kunna skapa ett
mervarde i kommunen.

Barn-, kultur- och utbildningsndmndens forslag till beslut enligt BKUN §
8/2025 ar att medborgarforslaget avslas pa grund av att det ar en stor
investering som kommun i nuldget skulle ha svart att prioritera. En annan
viktig aspekt att ta hansyn till ar ifall en bowlinghall i kommunal regi kan ske
utan att en otillborlig konkurrenssituation uppstar.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - medborgarforslag om bowlinghall
BKUN & 8/2025

Medborgarférslag om bowlinghall - endast namn

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget avslas enligt barn-, kultur- och utbildningsndmndens
forslag till beslut.

Justerare
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