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Vision, Syfte och M
ål för Barn-, kultur-och utbildningsnäm

nden 
Den 18 oktober 2023 tog Barn-, kultur-och utbildningsnäm

nden beslut kring en fram
tida vision, syfte 

och m
ål för verksam

heten de kom
m

ande åren. 

Vision 
Tillsam

m
ans skapar vi fram

tidstro att leva, växa, lära och utvecklas i. 

Värderingar 
De värderingar som

 ska vägleda det politiska beslutsfattandet och genom
förandet ska vara: 

Barnens bästa alltid främ
st. Rätt kvalitet i leverans av tjänster till invånaren. Kostnadsm

edvetenhet 
för att få m

er av m
indre. Vänlighet och öppenhet. Välkom

na initiativ och förslag. G
e och ta ansvar för 

helheten. Förändra för att förbättra. Vi är hållbara i vårt engagem
ang. 

Syfte 
BKU

 ska erbjuda barnom
sorg, utbildning, kultur- och fritidsverksam

het till kom
m

unens alla invånare 
m

ed rätt kvalitet så att individen ges m
öjlighet att nå sin fulla potential för att leva ett gott och 

m
eningsfullt liv. 

M
ål 

Eleverna ska känna trygghet och trivas i och i anslutning till skolan/förskolan. 

Barnen/eleverna ska över tid känna en trygghet både i den lärm
iljö de befinner sig i. De ska i 

huvudsakkänna en trygghetm
ed alla vuxna som

 arbetar i skolm
iljön och alla barn/elever ska känna 

att det finns m
inst en vuxen hen kan vända sig till. 

Kunskapsresultaten i skolan ska höjas/utvecklas. 

Förskolan ska i överläm
ning till F-klass i grundskolan visa på gruppens utveckling utifrån de 

lärandeperspektiv som
 förskolan har arbetet m

ed. Förskolan ska visa på barnens utveckling i 
förhållande till de m

ål som
 finns i förskolans läroplan. 

G
rundskolan ska visa på progression i respektive årskurs för att undvika att analyser som

 enbart 
handlar om

 de sista två, tre åren i grundskolan. 

Fritidshem
m

et ska utifrån sitt uppdrag i läroplanen visa hur de kan kom
plettera grundskolan och 

utifrån sin egen verksam
het bidra till elevernas sociala- och kunskapsm

ässiga utveckling. 
Fritidshem

m
en kan också bidra m

ed elevernas fysiska och em
otionella utveckling i sin verksam

het. 

Eleverna ska känna studiero. 

Barn i förskolan ska känna att de aktiviteter som
 sker i förskolan sker utifrån deras förutsättningar 

och livsvillkor. De ska känna trygghet i sittlärande urläroplanens alla aspekter. Pedagogen ska lotsa, 
leda, styra och guida utifrån respektive barns och grupps lärandeprocess. 

I grundskolan ska eleverna känna trygghet m
ed lärarens äm

neskom
petens, lärarkom

petens och 
förm

åga att leda individen, gruppen och klassen fram
åt i lärandet. Eleverna ska känna till, veta och 

förstå regler, rutiner och gem
ensam

m
a överenskom

m
elser för vad som

 gäller i skolans alla delar. 
Konsekvenser ska i förväg vara kända för alla elever och personal. 

På fritidshem
m

et ska det gälla sam
m

a som
 i grundskola och förskola. 

Fler elever ska m
öta pedagoger m

ed rätt kom
petens – andel behöriga ska öka. 

3 



Fler lärare behöveranställas i sam
tliga verksam

hetsform
er. Fortsatt arbete på lokal och central nivå, 

operativt och strategiskt. 

Ekonom
i i balans – prognoser, resultat, revisionsrapporter. 

Förvaltningens ekonom
i ska vara budget vara i balans och därefter i varje verksam

hetsom
råde och 

ansvarsom
råde. Detta ska genom

syra prognoser över året och eventuella avvikelser ska rapporteras 
enligt rutin. Verksam

heterna ska bedrivas resurseffektivt. Revisionen ska bekräfta en god ekonom
isk 

hushållning. 

Kom
m

unikation för att involvera, skapa förståelse och skapa förtroende – enkäter och 
undersökningar inom

 och utanför organisationen. 

Kom
m

unikationsplan för intern- och extern kom
m

unikation. Kom
m

unikationsplanen tydliggör på 
vilken nivå kom

m
unikationen ska kom

m
a ifrån, om

 den är kom
m

unövergripande och eller 
verksam

hetsövergripande. Kom
m

unikationsplanen tydliggör också om
 inform

ationen berör 
barn/elever/vårdnadshavare eller allm

änheten i stort. 
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Verksam
hetsplan 2024-2027 

Den här planen ska visa på förvaltningen och ledningsgruppens inriktning och väg m
ot högre 

m
åluppfyllelse. Det är därför ett inriktningsdokum

ent som
 beskriver vilka om

råden vi ser att vi 
behöver fokusera på för att nå högre m

åluppfyllelse för våra elever i Ström
sunds kom

m
un. 

Planen beskriver inte vad vi ska satsa på när det gäller det kom
m

unala uppdraget. Den beskriver 
därför inga utbildningssatsningar inom

 HR, Ekonom
i, arbetsm

iljö eller andra om
råden inom

 
kom

m
unens verksam

het. Sådana insatser beslutas inte inom
 Barn, kultur och utbildning och finns 

därför inte m
ed i denna plan. 

Kom
m

unens utm
aningar fram

över 
Kom

m
unen satsar m

ycket resurser på förskola och skola i Ström
sunds kom

m
un m

en elevernas 
kunskapsresultat når inte så långt som

 vi borde. Vi har ett vikande elevunderlag och vi har också 
långa avstånd i vår kom

m
un vilket innebär att vi har m

ånga skolor och förskolor utspridda i 
kom

m
unen. Det innebär att utvecklingsinsatser i större utsträckning m

åste ske på skolorna via 
kollegialt lärande istället för att åka iväg in till centralorten för kom

petensutvecklingsinsatser. 

N
ågra om

råden som
 är identifierade som

 behöver utvecklas för att förbättra elevernas 
kunskapsresultat är följande. 

U
tveckla undervisningens kvalitet i förskola, fritidshem

 och skola 

U
tveckla förskolans, fritidshem

m
ens, skolans och rektorers pedagogiska ledarskap 

U
tveckla elevhälsoarbetet, särskilt de tidiga insatserna i klassrum

m
et via extra anpassningar 

och särskilt stöd 

Kom
petensförsörjning, utöka andelen behöriga förskollärare och lärare i alla åldrar. 

Det innebär att vi behöver jobba m
ed att utveckla vår kultur så vi ser m

öjligheter att åtgärda de saker 
som

 inte fungerar och inte bara problem
atiserar och ser hinder. Det är viktigt att vi i vårt 

kvalitetsarbete fokuserar på det vi kan påverka själva och inte fastnar i faktorer som
 ligger långt 

utanför vår egen verksam
het och som

 inte går att påverka. 

Vi ska också bygga vårt arbete på de styrkor som
 finns ute i organisationerna. Vår 

kom
petensutvecklingsm

odell bygger på Tim
perleys m

odell för kollegialt lärande. 
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Tim
perleys m

odell för kollegialt lärande 

Figur 1 

Långsiktiga m
ål 

Att elevernas kunskapsresultat utvecklas varje år fram
 till 2027. 

Rektor och verksam
heteten ska utveckla sin kunskap om

 förutsättningar för lärande och hur 
det hänger sam

m
an m

ed verksam
hetens pedagogiska, sociala och fysiska m

iljöer. 
Elevhälsoarbetet ska vara kvalitativt förebyggande och hälsofräm

jande. 
Fram

gångsrikt (strategiskt)) arbete kring kom
petensförsörjning m

ed m
ålet att höja vår 

lärarbehörighet till m
inst 80%

 i kom
m

unen. 

U
ppföljning och utvärdering 

I slutet på varje term
in följer vi upp vilka insatser vi genom

fört och i slutet på året utvärderas 
genom

förda insatser och som
 ligger till grund för den fortsatta planeringen. Beslutat SKA arbete 

ligger till grund för hur verksam
heten följs upp och utvärderas. 
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U
tveckla undervisningens kvalitet i förskola och skola 

Vi behöver ta avstam
p i forskning om

 undervisning och lärande sam
tidigt som

 vi m
åste anpassa och 

justera m
etoderna efter vår erfarenhet. Vi blir aldrig fullärda i vårt arbete och våra m

etoder blir 
aldrig perfekta och slutgiltiga. Det ger oss anledningen att lägga upp ribban högt och fortsätta arbeta 
för barn och elever i Ström

sunds Kom
m

un. I dagens föränderliga förskola/skola kan vi aldrig nöja oss 
utan fortsätter utveckla och förbättra vår undervisning på ett klokt och konstruktivt sätt. En 
undervisning som

 flyttar det m
öjligas gränser lite grann varje dag. 

Våra utvecklingssatsningar behöver sträcka sig över en längre tid och skapa hållbarhet i de insatser 
och m

ål vi sätter upp för fram
tidens sam

hällsm
edborgare. 

Vi behöver identifiera våra starka sidor och var vi behöver utvecklas. En viktig grundsten i detta är att 
alla som

 jobbar inom
 barn och utbildning i Ström

sunds kom
m

un alltid strävar efter att utvecklas och 
blibättre

på detvigör.Det gäller alla yrkesgrupperfrån högsta ledning och ut till varje m
edarbetare. 

Aktivitet 
Kom

m
entar 

U
ndervisning 

U
ndervisningen m

åste bygga på intentionerna i 
Lpfö18, LG

R22 sam
t forskning och beprövad 

erfarenhet. 
Äm

nesnätverk 
Stärka undervisningen och likvärdigheten i 
kom

m
unen. 

M
åluppfyllelsen i de olika 

årskurserna sam
t betyg och 

bedöm
ning 

Förstärkt uppdrag i SkolL kring resultatuppföljning i 
de lägre åldrarna sam

t att behovet finns att stärka 
bedöm

m
arkom

petensen och betygsättningen. 

U
tveckla rektorernas pedagogiska ledarskap 

För att kunna ha fokus på att utveckla skolans huvudprocesser behöver våra rektorer i grundskola 
och förskola ha m

öjlighet att flytta fokus från praktisk problem
lösning och adm

inistration till att vara 
en katalysator i skolans arbete m

ed att utveckla undervisningens kvalitet. 

Ett utvecklingsarbete startas m
ed fokus på vilka förutsättningar som

 behövs för elevens och skolans 
egna lärande och utveckling. Begreppet Lärm

iljöer belyser inte bara klassrum
m

et utan alla de m
iljöer 

en elev ellerpersonal befinner sig i under en dag,pedagogiskt, socialtoch fysiskt. Kartläggningsdelen 
sker inom

 ram
en elevhälsans arbete på respektive skola. Kartläggningen kom

m
er att peka på vilka 

utvecklingsom
råden som

 finns på respektive skola; på elev, klassrum
 och på organisatorisk nivå. Att 

greppa helheter istället för att jobba m
ed delar gör att varje skola och rektor får frihet att planera 

och lägga upp förändringen utifrån skolans egna förutsättningar. 

Stödprocesserna runt rektorerna ska stärkas så att de inte hela tiden m
åste sitta på kontoret utan 

istället vara ute bland elever och m
edarbetare för att stötta, inspirera, följa upp och utm

ana 
m

edarbetarna kring undervisning och undervisningens kvalitet 
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Aktivitet 
Kom

m
entar 

Klassrum
sobservationer-

Lärm
iljöobservationer 

Följa upp hur undervisningen bedrivs, vilka 
anpassningar som

 gynnar grupp och struktur i 
undervisningen 

Lärm
iljöer 

Verksam
heten bör utveckla kunskap om

 
förutsättningar för lärande och hur det hänger 
sam

m
an m

en verksam
hetens pedagogiska, sociala 

och fysiska m
iljöer. 

Handledning och stöd till rektorer. 
Påtalat behov kring stöttning/hjälp i olika delar av 
uppdraget. 

Analys och planering av insatser för 
ökad m

åluppfyllelse 
Förvaltning, rektorsom

råde och varje lärare behöver 
analysera, reflektera och förändra m

er system
atiskt 

för ökad kvalité, m
åluppfyllelse och arbetsm

iljö. 

U
tveckla elevhälsan och elevhälsoarbetet 

Ett fungerande elevhälsoarbete kan ses som
 m

otorn i skolans inre arbete. Centralt i detta arbete är 
klasslärare/m

entor som
 i nära sam

arbete m
ed elevhälsan jobbar för elevens m

ående och 
m

åluppfyllelse. Ett hälsofräm
jande och förebyggande arbetssätt kräver att elevhälsans professioner 

ledda av rektor nyttjar kom
petensen i de tvärprofessionella bedöm

ningarna kring utm
aningar och 

svårigheter kring m
ående och lärande. 

Handlingsplaner skapar förutsättningar till en likvärdighet för eleverna och en tydlighet m
ot 

vårdnadshavare och andra aktöreroberoende om
 var i kom

m
unen eleven har sin skolgång sam

tidigt 
som

 det gör skolan m
indre sårbar om

 vissa professioner saknas i perioder. 

Även organisationen ska ses över så vi nyttjar våra specialfunktioner på bästa sätt. I det arbetet ingår 
att se till att alla skolorter har tillgång till elevhälsa av god kvalitet i proportion till antalet elever m

en 
också att digitala plattform

ar används m
er frekvent för att öka det direkta arbetet än tim

m
ar i bil. 

I takt m
ed ett förändrat sam

hälle behöver skolan och övriga sam
hällsfunktioner utanför hitta fler och 

bättre sam
verkansform

er idag för att stötta barn och unga. En hållbar m
odell m

ed tydlig roll- och 
ansvarsfördelning behöver tas fram

 för att säkerställa en hög lägstanivå och att alla inblandade vet 
vad som

 förväntas av fram
tidens sam

hällsm
edborgare. 

Aktivitet 
Kom

m
entar 

Handlingsplaner tas fram
 som

 stöd 
för kring arbete/bedöm

ning av 
elever i behov av stöd och för ökad 
närvaro i skolan. 

Säkerställer likvärdigheten, ger tvärprofessionell 
bedöm

ning kring utm
aningar/svårigheter för eleven. 

Enkätm
aterial för att utveckla den 

lokala elevhälsans SKA arbete tas 
fram

. 

U
nderlag för hur elever känner, uppfattar och tycker 

kring skola, undervisning, m
ående är viktigt i det SKA 

arbetet kring utvecklingen skolans elevhälsa sam
t en 

viktig del i att utveckla lärarande och undervisning. 
Skapa god sam

verkan m
ellan 

elevhälsan och sam
hällsfunktioner 

utanför skolan. 

Viktigt att det finns god sam
verkan då brister innebär 

stor risk för de elever som
 är i behov av detta. 
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Kom
petensförsörjning 

Skolans och förskolans kom
petensförsörjning och personalens kom

petens är centrala frågor av stor 
betydelse för kvaliteten i utbildningen. Brist på behöriga lärare och annan personal m

ed adekvat 
utbildning påverkar resultat och m

åluppfyllelse för barn och elever. 

En av kom
m

unens största utm
aningar fram

över blir att rekrytera behörig personal. U
tifrån 

Skolinspektionens positiva rapport (Dnr 2022:578) hösten 2022 behöver vi fortsätta att i hög 
utsträckning bedriva ett brett och uthålligt arbete för att rekrytera och behålla behöriga lärare. Vi 
behöver även fortsätta att i hög utsträckning bedriva ett aktivt och strategiskt arbete för att öka 
behörigheten bland befintliga lärare. I egenskap av arbetsgivare behöver vi säkra varum

ärket och 
skapa arbetsvillkor som

 blir attraktiva så att den personal vi har vill stanna kvar i arbetet. 

Ett stöd i detta arbete är den partsgem
ensam

m
a och antagna (2022-04-01) 

kom
petensförsörjningsplanen gällande förskolan och grundskolan. Den om

fattar lönebildning, 
arbetsm

iljö (fysisk, psykosocial, digital), arbetstid och arbetsorganisation 

Aktivitet 
Kom

m
entar 

Se över lärares arbetssituation 
Att vara en attraktiv arbetsgivare. Bedriva ett brett 
och uthålligt arbete för att rekrytera och behålla 
behöriga lärare. 

Hantering av den reglerade 
arbetstiden. M

öjlighet att genom
föra 

de på annan plats än den ordinarie 
arbetsplatsen 

Att vara en attraktiv arbetsgivare. 

U
tredning av bonustrappa efter 

5/10/15/20/25 tjänsteår 
Att vara en attraktiv arbetsgivare och behålla 
behöriga lärare. 

U
tredning om

 nedtrappnings-m
odell 

80/90/100 efter viss ålder, arbeta 80 
procent till 90 procent lön och 100 
pensionsavsättning 

Att vara en attraktiv arbetsgivare. 

Kom
petensutveckling m

ed 
överenskom

m
en procent av 

bibehållen lön. 

Att vara en attraktiv arbetsgivare och öka 
behörigheten bland befintliga lärare. 
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H
ållbar planering och verksam

hetsutveckling 
Planeringsförutsättningar verksam

het skola/förskola 
Planeringsförutsättningar ger en grund för planering och genom

förande från förvaltningschef till den 
enskilde läraren. Dessa kan likställas m

ed verksam
hetskrav och ger en grund för förvaltning och 

verksam
het att långsiktigt planera och skapa förutsättningar för en hållbar verksam

het. 

Pedagogiskt innehåll och läroplan: Verksam
heten ska följa den nationella läroplanen och säkerställa 

att undervisningen är anpassad efter elevernas individuella behov och förm
ågor. Varje förskole-

/skolenhet ska utveckla undervisningen och förbereda barn/elev för nästa steg i utbildningen. 

Klass/gruppstorlek och barn/elev-lärarkvot: Säkerställ en rim
lig barn/elev-lärarkvot och 

grupp/klasstorlek för att främ
ja effektiv undervisning i klass/grupp och individuell uppm

ärksam
het. 

Det åligger förvaltningschef och rektor att föra dialog under budgetår och verksam
hetsår. 

Lärarnas kom
petens och fortbildning: Se till att lärarna har nödvändig kom

petens inom
 sina 

äm
nesom

råden och kontinuerligt erbjuds fortbildning för att hålla sig uppdaterade m
ed pedagogiska 

m
etoder och äm

neskunskap. Förvaltningschef och rektor ska föra löpande dialog under året. 

Resurser och utrustning: Tillhandahåll tillräckliga resurser och pedagogisk utrustning för att stödja 
undervisningen, inklusive teknik, lärom

edel och m
aterial. Verksam

heten ska inom
 budgetram

 klara 
att underhålla och upprätthålla för verksam

heten nödvändig m
ateriel. 

Elevhälsa och välbefinnande: Im
plem

entera åtgärder för att främ
ja elevhälsa och välbefinnande, 

såsom
 tillgång till elevhälsans funktioner i organisation-, grupp och individärenden. 

M
ångfald och inkludering: Skapa en m

iljö som
 främ

jar jäm
likhet och inkludering, där elever från 

olika bakgrund och individuella förutsättningar känner sig välkom
na och respekterade. 

U
tveckling av sociala och personliga färdigheter: Inte bara fokusera på akadem

iska äm
nen utan 

också integrera utvecklingen av sociala färdigheter, kreativitet och problem
lösningsförm

åga i 
undervisningen. 

U
tvärdering och uppföljning: Im

plem
entera system

 för utvärdering och uppföljning av elevernas 
fram

steg och skolans prestationer för att kontinuerligt förbättra undervisningen och skolm
iljön. 

Sam
arbete m

ed föräldrar och vårdnadshavare: Skapa m
öjligheter för aktivt sam

arbete m
ellan 

skolan och föräldrar/vårdnadshavare för att stödja elevernas lärande och utveckling. 

Säkerhet och trygghet: Säkerställ en trygg och säker m
iljö för elever och personal genom

 att 
im

plem
entera läm

pliga säkerhetsåtgärder och procedurer för nödsituationer. Verksam
heten ska 

kontinuerligt arbeta m
ed dessa frågor. 

Dessa är några övergripande verksam
hetskrav som

 kan vägleda utform
ningen av grundskolans 

verksam
het. Det är viktigt att anpassa och specificera kraven baserat på den lokala kontexten och 

behoven för att säkerställa en effektiv och fram
gångsrik skolverksam

het. 

System
atiskt kvalitetsarbete 

Det system
atiska kvalitetsarbetet utvecklas i process m

ed Skolverket m
ed m

ålsättning att 
im

plem
entera det nationella kvalitetssystem

et m
ed lokala anpassningar. 
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