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Kallelse till kommunstyrelsen den 24 juni 2025
klockan 8.15

Som ledamot i kommunfullmaktige kallas du till sammantrade.

Har du forhinder var vanlig kontakta kansliet@stromsund.se i god tid, sa
sekreteraren kan kalla ersattare.

Sammantradets plats

Sammantradesrum Almen, kommunkontoret i Stromsund.

Utsandningsdag
Tisdag 17 juni 2025

Program
8.20 Bokslutsprognos per 30 april 2025, prognos for kommunstyrelsen
per april 2025 samt investeringsprognos per april 2025

8.50 Tillampning av vindkraftsmedel
9.20 Paus
9.40 Programutbud Hjalmar Stromerskolan 2026-2027

9.55 Fordjupad uppfdljning av gymnasieutbildningen vid Hjalmar
Stromerskolan

10.10 Gruppmoten

12.00 Lunch

13.00 Uppsiktsplikt barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
14.00 Samhallsekonomisk utvardering projekt unga till arbete
14.30 Evenemangsstod Ski Classic i Flyktingloppet 2027

14.50 Paus

15.05 Rektorsdialog, lasarets resultat och maluppfyllelse

16.00 Sammantrade
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Valkommen

Susanne Hansson, ordférande

Linnea Fjellner, sekreterare
0670-164 55 eller linnea.fiellner@stromsund.se
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Foredragningslista

1 Faststadllande av foredragningslistan kommunstyrelsen

2 Kommunstyrelsens ordférande informerar

3 Bokslutsprognos per 30 april 2025

4 Prognos for kommunstyrelsen per 30 april 2025

5 Investeringsprognos per 30 april 2025

6 Tillampning av vindkraftsmedel

7 Uppfoljning av verksamhetsmal kommunstyrelsen 2025

8 Uppfoljning av verksamhetsmal - namnderna 2025

9 Samhallsekonomisk utvardering projekt unga till arbete

10 Programutbud Hjalmar Stromerskolan 2026-2027

11 Utbildningsplan for introduktionsprogrammen

12 Fordjupad uppfoljning av gymnasieutbildningen vid Hjalmar Strémerskolan

13 Rektorsdialog - Hjalmar Stromer skolan

14 Uppsiktsplikt barn-, kultur och utbildningsférvaltningen

15 Lansstyrelsen jamtlands lan - Begdran om faststdllande av valdistrikt

16 Beslut om bidrag 2025 fran Intresseféreningen for Flasjobygdens
vindkraftfond

17 Ansdkan om sponsorbidrag for Vastra Angermanlands Travsallskap

18 Evenemangsstdd Ski Classics i Flyktingloppet 2027

19 Medborgarforslag om att begransa spridningen av invasiva arter

20 Medborgarforslag om app for marknadsféring av aktiviteter i kommunen

21 Redovisning av delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2025

22 Delgivningar kommunstyrelsen 2025
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Kommunstyrelsen

Diarienummer KS.2025.235

Bokslutsprognos per 30 april 2025

Forvaltningens forslag till beslut i fullmaktige
1. Godkanner bokslutsprognos per 30 april 2025 enligt beslutsunderlag.

2. Atgarder for kostnadsminskningar och effektiviseringar for 2025 behéver
fortga. Verksamheterna verkstaller kostnadsminskningar och
effektiviseringar som inte kraver politiska beslut, samt skriver fram
arenden till respektive namnd dar det behovs. Detta galler alla
verksamheter, oavsett 6ver- eller underskottsprognos.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har sammanstallt arets forsta
bokslutsprognos.

Kommunens resultatprognos per 30 april for helaret 2025 visar 6verskott
med 9,0 mnkr mot resultatmalets 15,0 mnkr, en negativ budgetavvikelse
med 6,0 mnkr.

Den interna budgetavvikelsen for alla verksamheterna visar ett underskott
pa 11,9 mnkr mot driftsramens budget pa 965,0 mnkr.

De avgiftsfinansierade verksamheterna avfall, vatten och avlopp, AVA, goér
en totalprognos med ett underuttag pa 0,3 mnkr. Fran bokslut 2024 finns
ett sammantaget overuttag pa 0,8 mnkr. Vi bedémer en negativ resultat-

paverkan fér kommunen med 0,3 mnkr for 2025.

Den nya producentfinansierade verksamheten forpackningsinsamling visar
en prognos pa 0,4 mnkr i 6verskott.

Investeringsprognosen uppgar till 61,4 mnkr av investeringsbudgetens 66,3
mnkr. Preliminar ombudgetering till 2026 uppgar till 5,0 mnkr.

De kommunala bolagen berdknar féljande resultatprognos; Stromsunds
hyresbostader AB 1,5 mnkr och Strémsunds energi AB minus 0,8 mnkr, fore
bokslutsdispositioner och skatt.
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Beslutsunderlag
Bokslutsprognos per 30 april 2025

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Niclas Liljefjall, Veronica Hjorter Stenklyft

Beslut skickas till



Bokslutsprognos
per april 2025

inklusive verksamhetsmal
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Forvaltningsberattelse

Forenklad forvaltningsberattelse —
kommunen

Arets forsta resultatprognos visar ett 6verskott pa 9 miljoner kronor
mot budgetens 15 miljoner.

Finansiella mal Mal 2025 Prognos uppfyllelse
2025

Resultatmal 15,0 mnkr Ja: 9,0 mnkr
Investeringsut- totalt 66,3 mnkr Ja: 61,4 mnkr
rymme e 53,4 mnkr nya objekt

e 12,9 mnkr fran 2024

. 0 mnkr tillaggsanslag
Soliditet, inkl. total >16 % Ja
pensionsforpliktelse
Sjalvfinansierings- >75 % over en rullande 5-ars- | Ja
grad, skattefinansi- period
erade investeringar

Sammanfattning

Arets forsta resultatprognos for 2025 visar ett dverskott pa 9,0 mnkr jam-
fort med resultatmalets 15,0 mnkr. En negativ budgetavvikelse pa 6,0
mnkr.

Skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning visar en positiv avvi-
kelse pa totalt 5,0 mnkr. Skatteunderlagsutvecklingen paverkas av en sva-
gare konjunkturutveckling och 6kade grundavdrag. De generella statsbidra-
gen har 6kat, bland annat tack vare att var antagna befolkningsminskning
hade en positiv marginal.

Forvaltningarna berdknar ett totalt underskott pa 11,9 mnkr i verksamhet-
erna. Den tidigare hoga inflationen paverkar alla vara verksamheter med
ett hogre kostnadslage for insatsvaror och tjanster, samtidigt som perso-
nalkostnaderna rdaknas upp enligt nya I[6neavtal. Sarskilt 6kade behov inom
omsorgen och viss bemanning inom dldreomsorgen driver upp kostna-
derna.

Pensionskostnaderna visar en negativ avvikelse med 3 mnkr mot den cen-
trala budgeten. En lagre intern finansiering fran personalomkostnadspalag-
get ar storsta forklaringen.

Finansnettot berdknar vi en positiv avvikelse med 4,8 mnkr, till storsta de-
len tack vare 6kade ranteintakter.
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Det pagar ett standigt dversynsarbete i forvaltningsorganisationen for
framtagning av atgarder som kan ge kostnadsminskningar och effektivare
processer med god kvalitet.

Viktiga forhallanden for resultat och ekono-
misk stallning

Befolkning
For 2025 hade vi budgeterat minus 200 invanare, som blev minus 144 inva-

nare per 1 november 2024. En forbattring av befolkningstalet ger en for-
battring av generella statsbidrag och utjamning. Det ar dven viktigt hur de-
mografin foérandras, det vill sdga vilka av vara verksamheter paverkas av vo-
lymférandringen i respektive aldersgrupp. Till budget 2026 ar befolknings-
minskningen i den politiska beredningen antagen till minus 50 invanare per
den 1 november 2025.

Antal invanare per 1 november
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Finansiella risker
Kommunens pensionsskuld har varderats upp av den tidigare hoga inflat-

ionen. Nu nar inflationen haller sig pa en niva nara Riksbankens mal atergar
kostnadsupprakningen till en mer normalniva. Da vi inte har nagon uppla-
ning ar vi inte exponerade mot rantemarknaden annu. Vara tva kommunala
bolag har en upplaning, med kommunal borgen, som paverkas av forand-
rade réantor beroende pa nar i tiden lanen forfaller.
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Pensionsforpliktelser
Kommunens samlade pensionsforpliktelse visar en prognos pa cirka 530

mnkr. Vanligen har vi en konsolideringsgrad, det vill sdaga finansierar del av
pensionsforpliktelsen genom kapitalférvaltning, kring 65 procent. Hur
marknadsvardet pa vara pensionsforvaltningar utvecklar sig under aret ar
svart att forutse.

| arsbokslut for 2024 genomforde vi forandringen av redovisning for pens-
ionsmedel i kommunen. Vi redovisar numera pensionsstiftelsens nettofor-
mogenhet som en placeringstillgang, och dess forandring redovisas under
finansnettot pa resultatet. Forandringen medfor ett resultat i kommunen
som inkluderar forandring av nettoférmogenheten i pensionsstiftelsen, det
vill sdga orealiserade vinster eller férluster. Dessa poster behdver vi han-
tera i balanskravsutredningen. Vi valjer att redovisa kommunens resultat
dven exklusive denna orealiserade resultatpost som Arets resultat exklusive
jédmférelsestérande poster, pensionsmedel i delars- och arsbokslut. | bok-
slutsprognoserna under aret finns inget antagande om férandrad nettofor-
mogenhet medtaget.

Vardet i Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse, Kgps, var per den
sista april 431,7 mnkr, varav 289,3 mnkr avser Stromsunds kommuns andel
i stiftelsen pa 67 procent. Arets avkastning till och med sista april &r negativ
och uppgar till -6,1 procent. Arets forsta manader ar praglade av kraftig
turbulens och osakerhet pa den finansiella marknaden. Kapitalforvalt-
ningen i pensionsstiftelsen ar langsiktig, mer an 30 ar. Det finns en relativt
god marginal i det egna kapitalet som mojliggor gottgorelse, utdelning,
dven vid en negativ avkastning. Vi planerar att hamta arets budgeterade ut-
delning pa 8 mnkr under december 2025.

Kommunernas gemen-

samma pensionsstiftelse,

mnkr

Per 30 april Stromsunds | Ovriga andels- | Totalt
andel dgare

Kapitalvarde 289,3 142,4 431,7

Overfort kapital 193,1 99,5 292,6

Avkastning -6,1 %

Tryggande kollektiv, per 31 123,0 59,4 182,4

dec 2024

Utdelningar, ackumulerat 55,3 - 55,3

t.o.m. 2024
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att kommunen ska styra ekonomi och
verksamhet for att kunna bedriva en Iangsiktig och kostnadseffektiv verk-
samhet med en god kvalitet till medborgarna. For att na en god ekonomisk
hushallning behover forvaltningarna arbeta efter mal och prioriteringar
som kommunfullmaktige har faststallt. Viktigt att kommunen dven har for-
maga att anpassa sig efter férandrade forutsattningar under aret.

Vi bedomer att resultatmalet pa 15 mnkr kommer att férsamras till 9 mnkr,
en budgetavvikelse pa 6 mnkr. Balanskravsresultatet efter justeringar kom-
mer sannolikt vara fortsatt positivt. | prognosen ingar inte orealiserad vinst
eller forlust fran den nya redovisningen av pensionsstiftelsens nettoférmo-
genhetsvarde. Utfallet far hanteras i bokslutet for 2025.

Prognosen for investeringsmalet ser ut att halla. Av budgetens 66 mnkr be-
raknar vi att fardigstalla cirka 61 mnkr. Det kan bli aktuellt med en mindre
upplaning under senare delen av 2025 for att finansiera investeringarna.

Berakningen av kommunens soliditet, inklusive hela pensionsatagandet,
har rdknats om da redovisningen av pensionsstiftelse ar forandrad fran och
med 2024. Soliditeten har legat pa cirka 37 procent de senaste fyra aren.
Det ar de senaste arens hoga resultat som bidragit till den utvecklingen
samt att vi inte har behovt uppta nagra lan. Vi bedomer att nyckeltalet kan
komma att variera mer 6ver tid, da varderingen av pensionsstiftelsen pa-
verkar kommunens resultat. Kommunen har en relativt god niva pa det
egna kapitalet for att vara en landsbygdskommun. Utmaningen ar att fa
mer balans mellan verksamheternas driftskostnader i férhallande till de in-
takter vi far, och samtidigt klara av att leverera valfardstjanster av god kva-
litet.

Finansiella mal Mal 2025 Prognosuppfyllelse
2025
Resultatmal 15,0 mnkr Ja: 9,0 mnkr

totalt 66,3 mnkr
e 53,4 mnkr nya objekt
e 12,9 mnkr fran 2024

Investeringsutrymme Ja: 61,4 mnkr

° 0 mnkr tillaggsanslag
Soliditet, inkl. total >16 % Ja
pensionsforpliktelse
Sjalvfinansieringsgrad, | >75 % 6ver en rullande 5- Ja

skattefinansierade in-
vesteringar

arsperiod
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Uppfoljning av budget och prognos

Underskott i verksamheterna

Forvaltningscheferna berdknar i sina prognoser ett totalt underskott med
11,9 mnkr mot den totala budgetramen foér verksamheterna pa 965,0
mnkr.

Det storsta underskottet finns inom vard- och socialférvaltningen med 6,6
mnkr. Det ar framst underskott inom omsorgens stod och service med 5,5
mnkr. Okade behov inom bade bostad med sarskild service och personlig
assistans medfér hogre kostnader. Ovriga enheter har endast mindre avvi-
kelser.

N&rvard Frostviken visar 2,5 mnkr i underskott. Aldreomsorgens sérskilda
boende och hemtjanst behéver mest troligt forstarka med bemanningsun-
derskoterskor under sommaren, vilket 6kar kostnaderna for personal. For
halsocentralen ar det 6kade lakemedelskostnader som paverkar negativt.

Framtid- och utvecklingsforvaltningen visar 2,0 mnkr i underskott, till dver-
vagande del bestaende av interkommunal ersattning for gymnasieelever
som gar i skolor utanfér kommunen.

Verksamheternas prognos éver budgetavvikelse April-
2025, mnkr prognos
Kommunfullmaktige 0,0
Kommunstyrelse -2,0
Kommunstyrelse 0,3
Kommunledningsférvaltning 0,7
Teknik- och serviceférvaltning -1,0
Framtids- och utvecklingsférvaltning -2,0
Miljo och byggnamnd -0,4
Barn-, kultur- och utbildningsnamnd -0,5
Barn, kultur- och utbildningsférvaltning -0,5
Kultur- och fritidsavdelning 0,0
Socialndmnd -6,6
Gemensam namnd for narvard Frostviken -2,5
Revision 0,0
Valndmnd 0,0
Bredband 0,0
Summa budgetavvikelse: -11,9

De avgiftsfinansierade verksamheterna for avfall, vatten och avlopp, AVA,
berdknar ett totalt underuttag for aret med 0,3 mnkr. Fran bokslut 2024
finns ett sammantaget overuttag pa 0,8 mnkr. Prognosen visar en negativ
resultatpaverkan for kommunen med 0,3 mnkr.
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Avgiftsfinansierad verksamhet, resultatprognos April-
2025, mnkr prognos
Avfall 0,5
Vatten och avlopp -0,8
Summa resultatavvikelse: -0,3

Ansvaret for forpackningsinsamlingen évergick till kommunen fran 2024.
Den finansieras genom producentavgifter, vilka fordelas via Naturvardsver-
ket till kommunen i efterhand. Hantering av 6ver- eller underskott for
denna verksamhet kommer troligen att paverka kommunens skattefinansi-
erade verksamhet.

Producentfinansierad verksamhet, resultatpro- April-
gnos 2025, mnkr prognos
Forpackningsinsamling 0,4
Summa resultatavvikelse: 0,4

Mer detaljer fran verksamheterna finns under avsnittet Verksamhetsredo-

visning.

Pensionskostnaderna atergar till en mer normal kostnadsniva
Vara pensionskostnader har nu sjunkit tillbaka till en mer normal niva efter

aren 2023-2024 med kraftiga kostnadsokningar pa grund av hog indexering
av pensionsskulden.

Personalomkostnadspalagget internt i verksamheten har sankts fran 47,18
procent 2024 till 40,24 procent 2025 med anledning av de sankta pensions-
kostnaderna. Det medforde ett utékat utrymme i verksamheternas intern-

budgetar.

Var utdelning med 8 mnkr frdn Kommunernas gemensamma pensionsstif-
telse, Kgps, foljer budget, och minskar vara kostnader for pensionsutbetal-

ningarna.

Avsattningen for pension i balansrakningen fortsatter att 6ka nagot varje
ar, och avser den férmansbestimda pensionen. Ovriga pensionspremier &r
avgiftsbestamda och utbetalas till forvaltning utanfor kommunen enligt
medarbetarnas individuella val. Ansvarsforbindelsen, som ligger utanfor
balansrdakningen och avser pensioner intjanade fére 1998, har nu atergatt
till en nettominskning da utbetalningarna av dessa pensioner dr 6kande.

Skatteunderlagets utveckling ar svagare
Skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning visar en positiv avvi-

kelse pa totalt 5,0 mnkr.
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Skatteunderlagets utveckling ser ut att bli lagre och paverkas av en svagare
konjunkturutveckling och 6kade grundavdrag. Vi berdknar en negativ bud-
getavvikelse med 12,0 mnkr for skatteintdkterna.

De generella statsbidragen och utjamningarna 6kar i prognosen med 17,0
mnkr mot budget. Befolkningen minskade per 1 nov 2024 mindre an vi
hade budgeterat for, minus 144 invanare mot budgetens minus 200 inva-
nare. Tack vare den positiva marginalen 6kade vara generella statsbidrag
och utjamning. Utan den marginalen finns risk att fem miljoner kronor av
O0kningen hade uteblivit.

Inga tillskott kom kommunsektorn till del for 2025 fran varpropositionen
per april.

Finansnettot har forbattrats
Vara finansiella intakter ser ut att 6ka med 3,2 mnkr mot budget, framst

genom ranta pa likvida medel.

De finansiella kostnaderna bestar fortfarande till storsta delen av rénta pa
pensionsskulden. Rantekostnaden ser ut att minska med 1,6 mnkr jamfort
med budget.

Aterigen skjuter vi upp behovet av extern upplaning. Var likviditetsniva &r
fortfarande hog genom tidigare ars goda resultat, samt ovanligt stora kost-
nader som inte kraver likviditet. Vi har dven en avtalad checkrakningskredit
som vi kan borja nyttja vid kortsiktiga likviditetsbehov.

Finansnettot ar forbattrat men fortfarande negativt. Prognosen visar minus
1,8 mnkr mot budgetens minus 6,6 mnkr.

God likviditet och plan for finansiering
Var egen likviditet ar fortfarande relativt god. Vi fortsatter att bista

Stromsunds energi med intern kredit. Vi beraknar eventuellt ett behov av
extern upplaning for del av kommunens investeringar under senare delen
av aret. Avgorande blir hur det prognostiserade resultatet och andelen far-
digstallda investeringar utvecklar sig.

Stréomsunds energi har annu inte aterstéllt den extra utokade koncernin-
terna krediten. Vi avvaktar effekt av hojd taxa och prisforhandlingar for
bransle.

Stréomsunds hyresbostdder har omsatt ett |an under maj pa 6,8 mnkr. Deras
likviditet kommer att bli anstrangd efter sommaren med anledning av bran-
den i Stromsund och vattenskadan i Gidddede. Bolaget kommer att nyttja
den koncerninterna krediten i forsta hand.



Forvaltningsberattelse

Det foreligger en stor risk att kommunen behover infria en del av ett bor-
gensatagande under hosten.

Borgensatagande,

mnkr

Borgensmottagare Atagande Prognos | Beviljat borgens-
per 30 april 2025 utrymme

Strémsunds hyresbo- 71,3 71,3 100,0

stader AB

Strémsunds energi AB 140,0 140,0 140,0

Ovriga 16,0 0,8 16,0

Summa: 227,3 212,1 256,0

Investeringarna foljer plan
Prognosen for investeringsobjekten visar att 61,4 mnkr av hela investe-

ringsramen pa 66,3 mnkr, inklusive ombudgeteringar fran foregaende ar

med 12,9 mnkr, kommer att fardigstallas under aret. Investeringsvolymen
ar relativt hog dven for 2025. Preliminar ombudgetering till 2025 uppgar i
dagslaget till 5,0 mnkr, och avser framst ombyggnation skolor Stromsund.

Arets storre investeringsobjekt ar ombyggnation skolor Strémsund, olika
reservkrafter, IT, férnyelse av ledningsnat vatten och avlopp, utrustning
for forpackningsinsamlingen samt bredband.

Investeringar, Budget | Prognos | Ombud-
mnkr getering
Skattefinansierad: kommunal verksamhet 43,3 38,4 5,0
Avgiftsfinansierad: avfall, vatten och av- 13,6 13,6 0
lopp

Producentfinansierad: férpackningsin- 5,2 5,2 0
samling

Avgiftsfinansierad: bredband 4,2 4,2 0
Totalt: 66,3 61,4 5,0

Kommunkoncernens bolag
Resultatprognosen for energibolaget visar underskott med 0,8 mnkr, mot

det budgeterade resultatet pa 0,6 mnkr, en avvikelse med -1,4 mnkr. Det
bestar av minskade forsaljningsintakter genom att perioden varit varmare
in berdknat. Aven brinslekostnader har minskat genom minskad forsilj-
ning. Prisforhandlingar for bransle pagar, vilket kommer att vara avgérande
for bolagets slutliga resultat.

Hyresbostaders resultatprognos visar 6verskott med 1,5 mnkr, vilket mot-
svarande en avvikelse med -1,6 mnkr mot det budgeterade resultatet pa
3,1 mnkr. Avvikelsen bestar framst av intdktsforluster pa grund av vakanser
samt hogre kostnader for reparationer. | prognosen ingar inte nagon del

som avser branden i Stromsund den 8 april. Klart dr att bolaget kommer att
10



Forvaltningsberattelse

fa sta for en betydande del i aterstéallningskostnaden med anledning av al-
dersavdrag i egendomsforsakringen.

Resultaten for bolagen avser fore bokslutsdispositioner och skatt.

Koncernbolag, Budget Prognos | Avvikelse

mnkr

Strémsunds energi AB 0,6 -0,8 -1,4

Stromsunds hyresbostader AB 3,1 1,5 -1,6
Balanskravsresultat

Enligt kommunens resultatprognos med overskott pa 9,0 mnkr bedémer vi
att balanskravsresultatet daven blir positivt.

Reservering av medel till RUR ar stangd fran bokslut 2023. Anvandning av
medel ar tillaten till I1angst ar 2033. Fran 2024 galler istéllet den nya lagstift-
ningen om resultatreserv, RER. Ingen avsattning av medel till RER eller an-
vandning av medel fran RUR finns i prognosen.

Senaste prognos fran Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, visar att arets
skatteunderlagsutveckling inte understiger rikets tioariga genomsnitt. Dar-
med skulle det inte vara majligt att anvanda medel fran RUR:en fér 2025.

Det finns inga tidigare balanskrav att reglera.

Balanskravsutredning

mnkr Prognos 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 108 28,2 490 -20 771
- Samtliga realisationsvinster -0 -04 -02 -01 -06

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+ Realisationsfarluster enligt undantagsmojlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper *) -240 -204 39,9 -495
+/- f\terﬁiring av orealiserade vinster och forluster
i vardepapper
Arets resultat efter balanskravs- 10,7 38 284 378 27,0
justeringar
- Reservering av medel till resultatreserv, RER
+ Anvandning av medel fran resultatreserv, RER

- Reservering av medel till resultatutjamnings- - - 31 -2,0 -2,0
reserv, RUR

+ Anvandning av medel fran resultatutjamnings-
reserv, RUR

= Arets balanskravsresultat 10,7 3,8 253 359 250

*) Ingen prognos finns fér hur pensionsstiftelsekapitalet paverkar kommunens resultatredovisning.
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Forvantad utveckling

Framatblick 2026
Verksamheterna har fortsatt en for hog kostnadsvolym totalt sett. Samti-

digt har vi behov av att fortsatta omstrukturera budgetramarna mellan
namndernas verksamheter, bade till var formaga att finansiera verksamhet
och till kommande demografi. Hur aldersgrupperna kan komma att for-
andra sig mellan de olika verksamhetsomradena under de foljande aren
medfor att vissa verksamheter beh6ver vaxa och andra krympa. Till budget
2026 ser vi inte att det sker nagon storre demografisk forandring sa som vi
sag infor budget 2025. Men vi ser bland annat att fran ar 2027 kommer
gruppen invanare som ar 85 ar och dldre 6ka mer markant. Samtidigt kom-
mer pensioneringar bland vara kommunanstallda att 6ka. Sa det finns all
anledning att halla ett 6ga pa demografin under aren som kommer.

Budgetramarna for 2026 beraknar vi en kostnadsokning pa cirka 3,1 pro-
cent. Det ar en atergang till mer normal upprakning av kostnader an ar
2025 som hade en ovanligt Iag upprakning pa 0,3 procent med anledning
av sankta pensionskostnader.

Storre och viktigare kostnadsposter att finansiera utéver den rena karn-
verksamheten ar sakerhet, kris- och krigsberedskap och en mer robust IT-
sakerhet.

Att forbattra verksamheternas obalanser kraver politiska beslut av nédvan-
diga atgarder. Nar vi talar om frivillig verksamhet ar det ocksa baserat pa
lokala frivilliga beslut. En fungerande valfard for vara kommunmedborgare

maste vara langsiktig, inte bara ett ar i taget.

Staten behover ge oss battre planeringsforutsattningar, inte fler och storre
andel riktade statsbidrag inom vard, omsorg och utbildning. Vi noterar att
det ocksa uppstar hybrider mellan generella och riktade statsbidrag, sar-
skilda bidrag. Totalt sett lagger vi allt for stora resurser pa att administrera
— ansoOka, anpassa verksamhet och aterredovisa — dessa stora och betydel-
sefulla intdkter. Istéllet borde vi lagga kraften pa det forandringsarbete
som vi behover utfora lokalt med vara lokala forutsattningar. Vi ser dven
att staten vardesakrar de generella statsbidragen for att inte dessa ska bli
urholkade over tid.

Vi vantar beslut pa ett antal statliga utredningar, bland annat 6versynen av
utjamningssystemet, dir 2022:36 En dndamdalsenlig kommunalekonomisk
utjéimning. Betankandet kom i juli 2024, SOU 2024:50 "Natt och jamnt”,
och var ute pa remiss hosten 2024. Vi vet inte i dagslaget om eller nar be-
slut fran den utredningen kommer att behandlas tyvarr.

12
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Under hosten ar 2024 lade regeringen fram sin budgetproportion med en
ny fordelning av medel till kommuner som har vindkraftsproduktion inom
sin geografiska yta. Detta skulle gélla aren 2025, 2026 och 2027 i ett forsta
lage. For Stromsunds del skulle det innebéra ett tillskott pa drygt 10 miljo-
ner kronor per ar under den perioden. Det har dnnu inte kommit ndrmare
instruktioner for nar eller hur dessa medel kommer falla ut. Inte heller vet
vi om de kommer vara riktade till sarskilda andamal eller behaftade med
andra krav. Det gor det svart att planera, vilket vi behéver géra i god tid for
att fa bast effekt. Vi hoppas att det kommer mer information om detta
inom kort och under tiden gor vi vad vi kan for att anda vara férberedda
nar pengarna blir utbetalade.
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Finansiella rapporter

Resultatrakningar

Budget

inkaa | Pro8nCS
Mnkr 2025 025
Verksamhetens intdkter 250,0 250,0
Verksamhetens kostnader -1191,4( -1206,2
Avskrivningar -31,0 -32,0
Verksamhetens nettokostnader -972,4 -988,2
Skatteintakter 606,0 594,0
Generella statsbidrag och utjamning 388,0 405,0
Verksamhetens resultat 21,6 10,8
Finansiella intakter 1,0 4,2
Finansiella kostnader -7,6 -6,0
Resultat efter finansiella poster 15,0 9,0
Extraordindra poster 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 15,0 9,0
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalyser
Arsbudget
inkl TA P'z":z":s

Mnkr 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 15,0 9,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 38,4 37,0
Ovriga likviditetspaverkande poster -8,5 -7,1
Poster som redovisas i annan sektion - -
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 44,9 38,9
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar - -
Okning (-) /minskning (+) av férrdd och varulager - -
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 44,9 38,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - -
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar - -
Investering i materiella anldaggningstillgangar -57,0 -73,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - -

Investering i finansiella anlaggningstillgangar, inkl. fin. leasing

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar, inkl. fin. leasing
Investeringsbidrag 6,0 12,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51,0 -61,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 20,0 20,0
Amortering av langfristiga skulder -0,5 -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19,5 19,5
ARETS KASSAFLODE 13,4 -3,0
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Driftredovisning

Driftredovisning, namnd

KOSTNADER INTAKTER Prognos
tkr Budget Prognos Budget Prognos |budgetavvik.
2025 2025-04-30( 2025 |2025-04-30( 2025-04-30
Kommunfullméaktige 3157 3157 - - 0
Kommunstyrelsen 485 280 483 817 | 240592 237 138 -1991
Miljo- och byggndamnden 10172 10 580 3898 3898 -408
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden 312691 316 164 30284 33286 -471
Vard- och socialndmnden 446 933 462 065 | 45255 53735 -6 651
Narvard Frostviken 42 437 452441 16926 17 263 -2 470
Revision 1239 1239 - - 0
Valndmnden 47 47 - - 0
Bredband 10 250 10712 | 10250 10 756 44
Delsumma 1312206 1333025 347205 356 076 -11 947
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA - 58 301 - 58 063 -238
Producentfinansierad vsh Férp.insamling - 14 637 - 15 000 363
Delsumma 1312206 1405963| 347 205 429 139 -11 822
KOSTNADER INTAKTER Prognos
tkr Budget Prognos Budget Prognos |budgetavvik.
2025 2025-04-30( 2025 |2025-04-30( 2025-04-30
Kommunfullmaktige 3157 3157 - - 0
Kommunstyrelsen 50 606 50324 1285 1285 282
Kommunledningsforvaltningen 53949 53158 6 841 6 796 746
Teknik- och serviceférvaltningen 234 843 234 835 | 191583 190 528 -1 047
Framtids- och utvecklingsférvaltningen 145 882 145500 | 40883 38529 -1972
Milj6- och byggavdelningen 10172 10 580 3898 3898 -408
Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen 292 345 294 487 | 29857 31505 -494
Kultur- och fritidsavdelningen 20 346 21677 427 1781 23
Vard- och socialférvaltningen 446 933 462 065 | 45255 53735 -6 651
Narvard Frostviken 42 437 452441 16926 17 263 -2 470
Revision 1239 1239 - - 0
Valndmnden 47 47 - - 0
Bredband 10 250 10712 | 10250 10 756 44
Delsumma 1312206 1333025 347 205 356 076 -11 947
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA - 58 301 - 58 063 -238
Producentfinansierad vsh Férp.insamling - 14 637 - 15 000 363
SUMMA 1312206 1405963 347 205 429 139 -11 822

16




Investeringsredovisningar

Finansiella rapporter

Investeringsrapport, netto tkr

Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

Arende: KS.2025.235

Beslutad Ack Avvikelse| Budget | Boksluts-
totalbudget | utfall 2025 ;) | prognos ,

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 3000 3000
Teknik- och serviceforvaltning 47 984 17 317 30667 39026 33922
- varav ombyggnad skolor Strémsund 17100 2090| 15010| 16241 12231
- varav reservkraft Vattudalsskolan 4310 3848 462 3406 3406
- varav ldssystem skolor 3000 0 3000| 3000 2000
Framtids- och utvecklingsforvaltning 324 -324 1123 1332
Vard- och socialférvaltning 150 165 -15 150 165
Avgiftsfinansierad verksamhet

Avfall, vatten och avlopp 39244 31848 7 396| 13609 13 604
- varav ledningsndt, férnyelse 21600 19055 2545 3600 3600
- varav reservkraft 2 360 278 2082| 2082 2082
Bredband 120759 115574 5185 4215 4215
Producentfinansierad verksamhet

Forpackningsinsamling 5200 398 4 802 5200 5200
-varav sopkdrl férpackningsinsamling 2 400 0 2400 2400 2 400
Totala investeringsutgifter, netto 66 323 61438
- varav finansiell leasing 0 0

1) Budgetbeslut tagna innevarande ar

12 885 tkr ombudgetering fran 2024, fullmaktigebeslut §8 per 26 februari 2025

2) Inklusive investeringsbidrag O tkr
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Verksamhetsredovisning

Uppfoljning av verksamhetsmal - namnderna
2025

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Inriktningsmalen for barn-, kultur- och utbildningsnamnden faststalldes
24 oktober 2024, §96 och §98.

Ekonomisk hallbarhet

Budget i balans och prognos sett 6ver ett verksamhetsar

Effektmal: Férvaltningen haller givna budgetramar

Resultat: Delvis uppfyllt for april 2025.

Kommentar: Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen visar ett
underskott i kvartalsredovisningen i april pa 494 000 kronor av en
budget pa 262 488 000 kronor (exklusive kapitalkostnader).

Kommentar: Kultur- och fritidsavdelningen visar ett 6verskott i
kvartalsredovisningen i april pa 23 000 kronor av en budget pa

19 919 000 kronor (exklusive kapitalkostnader och inklusive 125 000
kronor for sommarlovsaktiviteter).

Social hallbarhet

Utveckla undervisningens kvalitet i forskola, skola och fritidshem

Effektmal: Minst 85 procent av fordldrarna i forskolan ar néjda med
deras barns forskola

Resultat:

Kommentar: Redovisas i augusti 2025

Effektmal: Fler elever ska ha natt malen i alla @mnen under 2025
Resultat:

Kommentar: Redovisas i augusti 2025

Effektmal: Andelen elever som minst ar behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram ska oka.

Resultat:

Kommentar: Redovisas i augusti 2025

Effektmal: Meritvardet i arskurs 9 ska oka.

Resultat:

Kommentar: Redovisas i augusti 2025

Effektmal: Varje forskola ska ha minst en forskollarare per avdelning.
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Verksamhetsredovisning

Resultat:
Kommentar: Redovisas i augusti 2025

Effektmal: Andelen elever i forskoleklass, arskurs 4 och arskurs 7,
som i hdlsosamtalet i skolan uppger att de trivs i skolan ska 6ka.
Resultat:

Kommentar: Redovisas i augusti 2025

Ekologisk hallbarhet

Minskat matsvinn

Effektmal: Arbeta med att minska matsvinnet pa grundskolorna.
Resultat:

Kommentar: Redovisas i december 2025

Miljo- och byggnamnden

Inriktningsmalen fér miljo- och byggnamnden 2025 faststalldes vid
sammantrade den 5 december 2024, § 72. Malen som beslutades ar
kopplade till de kommunoévergripande inriktningsmalen med fokus
pa ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Detta har kopplats till
den verksamhet och myndighetsutovning som miljo- och
byggnamnden arbetar med. De mal som f6ljs upp ar:

Ekonomisk hallbarhet

Arbeta for att stirka kompetensférsorjningen inom bade privat och
offentlig sektor.

Det uppnas genom att avdelningen gar utbildningar utifran behov.
Vi har tva nya handlaggare som hanterar strandskyddsarenden fran
och med i ar. Bada har darfor fatt ga en grundkurs i handlaggning av
strandskyddsarenden via SIPU.

Bygglovshandlaggarna har fatt ga ett webbinar via Sveriges
kommuner och regioner om Boverkets nya byggregler som trader i
kraft den 1 juli 2025. De ska fa ga en utbildning i de nya reglerna nar
sadan utbildning finns tillganglig.

Samtliga pa avdelningen har vid ett tillfalle under april manad fatt
moijlighet att ga en juridisk kurs via Sveriges kommuner och
regioner i att skriva beslut.

Social hallbarhet

Starka medborgarnas mojlighet till inflytande genom att
utveckla kommunens arbete med medborgardialoger.
For att nda malet gors flera insatser, bland annat:
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° grannhoranden i samband med bygglov,

° medborgarna far inflytande i detaljplansarenden vid samrad
och granskning av en plan,

° infor ett beslut inom miljobalken och livsmedelslagstiftningen
kommuniceras alltid ett forslag till beslut dar medborgaren
ges mojlighet att lamna synpunkter.

Framja integration och motverka tendenser till segregation.

Miljo- och byggavdelningen har konsultationsordningen i beaktande
i drenden dar samerna kan paverkas.

Miljo- och byggavdelningen har tagit emot en LIA-praktikant fran
april manad och 10 veckor fram. Personen har en
funktionsnedséattning och kan endast arbeta frdan hemmet. Genom
att mojliggora praktiken helt pa distans motverkas risken for
segregation och integration framjas. Avdelningen har val inarbetade
rutiner for distansarbete och kan pa ett mycket bra satt ta emot en
praktikant pa det sattet. En exkludering av tillgang till praktik skulle
kunna bidrar till att man hamnar utanfor arbetsmarknaden.

Ekologisk hallbarhet
Okad andel fornybar energi i de kommunala verksamheterna.

Milj6- och byggavdelningen tankar endast sin arbetsbil med HVO100
som ar ett 100 % férnybart och fossilfritt bransle.

Narvardsnamnden

Narvardsnamnden faststdllde mal for verksamheten den 241024 §
58. Atta antal mal ska féljas upp och redovisas tva ganger per ar. Har
foljer en sammanstallning av resultat av narvardsnamndens samtliga
mal per april 2025.

Mal 1 Reducering av sjukskrivningstal jamfort med tidigare ar.

Kvartal 1 2024 hade vi 453 sjukskrivningsdagar samma period 2025
har vi 677 dagar. Vi har under bérjan av aret haft flertalet
langtidssjukskrivna som bidrar till det hoga talet. Sjukskrivningarna
har i storsta del varit pa grund av somatiska skal sa som operationer
och rehabilitering. Vi har haft tat uppfoljning med de sjukskrivna och
de &r alla tillbaka i arbete per idag.

Resultat: Malet ar ej uppfyllt per dagens datum.
Mal 2 Sakerstélla rekrytering av vakanta tjdnster.
Vi har under det senaste kvartalet fatt in fem uppsagningar och vi

har en pensionsavgang. Vilket gor att vi fortsatt har vakanta platser.
Vi fortsatter rekryteringsprocessen och har fyra planerade intervjuer
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med underskoterskor.
Resultat: Malet ar ej uppfyllt per dagens datum.
Mal 3 Tillganglighet i primdrvarden enligt 0 & 3

0:an star for telefontillganglighet, andelen besvarade samtal. Malet
ar 100%. Vart resultat for forsta kvartalet ar 72.3% Det som inte
framgar i matningen ar att vi alltid ringer upp missade samtal. 3:an
ar medicinsk bedomning inom 3 dagar, malet ar 90%. Vart resultat
for forsta kvartalet ar att 94.33% har fatt medicinsk beddmning
inom 3 dagar.

Resultat: Malet ar delvis uppfyllt.

Mal 4 Hembeso6k av BVC skoéterska.

Alla foraldrar ska fa hembesok vid barnet nyfoddhetsalder, ca 6-8
veckor. Ett nyfott barn under forsta kvartalet. Besdk har erbjudits
och planerats men pa grund av sjukdom har besdket annu inte blivit

av.
Resultat: Malet ar delvis uppfyllt.

Mal 5 Alla foraldrar ska erbjudas delta i Barnsdkert.
Samtliga foraldrar erbjuds att delta i projekt barnsakert, genomfors
vid alla 6 traffar som gors med BVC skoterska. Alla som erbjudits

har tackat ja fram till nu.
Resultat: Malet ar uppfyllt

Mal 6: Genomfora tva anhorigtraffar pa sarskilt boende.

Redovisas enligt plan i december
Mal 7: Minska antalet likemedelsavvikelser jamfort med

tidigare ar.

Under forsta kvartalet 2024 hade vi 8 st lakemedelsavvikelser, 4 st
inom hemtjansten och 4 st inom sarskilt boende.

Under forsta kvartalet 2025 har vi haft 14 st lakemedelsavvikelser,
8 st inom hemtjansten och 6 st inom sarskilt boende.

Resultat: Malet ar ej uppfyllt per idag.

Mal 8 Reducering av tomgangskorning

Redovisas enligt plan i december
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Socialnamnden

Socialndamnden faststallde nio mal for verksamheten den 16 oktober
2024 §118. Fyra av malen ska foljas upp och redovisas per april.
Ingen av dessa mal har uppnatts.

Mal 3, Spridningen fran forsta till sista maltiden per dygn for
kvinnor och man med identifierad risk for undernaring dr minst
13 timmar.

Resultat: Malet ar inte uppnatt.

64 % av man och 71 % av kvinnor med beddmd risk for undernaring
har en maltidsspridning pa minst 13 timmar under ett dygn.

Analys och forbattringsatgarder

Matningen visar att 38 % av mannen och 33 % av kvinnorna som bor
i sarskilt boende har en bedomd risk for undernaring jamfért med
2024 da resultatet under samma matperiod visade att 37 % av
mannen och 48 % av kvinnorna som bor i sarskilt boende har en
bedomd risk for undernaring.

Det visar att kvinnor med beddmd risk fér undernaring har minskat
med 15 % och for madnnen &r resultatet nastan desamma som aret
innan. Aven de som nu identifierats ha risk fér under naring kanske
inte alltid uppfattar vikten av att naringsintaget sprids over dygnet.
Chefer jobbar regelbundet med vikten av god maltidsspridning
genom att det tas upp pa nattmoéten samt pa teamtraffarna.
Sjukskoterskorna pratar ocksa mycket med personalen om hur
viktigt detta ar. Det finns dven en bra nedskriven arbetsrutin pa
natten for detta som regelbundet f6ljs upp. Enhetschef och
sjukskoterska tillsammans med vardpersonalen gar systematiskt
igenom identifierade vardtagare som loper storst risk for att drabbas
av fall eller undernéring, vilket ofta har ett samband. Da forsoker
man tillsammans hitta I6sningar och atgardsplaner. Det finns
vardtagare som laser om sig pa natterna och som inte vill ha besok,
de far da under kvallen naringsdryck eller smorgas att ha pa sitt
nattbord. Det kan ocksa vara svart med vardtagare som personalen
inte kan vacka pa natten pa grund av att de blir utatagerande och
som inte sjalv tar nagot under natten.

Mal 4, Forebyggande riskbedomning gors for 90 % av kvinnor
och mdn med hemsjukvard.
Resultat: Malet ar inte uppnatt.

Totalt 68 % av personer med hemsjukvard har en aktuell
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riskbedémning (gjord inom de senaste 6 manaderna). 60 % av dessa
ar kvinnor, 40 % ar man.

Analys och forbattringsatgarder

Antalet personer som riskbedémts har sjunkit fran foregaende
matning. Flest riskbeddémningar gors inom sarskilt boende, dar 75 %
av de boende har riskbeddmts. Inom stdd och service samt i ordinart
boende har 54 % riskbeddmts. Fortsatt arbete gors for att 6ka
antalet riskbedomningar framférallt for personer i ordinart boende,
bland annat genom utbildning och metoder for forbattrat
teamarbete. Aterkoppling ges till enhetschefer for att folja upp
respektive enhets resultat.

Mal 6, Tomgangskorningen av forvaltningens bilar ska minska.
Resultat: Malet ar inte uppnatt.

Tomgangskorningen under mars 2025 har varat totalt 14 310
minuter och korstrackan totalt 9 394 mil vilket ger ett snitt pa 1,52
minuter/mil. Tomgangskorningen under mars 2024 har varat totalt
11 496 minuter tomgdngskorning och korstrackan totalt 9 039 mil
vilket ger ett snitt pa 1,27 minuter/mil.

Analys och forbattringsatgarder

Underlaget for resultatet baseras pa resor med loggad forare.
Systemet kraver inte att personal har loggat in sig for att resor ska
registreras. Foljsamheten till loggning av resor ar inte optimal varfor
resultatet inte ar heltackande. Foérvaltningen kommer att arbeta for att
personalen loggar sina resor. Enhetscheferna kommer att aterkoppla
malresultatet och pa sa vis skapa en dialog kring eco-driving samt att
tomgangskorning inte ar tillatet.

Mal 8, | beslut som avser ansokan om ekonomiskt bistand
fran barnfamiljer beaktas alltid barnperspektivet.

Resultat: Malet ar inte uppnatt.

Av de sammanlagt 20 darenden som granskats har det i 16 drenden
framkommit att barnperspektivet helt beaktats, det vill sdga barnets
situation har tydliggjorts i beslutet. | fyra darenden har
barnperspektivet delvis beaktats, det finns namnt men ingen
utforligare beskrivning av hur beslutet paverkar barnet har gjorts.

Analys och forbattringsatgarder

Kontroll sker genom sékverktyg i Procapita och sokning pa beslut.
Listor 6ver beslut om forsorjningsstdd enligt 4 kap. 1, 3 §§
socialtjanstlagen under perioden september 2024 till och med

23



Verksamhetsredovisning

februari 2025 har tagits fram. 20 arenden fordelade pa samtliga
handlaggare har valts ut slumpvis. Bedomning har gjorts om
barnperspektivet beaktats infor beslut. Resultatet av kontrollen visar
om det ar helt eller delvis uppfyllt eller saknas. Helt innebar att det
ar mycket val dokumenterat, delvis innebar att dokumentation for
beslutsfattande finns, men i mindre utstrackning, och saknas att det
inte finns omnamnt. | de fall dar beslutet har en tydlig inverkan pa
barnet sker i mycket hog utstrackning ett mer omfattande
resonemang kring hur barnet paverkas. Ett aterkommande
forbattringsomrade har dock varit att lyfta fram barnperspektivet
nar det galler I6pande forsorjningsstod utan att det for den skull blir
i form av allt for generella formuleringar. Verksamheten har infort
frastexter som kan laggas till i beslutsmeddelanden och darmed
underlattar for handlaggarna som da kan lagga till det som ar
specifik i just det arendet, den atgarden har lett till forbattringar i
hur beaktande av barnperspektivet dokumenteras gors i |0pande
forsorjningsstods arenden.

Kommunstyrelsen

Inriktningsmalen fér kommunstyrelsen faststalldes 28 januari 2025, §3.

Ekonomisk hallbarhet
Uppdrag 1: Arbeta for att bli lanets basta arbetsgivare
inom

valfardssektorn

Effektmal 1a: Minst 77 % av kommunens medarbetare ska
rekommendera Stromsunds kommun som arbetsgivare.

Resultat: 82,79 % av kommunens medarbetare skulle enligt
enkatundersékningen for organisatorisk och social arbetsmiljo

rekommendera.

Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Kommunen forbattringsarbete inom
arbetsmiljoarbetet har medfort positivt resultat avseende
halsoframjande atgarder. Inom ramen for ordinarie linjearbetet har
utvecklingsarbetet fokuserat pa delaktighet, ansvar och respekt. Som
ett led i att ytterligare forbattra det systematiska arbetsmiljoarbetet
och sakra framtida kompetensforsorjning driver kommunen det
koncerndvergripande utvecklingsarbetet Strategi 2032.
Svarsfrekvensen i undersokningen dr god men vi har som mal att 6ka

frekvensen till nasta ar.
Effektmal 1b: Enligt medarbetarundersékningar ska Stromsunds

kommun ha basta resultatet i lanet.
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Resultat: 2025 ars resultat dr 83 %. 2024 ars resultat var 82 % vilket
ar det hogsta resultatet i lanet enligt Kolada.

Maluppfylinad: Avvaktar jamforelse for 2025 tills 6vriga kommuners
resultat har inkommit.

Kommentar/analys: Hallbart medarbetarengagemang méts genom
nio olika fragor angaende motivation, ledarskap och styrning.
Matintervallet gar fran O till 100.

Kommunen forbattringsarbete inom arbetsmiljdéarbetet har medfort
positivt resultat avseende halsoframjande atgarder. Inom ramen for
ordinarie linjearbetet har utvecklingsarbetet fokuserat pa
delaktighet, ansvar och respekt. Som ett led i att ytterligare
forbattra det systematiska arbetsmiljoarbetet och sdkra framtida
kompetensforsorjning driver kommunen det koncerndvergripande
utvecklingsarbetet Strategi 2032.

Resultatet pavisar ingen storre skillnad mellan kvinnor och man eller
aldersgruppen, men daremot mellan arbetsplatser. Detta innebér
att vi riktar specifikt stod till berérda arbetsplatser.

Uppdrag 2: Arbeta for att sakra kompetensférsorjning inom
bade privat och offentlig sektor

Effektmal 2a: Okad kinnedom om Stromsunds kommun som
geografisk plats for att bo, leva och verka pa.

Resultat:
Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per augusti.

Effektmal 2b: Etablera en positiv association till Stromsunds
varumarke, bade som arbetsgivare och som geografisk plats, for att
attrahera nodvandiga kompetenser.

Resultat:
Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per augusti.

Uppdrag 3: Skapa battre forutsattningar for de som star utan
arbete. De som star langt fran arbetsmarknaden att komma
narmare arbetsmarknaden.

Effektmal 3: Minst 90 % i aldersgruppen 18-67 ar har gjort en
stegforflyttning mot egen forsorjning inom ett ar efter paborjad
insats via arbetsmarknadsenheten, AME.
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Resultat: 90 procent av de kvinnor och man som deltar i insats vid
AME har inom ett ar gjort en stegforflyttning mot egen forsorjning.
Maluppfylinad: Uppfylit

Kommentar/analys: Malgruppen bestar av personer som star langt
fran arbetsmarknaden och har ofta langvarig ohalsa, utanforskap,
missbruksproblem, spraksvarigheter och funktionsnedsattningar.
Trots att de initiala kraven ar laga, kan vissa individer anda inte gora
framsteg, sarskilt om de aterfaller i missbruk. Trots dessa
utmaningar lyckas arbetsmarknadsenheten (AME) hjdlpa 90 % av
deltagarna (18—67 ar) att na stegforflyttning inom ett ar, tack vare
ett systematiskt och processinriktat arbetssatt som anvander
kunskapsbaserade metoder. Att uppna 100 % anses svart baserat pa
ovan namnda faktorer. AME:s metod ar dynamisk, vilket innebar att
verksamheten anpassas efter deltagarnas behov for att skapa
forutsattningar for progression mot sjalvforsorjning, arbete eller
studier.

Vikten av ett individanpassat och flexibelt arbetssatt i insatser for
personer med komplexa behov ar stor. Framgangsreceptet ligger i
en systematisk, kunskapsbaserad metodik och att verksamheten
kontinuerligt justeras utifran deltagarnas forandrade behov. Trots
svarigheterna visar resultaten att med ratt stod och anpassningar
kan en stor andel av malgruppen gora betydande framsteg.

Social hallbarhet

Uppdrag 4: Starka medborgarnas mdéjligheter till
inflytande

genom att utveckla kommunens arbete med
medborgardialoger.

Effektmal 4: Fler medborgare deltar i kommunens
medborgardialoger.

Resultat:
Maluppfyllnad:

Kommentar/analys: Redovisas under 2025. Insatser som planeras
under andra halvaret 2025 ar medborgardialog om framtidens
gymnasium i Stromsund och medborgardialog utifran beslutade

medborgarloften.
Uppdrag 5: Starka kommunens forutsattningar for att

motverka psykisk ohdlsa.

Effektmal 5a: Andelen gymnasieelever som uppnar
gymnasieexamen ska overstiga riksnivan.
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Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti efter betygssattning.
Effektmal 5b: Forbattrad folkhdlsa inom Strémsunds kommun.

Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti.

Effektmal 5¢c: Oka forutsittningarna for ungas inflytande och

delaktighet.

Resultat:
Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per augusti och februari 2026.

Uppdrag 6: Skapa battre forutsattningar for de som star utan
arbete att komma narmare arbetsmarknaden.

Effektmal 6: Den samlade arbetslosheten skall understiga
rikssnittet.

Resultat: Arbetsformedlingens statistik fran mars 2025 for riket
ligger pa 7,1 % och for Stromsund 6,8 %.

Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Stromsunds kommun har lagre arbetsléshet an
rikssnittet, men utmaningar finns bland vissa grupper. Cirka en
tredjedel av de arbetsldsa ar langtidsarbetslosa ofta med behov av
omfattande resurser for att komma in pa arbetsmarknaden. De mest
utsatta grupperna inkluderar personer som antingen saknar
gymnasieutbildning, har funktionsnedsattningar, ar dldre an 55 ar
eller &r utomeuropeiskt fodda.

Andelen arbetslosa som varit arbetslosa i 12 manader har dkat, dven
om andelen som varit arbetsldsa i 6ver 24 manader minskat nagot.
Den hoga arbetslosheten beror delvis pa efterfragan och
matchningsproblem, inklusive geografiska hinder som Ianga
pendlingsavstand, brist pa kollektivtrafik och tillgang till bil.
Geografiska avstand paverkar mojligheten till arbete. Manga
arbetslésa hade kunnat arbeta om foérutsattningarna fér pendling
hade varit battre.

Den kommunala vuxenutbildningen (komvux) i Stromsunds kommun
erbjuder utbildning pa olika nivaer samt svenska for invandrare (SFl).
Vid SFI avslutar betydligt farre elever sina studier med godkant betyg
an i andra delar av Sverige. Har finns utrymme for utveckling for att
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O0ka genomstromningen sa att fler elever ges mojlighet till vidare
studier eller till yrkesverksamhet. Vid komvux kan man dven
komplettera sin utbildning om man saknar eller har ofullstandig
gymnasieutbildning for att pa sa vis fa behorighet till hogre studier.
Fler vuxna erbjuds studera via decentraliserade utbildningar, till
exempel till sjukskoterska och arbetsterapeut, i samarbete med olika
larosaten och Akademi Norr. Utbildningsinsatser kan ytterligare
starkas genom an tatare samarbete med nadringslivet och AME.

Naringslivsenheten arbetar standigt for att mojliggora etableringar
av nya foretag och darigenom nya arbetsplatser samt verka for ett
gott foretagsklimat. For att utveckla de befintliga foretagen
genomfors olika utbildningsinsatser, till exempel utbildning i
exportstod samt for gron omstéllning. Ett arligt aterkommande
event dr Naringslivsveckan och man stoder dven organisationen Ung
foretagsamhet och dess samarbete med Hjalmar Strémerskolan.
Enheten delfinansierar dven Nyforetagarcentrum som arbetar med
individuell radgivning for féretagare. | Stromsunds kommun startar
manga nya foretag och fa foretag satts i konkurs.
Sammanfattningsvis framgar att, trots utmaningar med hog
arbetsloshet bland vissa grupper och geografiska hinder, gor
Stromsunds kommun framsteg i att minska arbetslésheten och
utveckla utbildningsmajligheterna. Flera insatser ar inriktade pa att
starka kompetensen, underlatta for personer att komma in pa
arbetsmarknaden och skapa ett gynnsamt foretagsklimat for att
framja sysselsattningen i kommunen.

Samtliga forvaltningar under kommunstyrelsen tar emot deltagare
fran AME.

Uppdrag 7: Minska ungdomsarbetsloshet

Effektmal 7: Minska ungdomsarbetslésheten fran dagens 7,5 %,
genom att oka forutsdttningarna for ungdomar i dldern 18-24 ar att
fortsatta sina studier, praktik eller fa ett arbete.

Resultat: Enligt Arbetsformedlingens statistik fran mars 2025 har vi
en ungdomsarbetsléshet pa 7,6 %.

Maluppfylinad: Ej uppfylit

Kommentar/analys: Ungdomsarbetslosheten i Strémsunds kommun
beror till stor del pa att manga ungdomar saknar gymnasie-
behorighet. Begransade mojligheter till stod for elever med sarskilda
behov bidrar till att unga lamnar skolan utan tillrackliga kunskaper.
Psykisk ohdlsa, ofta kopplad till sena eller uteblivna diagnoser,
forsvarar ytterligare. Sprakliga hinder och avsaknaden av trygga
vuxna okar risken for utanforskap.
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Trots att det finns arbete i kommunen, har manga unga svart att
matchas mot arbetsmarknaden. Fortsatt samverkan mellan skola,
socialtjanst, AME, Arbetsformedling och andra aktorer ar darfor av
hogsta vikt. Insatserna fokuserar pa tidigt stod, individuell coachning,
psykisk halsa, praktiska fardigheter och arbetslivskunskap.
Praktikplatser matchas mot ungdomars behov och mal, med syftet
att oka sjalvfortroende, bryta isolering och skapa vagar till utbildning
eller arbete. Genom sarskilda resurser sa som tillganglig, flexibel och
kunnig personal skapas battre forutsattningar for ungdomar att fa de
stodinsatser de har behov av for att komma tillbaka till studier eller
komma ut i arbetslivet.

Hjalmar Stromerskolan &r en viktig faktor. Hog maluppfyllelse och en
hog andel elever som nar examen, samt ett val fungerande
samarbete med naringslivets olika branscher &r en forutsattning for
att kommunens ungdomar skall ta steget ut i arbetslivet efter
avslutade studier. Hog kvalité pa undervisningen medfor att eleverna
lyckas med sina studier och detta medfor dven en god psykisk halsa.
Hjalmar Stromerskolan deltar for narvarande i Skolverkets insats
“Riktat stod” bade pa huvudmannaniva och skolniva. Insatsen under
de kommande tva aren innebér ett processtod for det systematiska
kvalitetsarbetet for 6kad kvalité och maluppfyllelse.

Viktigt att notera ar att ungdomsarbetslosheten i Stromsunds
kommun understiger rikssnittet. En bidragande faktor till detta kan
bland annat vara insatsen “Unga till arbete”. Har ar syftet att fanga
upp ungdomar i aldern 16-24 ar for att motverka framtida
utanforskap och oka forutsattningarna for ungdomarna att fortsatta
sina studier, sin praktik eller fa ett arbete. Individer som ar i behov
av anpassad arbetspraktik eller anstallning matchas mot detta eller
mot lamplig arbetsplats inom kommunens verksamheter.

Samtliga forvaltningar under kommunstyrelsen har praktikplatser for
ungdomar till forfogande.

Uppdrag 8: Framja integration och motverka tendenser till
segregation.

Effektmal 8: Minst 150 unika personer ska delta i insatser for att
framja integration och motverka tendenser till segregation.
Resultat: Det totala antalet deltagare ar 153 personer, men dock ej
unika personer.

Maluppfylinad: Delvis uppnatt

Kommentar/analys: Ett antal insatser for att framja integration och
motverka tendenser till segregation har genomforts; till exempel
genom foraldragrupp, genom projektet Unga till arbete, projektet
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STAR, besok hos integrationsservice och moéte med elever pa
Vattudalsskolan.

Det totala antalet deltagare exklusive insatsen pa Vattudalsskolan
och integrationsservice ar 153 personer, vilket tekniskt uppnar
malnivan. Men da malet avser "unika personer", ar det mojligt att
vissa individer deltagit i flera insatser. Flera olika malgrupper
adresseras (foraldrar, unga, vuxna) i de olika insatserna och
arrangemangen far stor rackvidd vid storre event eller
sammankomster. Det &ar ocksa viktigt med en kombination av bade
storre och mindre insatser av olika karaktar. Ett forbattringsomrade
ar att utveckla berakningar av antalet unika individer och att géra
tydliga direkta utvarderingar av olika insatser for att pa sa vis battre
kunna mata effekterna.

Uppdrag 9: Arbeta mot vald i ndra relationer och mot heders-
relaterat vald och fortryck.

Effektmal 9: Kommunens arbetsplatser ska 6ka kunskapen kring
hedersrelaterat vald och fortryck.

Resultat:
Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas till arsskiftet. Genom medel fran
Myndigheten for familjeratt och féraldraskapsstéd (MFOF) har
utbildningstillfallen med framtaget undervisningsmaterial for
forskolepersonal, genomforts. Insats for samtliga grundskolor inleds
under varen. En utbildningsinsats for samtliga kommunens
arbetsplatser planeras under hosten. En stodfunktion for radgivning
eller stod i konkreta insatser géllande hedersrelaterat vald och
fortryck har inforts och mojligheterna att fa rad och hjalp i aktuell
fraga ar nu god. En matning av effekt kan dock inte genomféras
forran efter arets utforda insatser.

Uppdrag 10: Férebygga radikalisering och valdsbejakande
extremism.

Effektmal 10: 100 % av kommunens arbetsplatser ska genomga
utbildning kring radikalisering och valdsbejakande extremism.
Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti. Utbildningsinsatser
planeras till andra halvaret 2025.
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Ekologisk hallbarhet

Uppdrag 11: Oka andelen férnybar energi i de kommunala
verksamheterna.

Effektmal 11a: Minska forbrukning av fossila drivmedel i
kommunen.

Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per helar.

Effektmal 11b: Minska territoriella utslapp av vaxthusgaser i

Stromsunds kommun.

Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per helar.
Effektmal 11c: Minska energiférbrukning.

Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per helar.

Effektmal 11d: Oka installerad effekt av solkraft

Resultat:
Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per helar.

Uppdrag 12: Verka for att vara lokala foretag ska ha battre
majligheter att bidra till den grona omstallningen, med
kompetens och produkter.

Effektmal 12a: Erbjuda minst tre utbildningstillfdllen med fokus pa
gron omstallning alternativt cirkular ekonomi.

Resultat: Ett utbildningstillfalle har genomforts.
Maluppfylinad: Delvis uppnatt

Kommentar/analys: 26 mars genomfordes utbildningstillfallet Den
sista mdltiden, en aktivitet om att kommunens sjalvforsorjningsgrad
avseende lokal matproduktion ar Idg, endast 26 %. Har finns
mojlighet att skapa lokal matproduktion och nya arbetstillfallen.
Ytterligare tva utbildningstillfallen planeras under 2025.

Effektmal 12b: Vid arets slut ska minst 10 foretagare ha
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deltagit vid dessa utbildningstillfillen.

Resultat: Nio foretag har deltagit i utbildning.

Maluppfylinad: Delvis uppnatt

Kommentar/analys: Redovisas per april och augusti. Ytterligare
utbildningstillfallen planeras under 2025.

Uppdrag 13: Forbattra forutsattningarna for lokala
foretag att delta i upphandling.

Effektmal 13a: Erbjuda minst tva utbildningstillfallen for lokala
foretag i upphandling.

Resultat: Inget utbildningstillfalle ar ggnomfért annu.
Maluppfylinad: Ej uppnatt

Kommentar/analys: Utbildningstillfdllen planeras under andra
halvaret 2025.

Effektmal 13b: Vid arets slut ska minst 10 foretagare ha deltagit vid
dessa utbildningstillfillen.

Resultat: Inget utbildningstillfalle 4r genomfort dnnu.
Maluppfylinad: Ej uppnatt

Kommentar/analys: Utbildningstillfdllen planeras under andra
halvaret 2025.

Effektmal 13c: Fler foretag fran kommunen anmaler sig till
dynamiskt inkdopssystem (DIS).

Resultat: Det enda som ligger ute i DIS dr Livsmedel. Ingen ny lokal
leverantdr har anmalt sig hittills under 2025.

Maluppfylinad: Ej uppnatt

Kommentar/analys: Upphandlingsenheten inom teknik- och
serviceforvaltningen skickar regelbundet till Naringslivskontoret om
aktuella upphandlingar samt DIS som de sedan tar med i sitt
nyhetsbrev Naringsliv, detta for att flera lokala foretag ska anmala
sig i DIS. | det nya utskickssystemet fran naringslivsdatabasen kan
naringslivsenheten se vilken av nyheterna som ar mest last och just
nyheten om upphandlingar ar den nyhet som fangar mest intresse
sedan plattformen infordes.

Uppdrag 14: Underlatta for medborgarna att vara klimatsmarta.

Effektmal 14a: Bidra med 6kad kunskap om klimatsmarta atgarder
till vara medborgare.

Resultat: Informationsinsatser genomférs via kommunens
informationskanaler.
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Maluppfylinad: Uppfylit

Kommentar/analys: Vi har tagit fram ett arshjul gllande
informationsinsatser som riktar sig till alla kommuninvanare, for att
oka kunskapen gallande klimatsmarta atgarder. Hittills i ar har vi
publicerat féljande:

Kommunens webbplats, stromsund.se
. 17 mars: Delta i Earth hour, tips for att bli miljovanlig med
hanvisning till www.stromsund.se/klimatsmartvardag, information

om tavlingar och inspiration pa Varldsnaturfondens webbplats.
. 27 mars: Flytt av atervinningsstation i Stora Blasjon
° 24 april: Tips for dig som fixar i trddgarden — sa tar du hand om
tradgardsavfallet

Kommunens Facebooksida

° 22 mars: Delta i Earth hour
. 27 mars: Ny plats foér atervinning i Stora Blasjon
° 25 april: Tips for dig som fixar i tradgarden — sa tar du hand om

tradgardsavfallet

Stromsunds gratistidning

° 28 januari: Information om Nya regler for textilinsamling, Nya regler
for insamling av fiskeredskap, Sa underlattar du sophdamtningen

° 25 februari: Information om Ett ar med sortering av matavfall, Att
tanka pa vid sophamtning vid vintervaglag, Sa undviker du att
matavfallspasarna fryser fast i kdrlet, Limna endast forpackningar pa
AVS samt 6ppettider pa AVC.

. 22 april: Information om Varstadning med extradppet pa
atervinningscentralerna, Tips om kommunens digitala
sorteringsguide, Du far bara lamna férpackningarna pa Avs.

Effektmal 14b: Skapa battre forutsattningar for insamling av avfall.

Resultat: Vi informerar via kommunens hemsida, annonser, brev
och infoblad kring sortering av avfall. Aven kundtjinst informerar i
kontakt med kunder. | samband med inférandet av
matavfallsinsamlingen gick broschyrer ut kring hur sorteringen ska
ske.

Vi har upprattat 37 nya atervinningsstationer i kommunen fér mer
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fastighetsnara forpackningsinsamling. De flesta av dessa
atervinningsstationer kommer sedan att kompletteras och bli en
central uppsamlingsplats dven for mat- och restavfall for alla
fritidshus som idag inte har nagra avfallskarl.

Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Medborgarnas medvetenhet har sannolikt 6kat
gallande hantering av mat och restavfall. Vid nasta uppféljning
redovisas medborgarnas insamling av avfall.

Uppdrag 15: Minska matsvinn.

Effektmal 15: Minskat matsvinn i samtliga kommunala
verksamheter.

Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti 2025.

Uppdrag 16: Mer overgripande och strukturerat arbeta
med hallbarhetsfragor, sasom folkhalsa, milj6 och
klimat.

Effektmal 16: Ett effektivare, mer systematiskt och koncern-
gemensamt fokus pa hallbarhetsfragor.

Resultat:

Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per ar.
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Stromsunds

M mun Verksamhetsprognos
) eimien tiele
- ' April 2025

Sammanstallning samtliga forvaltningar

Budget tkr Prognos tkr Avvikelse tkr

Kommunfullmaktige 3157 3157 0

Kommunstyrelsen 49 321 49 039 282
Kommunledningsfoérvaltningen 47 108 46 362 746

Teknik- och serviceférvaltningen 43 260 44 307 -1047
Framtids- och utvecklingsférvaltningen 104 999 106 971 -1972
Milj6- och byggavdelningen 6274 6 682 -408

Kultur- och fritidsavdelningen 19919 19 896 23

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen 262 488 262 982 -494
Vard- och socialférvaltningen 401 678 408 329 -6 651

Narvard Frostviken 25511 27 981 -2470

Revisionen 1239 1239 0

Valnamnden 47 47 0

Bredband, avgiftsfinansierad verksamhet 0 -44 44
Totalt: 965 001 976 948 -11 947

Prognoshistorik
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Kommunfullmaktige

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
0! 3157 3157 0 0
Kommunfullméaktige berdknas halla sig inom sin budgetram.
Intéikter tkr Kostnader tkr

KF Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Totavv.
000 Kommunfullmaktige 0i 3157 3157 0 0
0of 3157 3157 0 0

Kommunstyrelsen

Intdkter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-1285 -1285 0! 50606 50324 282 i 282

Aprilprognosen visar ett litet 6verskott for kommunstyrelsen pa cirka 200 tkr. Den storsta avvikelsen fran budget ar
forsakringspremier dar kostnaden ar 400 tkr lagre. Forsaljning av Sorgard och Fyras skola pagar, men utfallet for
outhyrda lokaler berédknas ge ett underskott pa cirka 290 tkr pa helaret.

Raddningstjanstférbundet kommer att ge ett 6verskott pa 50 tkr till foljd av att budgeterad kostnad for Risk- och
sarbarhetsanalys samt krisberedskap numera ges i form av statsbidrag och inte via bidrag fran dgarkommunerna.

Intéikter tkr Kostnader tkr

KS Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
001 Kommunstyrelse 0f 9845 9818 26 | 26
002 Kommunstyrelse, ej politisk -300 -300 0i 4905 4 455 450 450
091 Lokaler, outhyrda 0 2317 2 605 -288 -288
092 Lokaler -75 -75 0 8676 8 667 9 9
094 Bidrag och avgifter 0: 2898 2898 0 0
095 Marknadsféring o information 250 -250 0i 744 729 15 | 15
098 Projekt, Ks 660  -660 0 774 755 19 | 19
370 Raddningstjanst 0 20447 20397 50 50

-1285 -1 285 0 50606 50324 282 282



Kommunledningsforvaltningen

Intékter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
-6 841 -6 796 -45 53949 53158 791 746

Kommunledningsforvaltningen berdknas, efter arets fyra forsta manader, fa ett 6verskott pa cirka 746 tkr.
Prognosen ar dock osdker av flera skal. Uttaget av friskvardsbidraget, foretagsvardsinsatser och ansdkning av
hemsandningsbidrag ar alltid svart att uppskatta. | prognosen har vi raknat med att friskvardsbidraget anvands
utifran det senaste arens utfall, men om alla medarbetare utnyttjar sin mojlighet till friskvardsbidrag s& kommer
inte budgeten att racka. | prognosen for foretagshalsovarden har vi réknat med att hela budgeten kommer att
forbrukas. Behovet av foretagshalsovard varierar kraftigt mellan aren darigenom ar kostnadsvolymen svarbedémd.
Arbetsgivaren ar dock skyldig att erbjuda dessa tjanster.

Osédkerhet finns kring slutkostnaden pa ekonomisystembytet, da det ar svart att forutse kostnaden for alla
integrationer pa forsystem. Slutkostnaden ser till dagsdatum ut att rymmas inom budgetram. Det nya
ekonomisystemet har tagits i drift, men det finns integrationer som dnnu inte ar testade.

Strémsunds turism deltar i Jamtlands Harjedalens turisms projekt gallande samverkan och utveckling av campingar
i lanet. Renovering av Folkets hus fortsatter under aret. Loneenheten fortsatter sitt samarbete med Solleftea och
Ragunda kommun. Lénesystems- och schemasystemleverant6rerna arbetar med att ta fram |6sningar utifran
forandringarna i kollektivavtal och pensionsavtal. Detta kommer att innebara rattningsarbete for |6ner. Arbetet
med kontoplansbytet pagar for fullt, kontostrangar ska andras pa alla medarbetare och konteringsregistret ska
knytas om.

Arbetet med inférande av e-arkiv fortsatter. Kansliet och arbetsgruppen har tagit fram tva alternativ, som kommer
att presenteras i koncernledningen innan sommaren.

Andra halvaret kommer att krdva resurser fran forvaltningen, géllande bland annat framtagande av
prioriteringsmodell, styrmodell, inférande av e-arkiv, organisationsoversyn, hallbarhetsfragor och
informationssdkerhet. Arbetet med Strategi 2032 fortléper enligt plan. Under hésten inleds arbetet med
Suntarbetslivs verktyg, Chefoskopet. Namnt verktyg ska ge oss en helhetsbild pa hur chefer har det hos oss, bland
annat hur de upplever balansen mellan krav och resultat, vilket stéd de behéver och hur vi ska kunna forbattra
chefernas forutsattningar. Utbildning kommer att ske férvaltningsvis till chefer under till hosten. Arbetet géllande
plats- och arbetsgivarvarumarket fortloper enligt tidsplan.

Utbildningsinsatser infor bytet till microsoft office 365+ har paborjats under varen och kommer att fortsatta under
hosten. Dessa insatser dar en mycket viktig del for att vi ska kunna ro i hand det tekniska delarna som till stor del
handlar om informationssakerhet. Utbildningarna ska ge samsyn och kunskap, sa att projektgruppen ska kunna
gora ett bra arbete med inventering och framtagning av styrdokument

Intdkter tkr Kostnader tkr
Ekonomi Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
120 Ekonomi -275 -275 0 11275 10819 456 455
-275 -275 0: 11275 10819 456 : 455

Intdikter tkr Kostnader tkr
HR Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
093 Fackl anst m fl 0f 1819 1862 42% a2
096 Foretagshalsovard 200  -200 0f 2131 2131 0 0
110 HR 0: 3880 4118 -238 -238
113 Bemanningsenhet 0f 1300 1278 22 22
119 Friskvard 0f 1000 600 400 i 400
-200 -200 0 10130 9988 141 141
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Intdikter tkr Kostnader tkr
Kansli Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
100 Kansli 132 132 of 2937 3084 147} -147
198 Administration -99 -99 0i 2467 2436 31 31
199 Gode mén/Forvaltare 0 247 247 0 0
231 231 0{ 5651 5768  -117 | -117

Intéikter tkr Kostnader tkr
KLF gemensam Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
140 Gemensamma kostnader KLF -942 -942 0 6 688 6905 -216 -216
141 Digitalisering 0i 700 700 0 0
142 KLF Stab -20 -20 0i 5087 4707 380 i 381
351 Hemsandning 180 -180 0} 360 360 0 0
1142 1142 0i 12835 12672 164 | 164

Intéikter tkr Kostnader tkr
Loner Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Tot avv.
112 Lénekontor -50 0 50i 4100 4035 65 i 15
-50 0 -50: 4100 4035 65 15

Intéikter tkr Kostnader tkr
Turism Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
220 Folkets Hus 910  -905 5% 2317 2324 7 0 a2
380 Turism 340 350 10) 1270 1195 75 i 85
381 Camping 3674 -3674 0i 3553 3602 49 F 49
382 Administration 19 -19 of 2818 2755 63 i 63
4943  -4948 5{ 9958 9876 82 | 87
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Teknik- och servicefdrvaltningen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-191583 -190528 -1055 234843 234835 9 -1047

Teknik- och serviceforvaltningen prognostiserar i nuldget ett underskott om cirka 1 mnkr for verksamhetsaret 2025
jamfort med budget. Forvaltningen kommer under resterande del av aret att jobba aktivt med att hitta sékra och
kostnadseffektiva arbetssatt med hjalp av Al-teknik. Det innebar bland annat att férvaltningen kommer fortsatta
identifiera arbetsuppgifter som ar [ampliga att effektivisera och forfina med hjalp av Al-teknik.

Kundtjanst personalkostnader &r i nuldget svara att berdkna. Prognosen visar for narvarande ett underskott pa cirka
90 tkr for enheten. En mindre 6kad kostnad mot Ragunda kommun kan tillkomma géllande de tjanster vi koper av
dem. Géllande kostnader for Telia dr det i dagslaget oklart hur dessa utvecklas under andra halvaret. Vi ser dven over
mojligheten att effektivisera forvaltningens arbetssatt genom att salja internfakturering till 6vriga enhetschefer inom
forvaltningen. Enheten jobbar proaktivt med att bland annat utforska mojligheten till att anvanda Al-teknik inom
enheten. Upphandlingssamordnartjansten har varit vakant under januari till och med februari. Detta forklarar till stor
del det 6verskott som prognosen nu visar rorande personalkostnader. Enheten raknar med ett resultat pa cirka 300
tkr battre an budgeterat.

Lokalvarden visar ett berdknat underskott om cirka 240 tkr. Orsaken dr minskade intdkter om cirka 180 tkr till féljd av
andra forvaltningars anpassningar och férandrade lokalbehov. Kostverksamheten prognostiserar ett 6verskott om
cirka 80 tkr. Verksamheten beddms i 6vrigt halla sin budget for aret. Driftgruppen féljer budget for 2025 och
bedémer i nuldget inga avvikelser.

Fardtjansten berdknas vara underfinansierad med cirka 1,5 mnkr. Sedan 2024-01-01 géller ett nytt fardtjanstavtal dar
utféraren dven ansvarar for bestallningscentralen. Alla resendrer bokar sina fardtjanstresor direkt hos utféraren, och
bokning ska ske senast vardagen fore avresa for att mojliggdra battre planering och samordning. Avtalet har
prisjusterats med 3,19 procent i januari 2025 och ska justeras ytterligare med 3,91 procent, vilket innebar en 6kad
fast avgift om 140 tkr for aret. Antalet resor ligger stabilt jamfort med samma period foregaende ar. Mellan januari
och april 2025 genomférdes 2 846 resor, en marginell minskning fran 2 860 resor 2024. Antalet korda kilometer har
minskat fran 76 464 km till 72 643 km under samma period.

Bostadsanpassning, verksamheten berdknas ga med ett underskott om cirka 300 tkr. Antalet drenden motsvarar i
stort foregaende ar men flera darenden har varit kostnadskravande. Hittills har tre badrumsanpassningar och en
trapphiss beviljats. Dessutom har inkomna ansokningar for ytterligare trapphissar dannu inte beslutats. Om de
beviljas tillkommer kostnader om cirka 130 tkr per trapphiss.

Gatu-, mark-, skog- och transportenheten redovisar ett prognostiserat éverskott inom skogsférvaltningen, framst pa
grund av forskott for avtalade avverkningar flera ar framat, vilket kommer att interimsbokas. Gallring efter storm har
ocksa genererat viss intdakt. Samtidigt forvantas 6kade kostnader framover da behovet av rjning 6kat och maste
utféras mer frekvent. Enheten arbetar aktivt med Al-teknik som har visat sig valdigt kostnadseffektivt. Vi anvander
nu tekniken for att kartlagga behovet av underhall fér vara vagar. Kostnaderna for skotsel av gronytor berdknas dka
nagot mot budget, framst till foljd av prisjusteringar samt 6kade kostnader i samband med nya avtal. Kostnaderna
for snérojning och snobortforsling har hittills varit lagre @n budgeterat pa grund av den korta och milda vintern.
Osdkerhet rader dock kring nér vintern vantas komma till hosten. Flera budgeterade atgarder for vagnatet planeras
att genomféras under sommaren. Underhallsatgarder pa belysningsanlaggningarna planeras dven de att utforas
under sommaren enligt faststalld underhallsplan. Transportenheten redovisar lagre intakter an berdknat under
forsta kvartalet. Detta beror dels pa att en lastbil saknades i verksamheten under en period, samt pa den korta och
milda vintern. Samtidigt har branslekostnaderna varit lagre &n budgeterat. | dagslaget bedéms det vara for tidigt att
genomfdra nagra storre budgetjusteringar.

Teknik- och serviceforvaltningen arbetar aktivt med krisberedskap och civilt forsvar, vilket utgér en del av
totalférsvaret tillsammans med det militara férsvaret. Det kravs konkreta besked fran staten om hur upprustningen
av det civila forsvaret ska ga till for att ge kommuner och regioner ratt forutsattningar att utfora sin del av det
praktiska arbetet. Kommuner och regioner behover involveras i planering och dvningar. | nuldget foljer forvaltningen
noggrant handelseutvecklingen i omvarlden och deltar i regional och nationell samverkan med fokus pa sékerhets-
och totalférsvarsfragor.

IT-enheten bedémer att budgeten for 2025 kommer att hallas. Allmant sma prisékningar och indexupprakningar har

noterats for prenumerationstjanster och konsultarvoden. Under perioden har fokus legat pa inforandeprojekten for
digital arbetsplats samt hojd IT-sdkerhetsniva, vilket inkluderat bade systemforstarkning och konsultinsatser.
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Investeringar har dven genomforts i form av nya accesspunkter for tradlést ndtverk, nya switchar for gemensam
lagring samt forstarkning av serverkapacitet i den virtuella miljon.

Fastighetsenheten har under perioden genomfort renovering av ytskikt samt byte av belysning pa Granbacken.

Arbetet med belysningsbyte p& Grevakerskolan FLM pagér enligt plan. Infér kommande skolprojekt vid OA-huset har
planeringen fardigstallts, och markarbetena ar planerade att paborjas efter skolavslutningen varen 2025.
Fjarrvarmeandringar for varme och varmvatten pa Backe skola fortskrider enligt plan. Installationen av frikyla pa
Brismarksgarden for forbattrat inomhusklimat fardigstalldes under maj och systemet kommer att testas och

utvdrderas under sommaren.

Intdikter tkr Kostnader tkr
Stab Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
130 IT Drift 2472 -2812 340} 15386 15489 03§ 237
135 Upphandling 0f 1393 1084 300 i 309
136 Avtalscontroller 0i 377 276 101 101
191 Administration 0i 3660 3519 1411 141
192 Kundtjanst 1657  -1657 0f 3162 3249 871 87
391 Sdkerhetssamordning -1337 -1337 0 2221 1923 298 298
392 Brottsforebyggande 0} 166 140 26 | 26
393 Sakerhetsskydd 0! 258 218 41 41
441 Samlingslokaler, bidrag 0f 1400 1400 0 0
975 Tjansteperson i beredskap 0 566 562 5 5
5466 -5806 340 28591 27861 730 i 1070

Intéikter tkr Kostnader tkr
AVA Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
551 Dagvattenverksamhet 0 608 608 0 0
563 Ext avfall fr ftg,inst 6035 -5835 -200 5818 5617 201 | 1
6035 -5835 -200; 6426 6225 201 | 1

Intéikter tkr Kostnader tkr
Drift Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
900 Driftsgrupp 18865 -18671  -194} 18865 18671 194 0
910 Transport 7950  -7950 of 7950 7879 71 i 71
930 Lokalvard 20204 -20025  -179% 20204 20264 60 i -240
960 Storkok 40201 -39356 845 40201 39267 934 | 89
970 Beredskap 1900  -1900 0{ 1900 1885 15 | 15
89120 -87901 -1218; 89120 87967 1153 |  -65

Intdikter tkr Kostnader tkr
Fastigheter Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
800 Administration fastighet -20 -20 0f 6971 5346 1626 1626
801 Av kommunen sgd lokal 67228 -67 228 0f 59175 59175 0 0
802 Av kommunen hyrd lokal 2472 2472 0f 3355 3355 0 0
810 Av kommunen 3gd bostad 16701 -16 701 0f 17019 18645 -1626 | -1626
811 Av kommunen hyrd bostad 2496 -2496 0f 2397 2397 0 0
-88918 -88918 0; 88918 88918 0 0

Intéikter tkr Kostnader tkr
Gator & mark Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
210 Skogsdrift 1090 -1215 125 478 516 38 | 87
230 Lanstrafik 0i 508 533 254 25
300 Bostadsmark under expl. 0 54 54 0 0
301 Torgplatser,cirkusplatser,mm 93 161 68 1672 1809 137 | 69
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302 Industrimark 0i 34 34 0 0

305 Arrende 220 100  -120 0 0 0f -120
320 Vigar 428 378 -50i 7970 7974 4% 54
330 Belysn. gator planl.omraden -214 -214 0 3074 3079 -5 5
2045  -2068 23} 13792 14000  -209 |  -185
Intéikter tkr Kostnader tkr

Tillganglighet Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
787 Fardtjanst 0f 6276 7790 -1514 i -1514
790 Bostadsanpassningsbidrag 0f 1721 2074 353 1 353
0i 7997 9864 -1867 ; -1867

Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-40883 -38529 -2354 145882 145500 382 -1972

Pa forvaltningsniva prognostiseras ett underskott pa drygt 1,9 mnkr kopplat till kostnader for interkommunala
ersattningar for elever vid gymnasieskolor utanfér kommunen. Centralt pa férvaltningen prognostiseras ett
visst dverskott pa grund av vakans.

Arbetsmarknadsenheten (AME)
Prognosen visar ett 6verskott pa cirka 200 tkr for enheten. Osdkerhet rader kring berdkning av driftbidrag fran
Arbetsférmedlingen pa grund av svarigheter att veta exakt antal anstéllda deltagare.

Hjalmar Strémerskolan (HjS)
Vidtagna atgarder har minskat det prognosticerade underskottet till 2,3 mnkr. Summan for de interkommunala
ersattningarna ar fortsatt osdker, kommande hosts terminsstart ger ett mer tillforlitligt underlag.

Néringsliv och utveckling (NoU)
Prognosen visar ett underskott pa cirka 300 tkr pa grund av ej budgeterade kostnader for personal och
utvecklingssatsningar samt eftersldpande ej budgeterade kostnader for Vindkraftcentrum.

Resurscentrum (RC)
Utfall enligt budget. Osakerhet kring flyktingar enligt massflyktsdirektivet samt externa placeringar av
ensamkommande barn.

Intéikter tkr Kostnader tkr
Stab Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
189 Administration FUF 0f 2499 199 503 i 503
0: 2499 1996 503 : 503

Intéikter tkr Kostnader tkr
Arbetsmarknadsenheten Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
730 Sysselsattningsatgarder -16 094 -12555 -3539 27394 23655 3739 200
16094 -12555 -3539 27394 23655 3739 200

Intéikter tkr Kostnader tkr
Hjalmar Stromerskolan Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
196 Centrala kostnader 0f 6218 5268 950 i 950
240 Elevhem 232 232 0f 1065 792 273F 273
650 Gymnasieskola -8 131 -8 055 -76 80137 81391 -1254 -1330
660 Gymnasial vuxen- o pabyggn. utb. 22046 -2046 0i 3871 3520 351 351
661 Grundllagg. Vuxenutbildning 0 100 200 -100 -100
662 SFI Svenska fér invandrare 0i 3695 3664 31 31
670 Anpassad gymnasieskola 0 0 2624 -2624 -2624
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691 Lircenter 100 -150 50 } 922 883 39 i 89

-10509 -10483 -26 96 009 98342 -2333 -2 359

Intéikter tkr Kostnader tkr
Naringsliv Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
350 Naringsliv 2519 -2579 60 5519 5895 376 % -316
2519 -2579 60i 5519 585 376 -316

Intéikter tkr Kostnader tkr
Resurscentrum Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
190 Administration RC -8 962 -7892 -1070 9804 10319 -515 -1585
758 Integrationsservice -2800 -5020 2220 4657 5293 -636 1585
-11762 -12912 1151 14462 15612 -1151 0

Miljo- och byggavdelningen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
-3898 -3898 0i{ 10172 10580 -408 i  -408

Budget for 2025 &r 6 274 tkr totalt. Prognosen for utfall for 2025 tyder pa att det blir ett underskott pa 408 tkr.

Lagre I6nekostnader

En ny livsmedelsinspektor borjade pa avdelningen i mars och gick pa foraldraledigt tva veckor efter paborjat arbete
och aterkommer i tjanst i november. Planhandlaggaren har varit tjanstledig fran slutet av 2024 och ar tjanstledig till i
mitten av juni da han dven valt att avsluta sin tjanst pa miljo- och byggavdelningen. Det medfor att I6nekostnaderna
blir lagre an berdknat. Administrator i expeditionen vikarierar som tillférordnad milj6- och byggchef pa 75 %. Det ar
saledes en vakans pa 25 % i och med att tjansten som miljo- och byggchef ar 100 %. Den vikarie som ar tillsatt i
expeditionen arbetar 50 % och det finns séledes en vakans dven pa den tjansten pa 30 %. Detta sammantaget medfor
ocksa en lagre I6nekostnad an vad som berdknats.

Konsultkostnader

Trots annonsering av vikarie for livsmedelsinspektéren har ingen med lamplig bakgrund och erfarenhet kunnat
anstillas. Ett samverkansavtal planeras darfér med Ostersunds kommun. Den totala kostnaden férvdntas maximalt
uppga till 265 tkr fér den kontroll som Ostersunds kommun ska utféra. Det berdknas inte medféra ndgon avvikelse
fran total budget i och med att I6nekostnaden blir cirka 270 tkr lagre an beraknat inom livsmedelsomradet.

Intervjuer pagar med potentiella kandidater till tjansten som planhandldggare och ny handlaggare férvantas vara pa
plats i augusti. Under tiden som tjansten ar vakant, har ett avtal tecknats med Krokom kommun som fran den 27
januari till den 29 juli gar in som konsulthjalp i vara pagaende plandrenden, med eventuell forlangning. Kostnaden for
plankompetensen ar under denna period 546 tkr exklusive moms. Lonekostnaden som uteblir for planhandlaggare
under samma period ar 418 tkr inklusive PO-paslag. Vi kommer behdva ha forlangd hjalp fran Krokom néar ny
handldggare ar pa plats for att inskola. Det medfér totalt en uppskattningsvis differens mot berdknad I6nekostnad
med totalt drygt 200 tkr.

Det finns inte tilldelad budgetram for kartprogrammet och sdkerhetsuppdateringar som systemet kraver. Det
kommer medféra en total avvikelse vid arets slut pa cirka 100 tkr.

Intakter livsmedels- och dricksvattenkontroller

Genom samarbetet med Ostersunds kommun beriknas all livsmedelskontroll och kontroll av
dricksvattenanlaggningar bli utford i ar, trots att endast en livsmedelsinspektor ar i tjdnst. Det medfor att miljo- och
byggavdelningen uppskattningsvis far in alla forvintade intdkter for livsmedelsomradet 2025.

Ovrigt

Arbetsklader har inte kopts in till personalen pa manga ar och vi har dven flera nyanstallda. | ar har vi behovt gora ett
stort inkdp for hela avdelningen och det var inte budgeterat for nar budget for 2025 sattes. Det var inte budgeterat
for sjukloner och semesterloner i budget som sattes for 2025 vilket medfor en avvikelse fran budget eftersom det
finns kostnader inom bada dessa omraden.
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Intdkter tkr

Kostnader tkr

Namnd Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
003 Miljo- och byggnamnd 0i 487 477 10 | 10
0! 487 477 10 | 10

Intéikter tkr Kostnader tkr
Administration Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
193 Administration, miljo & bygg 0i 2089 1713 3751 375
0 2089 1713 375 375

Intéikter tkr Kostnader tkr
Alkohol och tobak Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
363 Alkohol 229 -229 0i 700 654 46 i 46
229 229 0i 700 654 46 | 46

Intdikter tkr Kostnader tkr
Byggverksamhet Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
311 Bygg och fysisk planering 957  -957 0f 3137 3467 3301 -330
957  -957 0i 3137 3467 330 -330

Intdikter tkr Kostnader tkr
Livsmedel Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
362 Livsmedel 563 -563 0f 1101 989 113§ 113
563 -563 0i 110 989 113 | 113

Intdikter tkr Kostnader tkr
Miljo & hélsa Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
360 Miljo och hélsa -2 149 -2 149 0 2 657 3280 -623 -623
2149  -2149 0i 2657 3280 623 -623

Kultur- och fritidsavdelningen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
-427 -1781 1354 20346 21677 -1331' 23

Verksamhetsprognosen visar pa ett litet 6verskott pa 23 tkr. Kulturskolan visar pa ett 6verskott som beror pa lagre
bemanning fran hostterminen. Biblioteket har ett mindre underskott. Frilufts och fritidsanlaggningar har ett
underskott som beror pa att en vaktmdstare som skulle slutat kommer att jobba kvar till ndsta ar. Fritidsgardar har
ocksa ett 6verskott som beror pa att en halvtidstjanst har slutat och ersatts med timanstallda, samt att flera ideella
fritidsgardar har svart att fa till en fungerande verksamhet.

Intéikter tkr Kostnader tkr
Administration Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
194 Administration, kultur-fritid 0i 3060 3077 a8 i -18
0i 3060 3077 18 s

Intéikter tkr Kostnader tkr
Kultur Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
400 Allménkulturell verksamhet 0i 480 480 0 0
402 stad till studieférbund 0i 475 475 0 0
410 Bibliotek -23 -23 0: 6 302 6383 -80 -80
420 Kulturskola 0of 4985 4858 127§ 127
-23 23 0i 12242 12195 47 i 47

Intdikter tkr Kostnader tkr
Fritid Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
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430 Stad till allm fritidsverksamhet 0f 1894 1844 50 50

440 Frilufts- och fritidsanlaggningar -263 -263 0 1700 1921 -220 -220
450 Fritidsgardar 141 131 10§ 1325 1151 174 | 164
-404 -394 -10 4919 4915 4 -6

Intéikter tkr Kostnader tkr
Projekt Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
449 Projektmedel 0 -1365 1365 125 1490  -1365 | 0
0 -1365 1365 125 1490 -1365 0

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
29857 -31505 1648 i 292345 294487 -2142 i  -494

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningens forsta prognos for 2025 visar ett underskott om 494 tkr. En stor
paverkan pa prognosen ar att lokalhyrorna for var forvaltning raknades upp efter att budgeten var beslutad. Detta
paverkar var prognos negativt med cirka 1 mnkr i 6kade lokalkostnader och drabbar samtliga andamal.
Kostnadsokningen beror pa tidigare gjorda investeringar och 6kade varme och energipriser som nu faller ut som
Okade lokalkostnader fér forvaltningen.

Forskolan redovisar det enskilt storsta underskottet. Vi ser en efterslapning i verkstdllandet av varsel och 6kade
vikariekostnader som de stora forklaringsfaktorerna. Till det kommer beslut om utékad resurs kopplat till enskilda
barn i verksamheten som verkar vara en utmaning som 6kat nagot senaste aret. Kostnaden for interkommunala
ersattningar berdknas 6verstiga budgeten, vilket far stor paverkan pa prognosen.

Grundskolan ak 1-6 visar ett litet 6verskott jamfort med fritidshem som visar ett storleksmassigt jamforbart
underskott, till viss del kan dessa avvikelser troligtvis hanforas till felaktiga fordelningar av personalkostnaderna
som kommer att f6ljas upp mellan &ndamalen. Elevhéalsan och anpassad grundskola visar positiva avvikelser som
beror pa lagre personalkostnader.

Utifran ett verksamhetsperspektiv pekar prognosen mot ett stabilt 2025 med ett antal osékerhetsfaktorer som
finns med. Darfor finns det anledning att fortsatt vara aterhallsam. Ett exempel &r de projektmedel forvaltningen
sokt hos Europeiska socialfonden for ett forandringsarbete inom grundskolan. Beslut vantas i juni och kommer att
gora stor skillnad for férvaltningens budget innevarande och kommande ar. Projektet som kallas Clara handlar om
att implementera Nytorpsmodellen.

Vi ser att utvecklingsarbetet kommer vara i ett storre fokus under resterande delen av 2025. Dels projekt Clara
inom grundskolan, dels med kompetensutveckling fér forskolan under augusti manad. Under hosten drar dven,
mest troligt, arbetet med Umea Universitet igdng inom ramen for Skolverkets Riktade stéd. Utéver detta har
forvaltningen ocksa anstallt en skolbibliotekarie som under hosten kommer att starta arbetet med att utveckla vara
skolbibliotek.

Inom kommunens gemensamt stora satsning Strategi 2032 kommer riktade insatser med enskilda enheter att
genomfdras samt lagga en gemensam grund for strategiskt forhallningssatt inom kompetensforsorjningen.

Intdikter tkr Kostnader tkr
Namnd Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
006 Barn- och utbildningsnamnd of 1202 1212 0% -10
0 1202 1212 -10 -10

Intéikter tkr Kostnader tkr
Centrala kostnader Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
610 Centrala kostnader -902 -1268 366 17817 18 252 -434 -68
611 Projektmedel 0 450 450 0 450  -450 i 0
-902 -1718 816 17817 18702 -884 -68
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Intékter tkr Kostnader tkr
Fritidshem Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
633 Fritidshem -3 848 -4 188 340 15920 16691 -770 -430
-3 848 -4 188 340 15920 16691 -770 -430

Intdkter tkr Kostnader tkr
Forskola Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
622 Forskola -8 353 -8 262 -92 67061 68707 -1645 -1737
623 Familjecentralen 321 328 7( 118 1192 6 | 1
-8 674 -8 590 -85 68247 69 899 -1 652 -1736

Intdikter tkr Kostnader tkr
Grundskola Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Totavv.
612 Elevhalsa 500 -500 0f 9406 8737 669 i 669
630 Forskoleklass -180 -180 0 10908 10817 91 91
631 Grundskola 8k 1-6 9314 -9333 19! 94406 93953 452 ¢ a7l
632 Grundskola ak 7-9 -6 324 -6 882 558 62904 63322 -417 141
635 Anpassad grundskola 115 -115 0f 11535 11156 3791 379
-16 433 -17 009 576 189158 187984 1174 1750
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Vard- och socialférvaltningen

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto

45255 -53735 8480 @ 446933 462065 -15132 : -6651

Aprilprognosens underskott motsvarande 6,6 mnkr beror till stérsta del pa extra behov inom stod- och service.
Nagra andra poster att betona éar justering for 6kad ob-ersattning utifran avtalsforandring inom Kommunals kollektiv
i samband med l6nerevision 2025 &r inte gjord. Vid jamforelse mot 2024 kostnader kommer férandringen géallande
ob-ersattningen att 6ka cirka 71,6% vilket kan motsvara cirka 510 tkr som inte ar budgeterat eller i prognos. Detta
behover dock berdknas ytterligare. Kostnader for arbetsklader har sedan ny upphandling skett 6kat med cirka 50%
men behdver féljas under tid for att se om det ar en fordyring eller om det kommer att jamna ut sig 6ver aret.
Forvaltningen arbetar med omstallning mot ny socialtjanstlag, forebyggande insatser dels inom socialtjansten men
aven genom projektet liv till aren samt kompetensforsorjning for att sdga nagra prioriterade omraden.

Leding/adm:

Underskott med - 1,3 mnkr.

Overgripande férvaltningskostnader ligger under detta andamal och under drets tre férsta ménader fick
verksamheten betala strax under 300 tkr for utskrivningsklara patienter till Region Jamtland Héarjedalen, nagot som
inte ar budgeterat. Atgarder for att kunna ta hem utskrivningsklara blev att dppna extra korttidsplatser dar det ar
neddraget pa grund av bristande personella resurser. Statsbidrag som ansdkts och som budgeterats som intdkt har
inte inkommit &n. Nagra statsbidrag &r ansékta men dnnu ej beviljade och ar darfor ej medréaknade men kan komma
att bli en intdkt under aret.

Aldreomsorg

Sammantaget ligger dldreomsorgen enligt budget med ett litet dverskott pa 700 tkr.

Hemtjansten generellt har arbetat med behov/bemanning vilket ses i personalkostnaderna.

Sarskilda boenden har till foljd av 6kat behov behdvt 6kad bemanning nattetid men dven hogre kostnader for
Overtid. Nara samarbete och flexibilitet géller for de personella resurserna vilket bidrar till att dldreomsorgen pa
totalen haller budget.

Stod- och service

Underskott med - 5,5 mnkr. Okade behov inom bostad med sérskilt service samt personlig assistans. Arbete pagar
dven inom denna verksamhet med flexibel personalplanering. Kompetensutveckling genom yrkesresan har paborjats
for all ordinarie personal.

Individ- och familjeomsorg

Litet underskott totalt pa -600 tkr som framst beror pa externa placeringskostnader. Fortsatt arbete med
hemmaldsningar dar vard genom Gppenvard ar I6nsamt. Kompetensforsorjningen ar fortsatt bekymmersamt inom
barn- och familj men rekryteringar pagar.

Kommunal hemsjukvard

Inom hemsjukvarden ar Kommunrehab bemannad med ordinarie personal numera.

For sjukskoterskebemanningen ar nivan i balans, dock kommer sommaren att krava inhyrd personal.
Samverkan med Region Jamtland Héarjedalen fér omstallning God och néra vard pagar.
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Intdkter tkr

Kostnader tkr

Namnd Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
007 Socialngmnd 0f 1268 1281 A28 12
0i 1268 1281 a2 12

Intéikter tkr Kostnader tkr
Ledning och administration Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
197 Ledning och administration 2580 -3056 476} 35087 36882 -1795: -1319
-2 580 -3 056 476 35087 36882 -1795 -1319

Intéikter tkr Kostnader tkr
Bistand Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
700 Bistandsenhet 0f 6406 6483 778 77
0i 6406 6483 7% 77

Intdikter tkr Kostnader tkr
Hemsjukvard, Kommunrehab Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
772 Utskrivningsklara 0i 0 270 270} =270
782 Hemsjukvard 2256 -5486 3230} 24069 27623 -3554 | -324
785 Kommunrehab -30 -25 5% 10706 10181 525 1 520
2286 -5511 3225; 34775 38074 3299  -74

Intéikter tkr Kostnader tkr
Individ & familjeomsorg Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
752 Ekonomienhet -350 -501 151 15632 15764 -132 19
753 Oppenvard IFO -330 -330 0 8 687 8 560 126 126
755 Vuxenenhet, 6ppenvard -279 -279 0 6418 7482 -1 064 -1064
756 Familjecentralen 0i 136 135 1} 1
757 Barn och familj -400 -1243 843 21764 22533 -770 73
759 Familjeritt 0i 996 766 230 i 230
-1359 -2353 994 53632 55240 -1 608 -614

Intdkter tkr Kostnader tkr
Stod & service Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Totavv.
711 Bostad m sarsk service -1264 -1264 0 50201 53082 -2 881 -2 881
713 Dagverksamhet -493 -530 37 9363 9736 -373 -336
717 Personlig assistans -12790 -13150 360 28679 31556 -2 877 -2 517
718 Stddinsatser 0f 683 6652 182 | 182
-14547 -14944 397 95077 101026 -5949 -5 552

Intdikter tkr Kostnader tkr
Teknikstod Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
731 Teknikstad 0 -30 30i 6546 6319 227 257
0 -30 30) 656 6319 227 257

. Intdikter tkr Kostnader tkr
Aldreomsorg Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
771 Sarskilt boende -15376 -17 697 2321 115951 118199 -2 248 73
776 Nattlag -90 -202 112 34150 34408 -258 -146
778 Trygghetsboende 0i 1472 1470 2 2
781 Hemvard -9017 -9943 926 62569 62684 -115 810
-24 483 -27 842 3359 214142 216760 -2619 740
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Narvard Frostviken

Intdikter tkr
Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto

-16 926 -17 263 337 42437 45244 -2 807 -2470

Kostnader tkr

Prognosen for april visar pa ett forvantat underskott vid arets slut pa -2 470 tkr.

Da fyllnadslon forsvinner for deltidsanstallda och ersatts med kvalificerad 6vertid sa forvantar vi oss en 6kad kostnad
for 6vertid. Detta géller fran och med 1 april och samtliga verksamheter. Vi har tagit hojd fér det i prognosen.

Andamal 720, hilsocentralen. Har har vi fortsatt hoga lakemedelskostnader som gér att vi férvintas g& dver budget,
ersattningen fran Regionen ligger pa ca 100 tkr / manad, medans vi har kostnader pa ungefar 150 tkr/manad. En
genomlysning har gjorts och vi har identifierat felaktigheter som vi patalat for regionen.

Andalmal 771 & 781, sarskilt boende och hemvard. Vi har den senaste tiden haft en del uppsigningar som gér att vi
troligtvis behover att ta in ett fatal bemanningsunderskoterskor under sommarperioden. Estimerad kostnad ar 1.000
tkr for 771 och 350 tkr for 781. Vi har annonser ute och har fatt en del intressanta kandidater som kommer att kallas
till intervju.

Intdikter tkr Kostnader tkr
Namnd Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
008 Narvardsndmnd Frostviken 0i 76 76 0 0
0: 76 76 0: 0

Intdikter tkr Kostnader tkr
Ledning och administration Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
197 Ledning och administration 0 2842 3153 -311 -311
0 2842 3153 311 -311

Intdikter tkr Kostnader tkr
Hemsjukvard, Kommunrehab Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
782 Hemsjukvard -90 -90 0f 1542 1376 166 i 166
-90 -90 0: 1542 1376 166 i 166

Intdikter tkr Kostnader tkr
Samverkan med Regionen Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
720 Halsocentral -7044  -7044 0 8592 9214 -621 -621
721 Ambulans -7890 -7 900 10 8576 8 682 -105 -95
-14934 -14944 10 17169 17 896 -727 -717

. Intéikter tkr Kostnader tkr
Aldreomsorg Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
771 Sarskilt boende -1042 -1189 147 12318 13730 -1411 -1264
778 Trygghetsboende 0 5 -5 1318 1318 0 -5
781 Hemvard -860 -1045 185 7172 7671 -499 -314
786 Fotvard 0i 0 25 25 25
-1902  -2229 327 20808 22743 -1935 -1608
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Överstruket


Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
0 1239 1239 0 0

Revision beraknas halla sin budgetram.

Intéikter tkr Kostnader tkr
Revision Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
010 Revision 0 1239 1239 0 0
0i 1239 1239 0 0

Valndmnden

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
0 47 47 0 0
Intéikter tkr Kostnader tkr
Namnd Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
005 Valnamnd 0 47 47 0 0
0 47 47 0 0

Bredband, avgiftsfinansierad verksamhet

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-10250 -10756 506 i 10250 10712 -462 : 44
Prognos enligt budget.
Intéikter tkr Kostnader tkr

Bredband Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
990 Bredband -10250 -10756 506 10250 10712 -462 44
-10250 -10756 506 10250 10712 -462 44



Stromsunds
s KOMMUN Verksamhetsprognos

_‘-- Straejmien tielte
april 2025

Avfall, avgiftsfinansierad verksamhet

Intdéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-25498 -25498 0 | 24972 24974 2 -2

Ingen avvikelse mot lagd budget.

Intdikter tkr Kostnader tkr
AVA Budget Prognos Avvikelse . Budget Prognos Avvikelse.
561 Deponeringsanldggningar -2985  -2985 0 i 9923 9871 52 i
562 Insamling av avfall -22513 -22513 0 15049 15103 -54
-25498 -25498 0 24972 24974 2

Netto
52

-54

Vatten och avlopp, avgiftsfinansierad verksamhet

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-33010 -32565 -445 33781 33327 452 8

Ingen avvikelse mot lagd budget.

Intdikter tkr Kostnader tkr
AVA Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse
541 Vattenverksamhet -16 175 -15530 -645 16 358 16 169 188
542 Avloppsverksamhet 16835 -17035 200 | 17423 17158 264 |
-33010 -32565 -445 33781 33327 452

Netto
-457

465

Férpackningsinsamling, producentfinansierad verksamhet

Raknar upp intakter utifran ersattning kvartal 1 2025. Kostnaderna 6kar i och med att vi etablerar fler
atervinningsstationer, AVS och kommer att stélla ut karl till flerbostadshus under hdsten.

Intdkter tkr Kostnader tkr
Férpackningsinsamling Budget Prognos Awvikelse Budget Prognos Avvikelse
564 Forpackningsinsamling -10 000 -15000 5000 9716 14 637 -4 921
10000 -15000 5000i 9716 14637 -4921 |
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Dotterbolag

Bokslutsprognos per april 2025, tkr

Stromsunds energi AB Resultatbudget | Prognos helar
agarandel 100 % 2025 2025
Intakter 64 188 59 730
Kostnader -49 078 -45 659
Avskrivningar -9 968 -10 228
Periodens/arets

rérelseresultat 5142 3843
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -4 525 -4 625
Periodens/arets resultat

efter finansiella poster 617 -782

Resultatet pa helar bedoms uppga till cirka - 782 tkr. Intdkterna har under
perioden minskat med cirka 4 700 tkr och det till foljd av en minskad for-
saljningsvolym med cirka 4 200 MWh. Framsta anledning ar att perioden
har varit varmare i jamforelse med tidigare ar och mot budget.

Kostnaderna har sjunkit med cirka 2 959 tkr och det ar branslekostnaderna
som minskat och det till f6ljd av minskad forsaljning. Drift och underhalls-
kostnaderna ar fortsatt pa héga nivaer men vi ser att behovet av underhalls
atgarder borjar minska. Foérhandlingar om priset pa branslen pagar och nya
priserna trader i kraft 1 augusti. Det ar mycket som tyder pa att priset kom-
mer sjunka men i vilken omfattning ar oklart. Priset pa branslen kommer
vara avgorande for bolagets slutliga resultat.
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Dotterbolag

Bokslutsprognos per april 2025, tkr

Stromsunds Resultatbudget | Prognos helar
hyresbostader AB 2025 2025
dgarandel 100 %

Intakter 64 790 64 000
Kostnader -56 640 -57 500
Avskrivningar -3500 -3500
Periodens/arets

rorelseresultat 4 650 3000
Finansiella intakter 50 50
Finansiella kostnader -1 600 -1 600
Periodens/arets resultat

efter finansiella poster 3100 1450

Baserat pa utfallet for arets fyra forsta manader indikerar prognosen for
heldret ett resultat om 1 450 tkr, vilket dr 1 650 tkr samre dn budget. Hogre
intaktsforluster pa grund av vakanser samt hogre kostnader for reparat-
ioner an vantat ar de huvudsakliga orsakerna till avvikelsen.

Den 8 april drabbades en byggnad pa Solbacken i Stromsund av en brand
med omfattande skador som f6ljd. Den totala omfattningen av skadorna ar
inte helt klarlagd varfor det inte heller finns en heltdckande kalkyl for ater-
stallningen i nuldget. Klart ar att det kommer att handla om en stor summa,
av vilken bolaget kommer att fa sta for en betydande del, eftersom egen-
domsforsakringen, pa grund av aldersavdrag av byggnadens komponenter,
endast tacker en del av den totala kostnaden.

Da det inte, med nagon rimlig sdkerhet, gar att bedoma kostnaden for ater-
stallningen sa ingar den inte till nagon del i prognosen. Med andra ord sa
baseras aktuell prognos endast pa bedémningsbara poster.

52

5732

2108

6-17 Arende: KS.2025.235 Handling:

0

Ankom: 2025-0
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Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

2025-06-12

Diarienummer KS.2025.363

Prognos for kommunstyrelsen per 30 april 2025

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelse beslut.

1. Kommunstyrelsen, i egenskap av verksamhetsnamnd, godkdanner
prognoserna per 30 april 2025 for alla verksamheter inom
kommunstyrelsen enligt beslutsunderlag 1-2.

2. Viktigt att atgarder for kostnadsminskningar och effektiviseringar fortgar.
Verksamheterna verkstaller kostnadsminskningar och effektiviseringar
som inte kraver politiska beslut samt skriver fram drenden dar det
behovs.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen som verksamhetsnamnd visar en heldrsprognos pa
-2 miljoner kronor per 30 april 2025. Det ar framtids- och
utvecklingsforvaltningen som visar underskott for interkommunala
kostnader for gymnasieelever som gar i skola utanfér kommunen.

Beslutsunderlag

1. Verksamhetsprognos for kommunstyrelsen per 30 april 2025
2.Verksamhetsprognos for AVA och férpackningsinsamling per 30 april
2025
Ansvarig forvaltning och tjansteperson
Kommunledningsférvaltningen, Niclas Liljefjall
Kommunledningsférvaltningen, Veronica Hjorter Stenklyft

Beslut skickas till
Berorda forvaltningar



Stromsunds

Sty [LOTTIMUN
Y <o e
== Stragjmien (fielte

april 2025

Verksamhetsprognos

Avfall, avgiftsfinansierad verksamhet

Intdikter tkr Kostnader tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto

-25498 -25498 0 | 24972 24974 2 -2
Ingen avvikelse mot lagd budget.

Intdikter tkr Kostnader tkr
AVA Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
561 Deponeringsanlaggningar -2 985 -2985 0 9923 9871 52 52
562 Insamling av avfall -22513 -22513 0 15049 15103 -54 -54
-25498 -25498 0 24972 24974 2 -2

Vatten och avlopp, avgiftsfinansierad verksamhet

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-33010 -32565 -445 ¢ 33781 33327 452 ! -9
Ingen avvikelse mot lagd budget.
Intdikter tkr Kostnader tkr
AVA Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse
541 Vattenverksamhet -16 175 -15530 -645 1 16358 16169 188
542 Avloppsverksamhet 16835 -17035 200 | 17423 17158 264 |
-33010 -32565 -445 33781 33327 452

Netto
-457

465

Férpackningsinsamling, producentfinansierad verksamhet

Raknar upp intakter utifran ersattning kvartal 1 2025. Kostnaderna 6kar i och med att vi etablerar fler
atervinningsstationer, AVS och kommer att stélla ut karl till flerbostadshus under hdsten.

Forpackningsinsamling

564 Forpackningsinsamling

Intdikter tkr
Budget Prognos Avvikelse
-10 000 -15000 5000
10000 -15000 5000 i

Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse

9716 14637  -4921}
9716 14637 -4921 |

Netto
79

79



Stromsunds

~—— Verksamhetsprognos
# Straejmien tjiele .
April 2025

KS som namnd

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto

-240 593 -237 138 -3454 485281 483817 1463 -1991

Kommunstyrelsen

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
-1285  -1285 0i 50606 50324 2820 282

Aprilprognosen visar ett litet dverskott for kommunstyrelsen pa ca 200 tkr. Den storsta avvikelsen fran budget ar
forsakringspremier dar kostnaden &r 400 tkr lagre.

Forsaljning av Sorgard och Fyras skola pagar, men utfallet for outhyrda lokaler berdknas ge ett underskott pa ca 290
tkr pa helaret.

Raddningstjanstforbundet kommer att ge ett 6verskott pa 50 tkr till foljd av att budgeterad kostnad for Risk- och
sarbarhetsanalys samt krisberedskap numera ges i form av statsbidrag och inte via bidrag fran dgarkommunerna.

Intéikter tkr Kostnader tkr

KS Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
001 Kommunstyrelse 0f 9845 9818 26 | 26
002 Kommunstyrelse, ej politisk -300 -300 0 4905 4 455 450 450
091 Lokaler, outhyrda 0f 2317 2605  -288 |  -288
092 Lokaler .75 75 0i 8676 8667 9 i 9
094 Bidrag och avgifter 0i 2898 2898 0 0
095 Marknadsféring o information 250 -250 0i 744 729 15 | 15
098 Projekt, Ks 660  -660 0i 774 755 19 | 19
370 Raddningstjanst 0i 20447 20397 50 50

1285  -1285 0f 50606 50324 282 1 282
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Kommunledningsférvaltningen

Intdkter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-6 841 -6 796 -45 53949 53158 791 746

Kommunledningsforvaltningen beraknas, efter arets fyra forsta manader, fa ett 6verskott pa cirka 745 tkr.
Prognosen ar dock osaker av flera skal. Uttaget av friskvardsbidraget, foretagsvardsinsatser och ansékning av
hemsédndningsbidrag ar alltid svart att uppskatta. | prognosen sa har vi réknat med att friskvardsbidraget anvands
utifran det senaste arens utfall, men om alla medarbetare utnyttjar sin mojlighet till friskvardsbidrag sa kommer inte
budgeten att racka. | prognosen for foretagshalsovarden har vi rdknat med att hela budgeten kommer att férbrukas.
Behovet av foretagshalsovard varierar kraftigt mellan aren darigenom ar kostnadsvolymen svarbedémd.
Arbetsgivaren ar dock skyldig att erbjuda dessa tjanster.

Osédkerhet finns kring slutkostnaden pa ekonomisystembytet, da det ar svart att forutse kostnaden for alla
integrationer pa forsystem. Slutkostnaden ser till dagsdatum ut att rymmas inom budgetram. Det nya
ekonomisystemet har tagits i drift, men det finns integrationer som dnnu inte ar testade.

Stromsunds turism deltar i Jamtlands Harjedalens turisms projekt gdllande samverkan och utveckling av campingar i
lanet. Renovering av Folkets hus fortsatter under aret. Loneenheten fortsatter sitt samarbete med Sollefted och
Ragunda kommun. Lonesystems- och schemasystemleverantorerna arbetar med att ta fram I6sningar utifran
férandringarna i kollektivavtal och pensionsavtal. Detta kommer att innebara rattningsarbete for 16ner. Arbetet med
kontoplansbytet pagar for fullt, kontostrangar ska dndras pa alla medarbetare och konteringsregistret ska knytas
om.

Arbetet med inforande av e-arkiv fortsatter. Kansliet och arbetsgruppen har tagit fram tva alternativ, som kommer
att presenteras i koncernledningen innan sommaren.

Andra halvaret kommer att kréva resurser fran férvaltningen, géllande bland annat framtagande av
prioriteringsmodell, styrmodell, inférande av e-arkiv, organisationséveryn, hallbarhetsfragor och
informationssdkerhet. Arbetet med Strategi 2032 fortloper enligt plan. Under hosten inleds arbetet med
Suntarbetslivs verktyg, Chefoskopet. Namnt verktyg ska ge oss en helhetsbild pa hur chefer har det hos oss, bland
annat hur de upplever balansen mellan krav och resultat, vilket stod de behéver och hur vi ska kunna férbattra
chefernas forutsattningar. Utbildning kommer att se forvaltningsvis till chefer under till hosten. Arbetet gallande
plats- och arbetsgivarvarumarket fortléper enligt tidsplan.

Utbildningsinsatser infor bytet till microsoft office 365+ har pabdérjats under varen och kommer att fortsatta under
hosten. Dessa insatser ar mycket viktig del for att vi ska kunna ro i hand de tekniska delarna som till stor del handlar
om informationssakerhet. Utbildningarna ska ge samsyn och kunskap, sa att projektgruppen ska kunna gora ett bra
arbete med inventering och framtagning av styrdokument

Intdikter tkr Kostnader tkr
Ekonomi Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
120 Ekonomi 275 275 0f 11275 10819 456 i 455
275 =275 0i 11275 10819 456 i 455
Intéikter tkr I Kostnader tkr I
HR Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
093 Fackl anst m fl 0f 1819 1862 42 a2
096 Foretagshalsovard -200 -200 0i 2131 2131 0 0
110 HR 0i 3880 4118 238§ -238
113 Bemanningsenhet of 1300 1278 22} 22
119 Friskvard 0: 1000 600 400 i 400
200  -200 0f 10130 9988 1417 14
Intéikter tkr Kostnader tkr
Kansli Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
100 Kansli 132 -132 0f 2937 3084  -147 | -147
198 Administration -99 -99 0i 2467 2436 31 31
199 Gode min/Forvaltare 0 247 247 0 0
231 231 0 5651 5768 17§ 117
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KLF gemensam

Intdkter tkr

Budget Prognos Avvikelse

Kostnader tkr

Budget Prognos Avvikelse Netto

140 Gemensamma kostnader KLF -942 -942 0 6 688 6 905 -216 i -216
141 Digitalisering 0i 700 700 0 0
142 KLF Stab -20 -20 0i 5087 4707 380 i 381
351 Hemsandning 180 -180 0i 360 360 0 0
1142 1142 0i 12835 12672 164 1 164

Intdikter tkr Kostnader tkr
Loner Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
112 Ldnekontor -50 0 50 4100 4035 65 i 15
-50 0 50 4100 4035 65 | 15

Intéikter tkr Kostnader tkr
Turism Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
220 Folkets Hus 910 -905 5 2317 2324 7 a2
380 Turism 340 -350 10{ 1270 1195 75 i 85
381 Camping 3674 -3674 0f 3553 3602 -49 | 49
382 Administration 19 19 0i 2818 2755 63 i 63
4943 -4948 5{ 9958 9876 82 i 87
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Teknik- och serviceforvaltningen

Intdkter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-191 583 -190528 -1 055 234 843 234835 9 -1 047

Teknik- och serviceférvaltningen prognostiserar i nuldget ett underskott om cirka 1 000 tkr for verksamhetsaret 2025
jamfért med budget.

Forvaltningen kommer under resterande del av aret att jobba aktivt med att hitta sdkra och kostnadseffektiva
arbetssatt med hjalp av Al-teknik. Det innebar bland annat att forvaltningen kommer fortsatta identifiera
arbetsuppgifter som ar lampliga att effektivisera och forfina med hjalp av Al-teknik.

Kundtjanst personalkostnader ar i nuldget svara att berdkna. Prognosen visar for narvarande ett underskott pa cirka
90 tkr for enheten. En mindre 6kad kostnad mot Ragunda kommun kan tillkomma gallande de tjanster vi kdper av
dom. Géllande kostnader for Telia ar det i dagslaget oklart hur dessa utvecklas under andra halvaret. Vi ser dven
over mojligheten att effektivisera forvaltningens arbetssatt genom att sdlja internfakturering till vriga enhetschefer
inom Teknik- och serviceférvaltningen. Enheten jobbar proaktivt med att bland annat utforska majligheten till att
anvanda Al-teknik inom enheten. Upphandlingssamordnartjansten har varit vakant under januari till och med
februari. Detta forklarar till stor del det 6verskott som prognosen nu visar rorande personalkostnader. Enheten
raknar med ett resultat pa ca 300 tkr battre &n budgeterat.

Lokalvarden visar ett berdknat underskott om cirka 240 tkr. Orsaken ar minskade intakter om cirka 180 tkr till foljd
av andra forvaltningars anpassningar och forandrade lokalbehov. Kostverksamheten prognostiserar ett dverskott om
cirka 80 tkr. Verksamheten beddms i 6vrigt halla sin budget for aret. Driftgruppen foljer budget for 2025 och
bedomer i nuldget inga avvikelser.

Fardtjansten beraknas vara underfinansierad med cirka 1 500 tkr. Sedan 2024-01-01 géller ett nytt fardtjanstavtal
dar utféraren dven ansvarar for bestallningscentralen. Alla resendrer bokar sina fardtjanstresor direkt hos utforaren,
och bokning ska ske senast vardagen fore avresa for att mojliggéra battre planering och samordning. Avtalet har
prisjusterats med 3,19 procent i januari 2025 och ska justeras ytterligare med 3,91 procent, vilket innebar en 6kad
fast avgift om 140 tkr for aret. Antalet resor ligger stabilt jamfort med samma period féregaende ar. Mellan januari
och april 2025 genomférdes 2 846 resor, en marginell minskning fran 2 860 resor 2024. Antalet kérda kilometer har
minskat fran 76 464 km till 72 643 km under samma period.

Bostadsanpassning, verksamheten berdknas ga med ett underskott om cirka 300 tkr. Antalet arenden motsvarar i
stort féregaende ar, men flera arenden har varit kostnadskrdvande. Hittills har tre badrumsanpassningar och en
trapphiss beviljats. Dessutom har inkomna ansékningar for ytterligare trapphissar annu inte beslutats. Om de
beviljas tillkommer kostnader om cirka 130 tkr per trapphiss.

Gatu-, mark-, skog- och transportenheten redovisar ett prognostiserat éverskott inom skogsforvaltningen, framst pa
grund av forskott for avtalade avverkningar flera ar framat, vilket kommer att interimsbokas. Gallring efter storm har
ocksa genererat viss intakt. Samtidigt forvantas 6kade kostnader framdver da behovet av rojning 6kat och maste
utforas mer frekvent. Enheten arbetar aktivt med Al-teknik som har visat sig valdigt kostnadseffektivt. Vi anvdander
nu tekniken for att kartlagga behovet av underhall fér vara vagar. Kostnaderna for skotsel av gronytor beraknas 6ka
nagot mot budget, framst till foljd av prisjusteringar samt 6kade kostnader i samband med nya avtal. Kostnaderna
for snérojning och snébortforsling har hittills varit lagre an budgeterat pa grund av den korta och milda vintern.
Oséakerhet rader dock kring nar vintern vdantas komma till hosten. Flera budgeterade atgarder for vagnatet planeras
att genomféras under sommaren. Underhallsatgarder pa belysningsanlaggningarna planeras dven de att utféras
under sommaren enligt faststélld underhallsplan. Transportenheten redovisar lagre intdkter an berdaknat under
forsta kvartalet. Detta beror dels pa att en lastbil saknades i verksamheten under en period, samt pa den korta och
milda vintern. Samtidigt har branslekostnaderna varit lagre an budgeterat. | dagslaget bedoms det vara for tidigt att
genomfora nagra storre budgetjusteringar.

Teknik- och serviceférvaltningen arbetar aktivt med krisberedskap och civilt forsvar, vilket utgér en del av
totalférsvaret tillsammans med det militéra forsvaret. Det krdvs konkreta besked fran staten om hur upprustningen
av det civila forsvaret ska ga till for att ge kommuner och regioner ratt forutsattningar att utfora sin del av det
praktiska arbetet. Kommuner och regioner behdver involveras i planering och dvningar. | nuldget féljer forvaltningen
noggrant handelseutvecklingen i omvérlden och deltar i regional och nationell samverkan med fokus pa sidkerhets-
och totalférsvarsfragor.

IT-enheten bedomer att budgeten for 2025 kommer att hallas. Allmant sma prisékningar och indexupprakningar har

noterats for prenumerationstjanster och konsultarvoden. Under perioden har fokus legat pa inforandeprojekten for
digital arbetsplats samt hojd IT-sdkerhetsniva, vilket inkluderat bade systemforstarkning och konsultinsatser.
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Investeringar har dven genomfoérts i form av nya accesspunkter for tradlést natverk, nya switchar for gemensam

lagring samt forstarkning av serverkapacitet i den virtuella miljon.

Fastighetsenheten har under perioden genomfort renovering av ytskikt samt byte av belysning pa Granbacken.

Arbetet med belysningsbyte pd Grevakerskolan FLM pagér enligt plan. Infér kommande skolprojekt vid OA-huset har
planeringen fardigstallts, och markarbetena ar planerade att paborjas efter skolavslutningen varen 2025.
Fjarrvarmedndringar for varme och varmvatten pa Backe skola fortskrider enligt plan. Installationen av frikyla pa
Brismarksgarden for forbattrat inomhusklimat fardigstalldes under maj, och systemet kommer att testas och

utvdrderas under sommaren.

Intéikter tkr Kostnader tkr
Stab Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
130 IT Drift 2472 2812 340 15386 15489 103§ 237
135 Upphandling 0i 1393 1084 309 i 309
136 Avtalscontroller 0 377 276 101 101
191 Administration 0 3 660 3519 141 141
192 Kundtjanst -1 657 -1 657 0: 3162 3249 -87 -87
391 Sakerhetssamordning -1337  -1337 0 2221 1923 298 298
392 Brottsforebyggande 0 166 140 26 | 26
393 Sadkerhetsskydd 0 258 218 41 41
441 Samlingslokaler, bidrag 0 1400 1400 0 0
975 Tjansteperson i beredskap 0: 566 562 5 5
5466  -5806 340} 28591 27861 730 i 1070

Intdikter tkr Kostnader tkr
AVA Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
551 Dagvattenverksamhet 0 608 608 0 0
563 Ext avfall fr ftg,inst -6 035 -5 835 -200 5818 5617 201 1
-6 035 -5835 -200 i 6426 6225 201 i 1

Intdikter tkr Kostnader tkr
Drift Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
900 Driftsgrupp 18865 -18671 194% 18865 18671 194 | 0
910 Transport 7950  -7950 0f 7950 7879 71 i 71
930 Lokalvard -20204 -20025 41791 20204 20264 60 i -240
960 Storkok -40201 -39356 -845 40201 39267 934 89
970 Beredskap 1900 -1900 0f 1900 1885 15 | 15
-89120 -87901 -1218 89120 87967 1153 : -65

Intdikter tkr . Kostnader tkr .
Fastigheter Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
800 Administration fastighet -20 -20 0 6971 5346 1626 1626
801 Av kommunen sgd lokal 67228 -67 228 0i 59175 59175 0 0
802 Av kommunen hyrd lokal 2472 2472 0f 3355 3355 0 0
810 Av kommunen dgd bostad -16 701 -16 701 0 17019 18645 -1 626 -1 626
811 Av kommunen hyrd bostad 2496 -2496 0f 2397 2397 0 0
-88918 -88918 0f 88918 88918 0 0
Intékter tkr . Kostnader tkr .

Gator & mark Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
210 Skogsdrift 21090 -1215 125 478 516 38 | 87
230 Lanstrafik 0i 508 533 25 25
300 Bostadsmark under expl. 0 54 54 0 0
301 Torgplatser,cirkusplatser,mm 93 -161 68 1672 1809 1137 | 69
302 Industrimark 0i 34 34 0 0
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305 Arrende 220 -100  -120 0 0 0f -120
320 Vagar 428 378 50 7970 7974 4% 54
330 Belysn. gator planl.omraden -214 -214 0 3074 3079 -5 -5
-2 045 -2 068 23 13792 14 000 -209 -185
Intéikter tkr Kostnader tkr

Tillgdnglighet Budget Prognos Awvikelse Budget Prognos Awvikelse Netto
787 Fardtjanst 0f 6276 7790 -1514 i -1514
790 Bostadsanpassningsbidrag 0 1721 2074 -353 -353
0 7997 9 864 -1 867 -1867

Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Intékter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avwvikelse
-40 883 -38529 -2354 145882 145500

Budget Prognos Avwvikelse Netto

382 i -1972

Pa forvaltningsniva prognostiseras ett underskott pa drygt 1,9 mnkr kopplat till kostnader for interkommunala
ersattningar for elever vid gymnasieskolor utanféor kommunen.
Centralt pa forvaltningen prognostiseras ett visst Overskott pa grund av vakans.

Arbetsmarknadsenheten (AME)

Prognosen visar ett 6verskott pa cirka 200 tkr for enheten. Osdkerhet rader kring berdkning av driftbidrag fran
Arbetsférmedlingen pa grund av svarigheter att veta exakt antal anstéllda deltagare.

Hjalmar Stromerskolan (HjS)

Vidtagna atgarder har minskat det prognosticerade underskottet till 2,3 mnkr. Summan fér de interkommunala
ersdttningarna ar fortsatt osdker, kommande hosts terminsstart ger ett mer tillforlitligt underlag.

Néringsliv och utveckling (NoU)

Prognosen visar ett underskott pa cirka 300 tkr pa grund av ej budgeterade kostnader for personal och
utvecklingssatsningar samt eftersldpande ej budgeterade kostnader for Vindkraftcentrum.

Resurscentrum (RC)

Utfall enligt budget. Osakerhet kring flyktingar enligt massflyktsdirektivet samt externa placeringar av

ensamkommande barn.

Intéikter tkr Kostnader tkr
Stab Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
189 Administration FUF 0f 2499  199% 503 i 503
0 2 499 1996 503 503

Intdikter tkr Kostnader tkr
Arbetsmarknadsenheten Budget Prognos Awvikelse Budget Prognos Awvikelse  Netto
730 Sysselsittningsatgérder 16094 -12555 -3539} 27394 23655 3739 i 200
-16 094 -12 555 -3539 27394 23655 3739 200

Intdikter tkr Kostnader tkr
Hjalmar Stromerskolan Budget Prognos Awvikelse Budget Prognos Awvikelse Netto
196 Centrala kostnader 0f 6218 5268 950 i 950
240 Elevhem 232 232 0f 1065 792 2731 273
650 Gymnasieskola -8131 -8 055 -76 80137 81391 -1254 -1330
660 Gymnasial vuxen- o pabyggn. utb. -2046  -2046 0 3871 3520 351 351
661 Grundllagg. Vuxenutbildning 0i 100 200 100§ -100
662 SFI Svenska fér invandrare 0f 3695 3664 31 31
670 Anpassad gymnasieskola 0 0 2624 -2624 -2624
691 Larcenter 00 -150 50 } 922 883 39 i 89
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-10509 -10483 -26% 96009 98342 -2333 i -2359

Intéikter tkr Kostnader tkr
Naringsliv Budget Prognos Awvikelse Budget Prognos Awvikelse Netto
350 Naringsliv -2519  -2579 60 5519 5895 -376 -316
-2519  -2579 60 i 5519 5895 -376 i -316

Intéikter tkr Kostnader tkr
Resurscentrum Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
190 Administration RC 8962 -7892 -1070} 9804 10319 515 -1585
758 Integrationsservice -2800 -5020 2220 4657 5293 -636 1585
-11762  -12912 1151% 14462 15612  -1151 | 0
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Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

2025-06-12

Diarienummer KS.2025.362

Investeringsprognos per objekt per 30 april 2025

Forvaltningens forslag

Kommunstyrelsen beslut.

Kommunstyrelsen godkdnner investeringsprognosen per objekt per 30 april
2025 enligt beslutsunderlag.

Beskrivning av arendet

Investeringsprognosen uppgar till 61,4 miljoner kronor av investerings-
budgetens 66,3 miljoner kronor. Prelimindr ombudgetering till 2026 uppgar
till 5,0 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Investeringsprognos per objekt per 30 april 2025
Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Niclas Liljefjall
Kommunledningsforvaltningen, Veronica Hjorter Stenklyft

Beslut skickas till

Berorda forvaltningar
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Investeringsprognos 2025

per april
Budget |Bokfortt.o.m| Prognos | Avvikelse| Prel om-

2025 april, netto | bokslut 2025 budg. 2025
Kommunen, skattefinansierad 43 299 8748 38419 4 880 5010
Avfall, vatten och aviopp (AVA), 13 609 4148 13 604 5 0
avgiftsfinansierad
Forpackningsinsamling 5200 398 5200 0 0
producentfinansierad
Bredband, avgiftsfinansierad 4215 664 4215 0 0
Kommunen totalt 66 323 13 957 61 438 4 885 5010
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Investeringsbudget kommunen, skattefinansierad verksamhet

~'l' Straejmien tjielte
Investeringsprognos 2025 per april
Nr. [Objekt Start- Beslutad Ack Budget |Ombudget| TA Tot bud Bokfort | Prognos|Avvikelse Prel
ar totalbudget | utfall 2025 2025 2025 2025 tom april 2025 ombudget
Kommunstyrelsen
[Ospecificerad pott 2025 | 3000] 3000] | [ 3000] o[ 3000] 0]
Teknik- och servicefdrvaltning
1 [Gatubelaggningar 2024 1000 0 1000 1000 0 1000 0
2 |Reservkraft Vattudalsskolan 2023 4310 3848 3 406 3 406 2945 3 406 0
3 |Belysning vég 829 2023 3 000 2833 167 167 0 167 0
4 |Vattudalsskolan lassystem 2023 1029 527 751 751 249 751 0
5 |Investeringspott fastighet féregdende ar 2024 4 500 4 506 1332 1332 1338 1338 -6
6 |Solceller Strombacka 2024 1700 960 740 740 0 740 0
7 |Busskurer utbyte 2024 100 158 100 44 144 102 144 0
8 |L&ssystem Centralskolan Hoting 2024 1000 0 1000 1000 0 1000 0
9 |Ombyggnad skolor Strémsund 2024 17 100 2090 15 700 541 16 241 1231 12231 4010 4010
10 |Investeringspott fastighet 2025 4 500 0 4 500 4 500 0 4 500 0
11 |IT-sékerhet 2025 2 250 1891 2 250 2250 1891 2 250 0
12 |Forpackningsinsamling allménna platser 2025 100 0 100 100 0 100 0
13 |Akgrasklippare 2025 295 0 295 295 0 295 0
14 |Reservkraft 2025 2 200 4 2 200 2200 4 2 200 0
15 |Byte brand/inbrottslarm 2025 2 000 499 2 000 2000 499 2 000 0
16 |Ugnar produktionskok 2025 500 0 500 500 0 500 0
17 |Vvarmeskap mat 2025 400 0 400 400 0 300 100
18 |Grevékerskolan l&ssystem 2025 1000 0 1000 1000 0 500 500 500
19 |Fjallsjoskolan lassystem 2025 1000 0 1000 1000 0 500 500 500
Delsumma TSF 39 026 8260 33922 5104 5 010
Framtids- och utvecklingsforvaltning
20 [Ombyggnad Hjalmar Stromer Elevhalsa 2024 750 0 750 750 0 750 0
21 [SOT Stora Blasjon 2024 0 324 0 0 324 209 -209
22 |Personbil for utbildning Hjalmar Stromer 2025 103 0 103 103 0 103 0
23 [Laborationsutrustning Hjalmar Strémer 2025 160 0 160 160 0 160 0
24 |AME, l3ssystem 2025 110 0 110 110 0 110 0
Delsummma FUF 1123 324 1332 -209 0
Véard- och socialférvaltning
25 |Pentry Ashamra 2024 150 165 | 150] 150] 165] 165] -15
Delsumma VSF 150 165 165 -15 0
Summa investeringsutgifter 8748| 38419
Summa investeringsinkomster 0
Summa nettoinvesteringar 34 418 8 881 43 299 8 748| 38419 4880 5010
Teknik- och serviceférvaltning
1 Utfors under sommaren
2 Beraknas klart 2025 vantar pa Eon
3 Planeras utféras maj-juni
4 Klart ej fakturerat
5 Klart
6 Beraknas klart 2025 vantar pa Eon
7 Pagar
8 Vantar pa BKUs utredning PDV
9 FEtapp 1 paborjas 2025 och fardigstélls 2026 Q1, etapp 2 paborjas darefter
10 Pagar 2025
11 PAagar
12 Beraknas klart i augusti.
13 Bestallda, beraknad leverans maj/juni
14 Paborjas 2025 osaker om den hinns klar under aret
15 P&gar 2025 oséker om vi hinner med allt under ret
16 Ufors under hosten
17 Pagar, beraknas bli n&got lagre kostnad pa grund av farre mottagningskok
18 Vantar pa BKUs utredning PDV
19 Vantar p& BKUs utredning PDV
Framtids- och utvecklingsférvaltning
20 Pausat, invéntar projektering skolor Strémsund
21 Invantar bidrag frdn Lansstyrelsen, finansiering 90%.
22 Ejinkopt an
23 Ejinkopt &n
24 Ej paborjat, planering pagar

Vard- och socialférvaltning

25

Klart




Stromsunds

suswsy KOMMuN
Ay Straejmien tjielte

Investeringsbudget avfall, vatten och avlopp (AVA),

et avgiftsfinansierad verksamhet
Investeringsprognos 2025 per april
Nr |Objekt Start- | Beslutad Ack Budget | Ombudget TA Tot bud Utfall Prognos | Avvikelse Prel
&r | totalbudget| utfall 2025 2025 2025 2025 2025 2025 ombudget
Vatten och avlopp
1 [Larm/styr/6vervakning VA 2019 7 600 8 460 1 000 1 000 642 1 000 0
2 |Fornyelse ledningsnat V 2020 4 860 2 893 720 720 77 720 0
3 |Fornyelse ledningsnat A 2020 16 740 16 162 2 880 2 880 131 2 880 0
4 |Renovering pumpstationer 2025 600 835 600 600 835 835 -235
5 |Pumpar 2025 500 27 500 500 27 500 0
6 |Skalskydd 2025 400 0 400 400 0 160 240
7 |Investeringspott VA 2024 2025 824 781 0 193 193 150 193 0
8 |Reservkraft dricksvatten 2024 1000 278 722 722 0 722 0
9 |Ventilation Stromsunds reningsverk 2024 1000 880 874 874 754 874 0
10 | Investeringspott VA 2025 2025 500 130 500 500 130 500 0
11 |Reservkraft dricksvatten 2025 1360 0 1360 1360 0 1 360 0
12 [UV-ljus Hammerdals vattenverk 2025 300 227 300 300 227 300 0
13 | Slamavvattn. Strémsunds reningsverk 2025 1100 0 1100 1100 0 1100 0
14 [Fornyelse ledningsnéat dagvatten 2025 500 0 500 500 0 500 0
Delsumma vatten och avliopp 11 649 2972 11 644 5 0
Avfall
15 | Bransledepa krisberedskap 2025 310 300 310 310 300 310 0
16 [Kérlhus centrala insamlingsplatser 2025 1500 875 1500 1500 875 1500 0
17 |Restavfallskarl 2025 150 0 150 150 0 150 0
Delsumma avfall 1960 1175 1960 0 0
Forpackningsinsamling
18 [Sopkarl, dekaler, taggar 2025 2 400 0 2 400 2 400 0 2 400 0
19 |Krantommande behallare 2025 2000 398 2000 2000 398 2 000 0
20 [Kérlhus centrala insamlingsplatser 2025 800 0 800 800 0 800 0
Delsumma férpackningsinsaml. 5200 398 5200 0 0
Delsumma avfall+férp.insaml. 7160 1573 7160 0 0
Summa investeringsutgifter 44 444 32 246 17 020 1789 18 809 4 545 18 804 5 0
Summa investeringsinkomster 0
Summa nettoinvesteringar AVA 17 020 1789 0 18 809 4 545| 18804 5 0
Kommentarer
1 Pagar och fortsatter a&ven 2026 och 2027.
2 PAagér och fortsatter &ven 2026 och 2027.
3 Upphandling strumpinfodring gjord, ej tilldelad.
4 Dyrare an beréknat, helt ny pst 45:an i Hammerdal
5 PAagar. Pumpar behgver hela tiden bytas ut, manga anlaggningar gor att behovet av pumpar &r stort.
6 Viligger lite 1agt med det har ett tag for att se vart styr- Gvervakning med mera hamnar.
7 Kommer att anvéndas till tryckstegring Strdmsund.
8 Bestallningar gjorda, leverans under hosten.
o PAagar, klart innan semestern, fattas en del driftinstruktioner mm
10 Pagar, beraknas klart under hosten.
11 Pagar, invantar leverans, valdigt langa leveranstider men ska komma under hésten.
12 Pagar, beraknas klart innan semestern.
13 Fornyad konkurrensutséttning ska goras.
14 Upphandling strumpinfodring gjord, ej tilldelad.
15 Klart for i ar.
16 Pagar, hus fardigstalls och placeras ut lopande.
17 Avrop ska goras
18 Upphandling ska géras
19 Avropas.
Nr |Objekt Start- | Beslutad Ack Budget | Ombudget TA Tot bud Utfall Prognos | Avvikelse Prel
ar | totalbudget| utfall 2025 2025 2025 2025 2025 2025 ombudget
Bredband
Fiber hela kommunen 2015 120 759| 166 579
1 |Efteranslutningar/fértatningar 2024 2000 300 2300 104 2 300 0
2 |Master N4AM 2024 1915 1915 83 1915 0
3 [Hammerdalsomr. PTS 2023 2024 0 256 6 600 -6 600
4 [Stora Blasjén PTS 2023 2024 0 220 5 600 -5 600
5 |Bidrag fiber hela kommunen 2015 -51 005 0 0 -12 200 12 200
Summa investeringsutgifter 120 759| 166 579 2000 2215 4215 664 16 415 0 0
Summa investeringsinkomster 0[ -51005 0 -12 200
Summa nettoinvesteringar 115574] 2000 2215 0 4215 664 4215 0 0

Kommentarer

1

Arets budget anvénds for efteranslutning av villor och féretag i utbyggda omraden. Ombudgetering avser pdbérjade projekt som inte slutférdes under 2024.

Fiberanslutning av master. Ombudgetering avser det som inte slutférdes under 2024. Beréknas slutféras under 2025.

Projekttiden I6per fram till 2026.

Projekttiden I6per fram till 2026.

2
3
4
5

Avrets bokférda bidrag avser upparbetat belopp under &ret. (PTS bredbandssstod).




Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
# Stragjmien tjiehe

den 3 juni 2025

Diarienummer KS.2025.281

§ 114 Tillampning av vindkraftsmedel

Peter Jemtbring, kommundirektor, Richard Persson, forvaltningschef teknik-
och serviceforvaltningen samt Niclas Liljefjall,
kommunledningsfoérvaltningen, beskriver ett forslag pa tillampning av
vindkraftmedel.

Under hosten ar 2024 lade regeringen fram sin budgetproposition dar man,
bland annat, sade att medel skulle tillfalla kommuner som har
vindkraftsproduktion inom sin geografiska yta. Utifrdan omfattningen pa
vindkraftsproduktionen, i forhallande till andra kommuner, raknas storleken
pa beloppen fram som ska tillfalla dessa kommuner under aren 2025, 2026
och 2027. For ar 2025 forvantas ett belopp pa 10 300 000 kronor tillfalla
Stromsunds kommun. Det ar for ndrvarande inte kant nar eller hur
pengarna for ar 2025 kommer utbetalas men det ar sagt att utbetalning ska
ske under aret. For att pengarna ska hinna anvandas innan ar 2025 ar slut
behover vi ha en beredskap for hur de ska hanteras nar de utbetalas.

Kommunfullmaktige antog i maj 2025 att 7 300 000 kronor av
vindkraftmedlen skulle laggas i en pott under kommunstyrelsen for
utvecklings- och anpassningskostnader samt att 3 000 000 kronor skulle
laggas i en pott under kommundirektoren ocksa for utvecklings- och
anpassningskostnader. Kommundirektoren har sedan, tillsammans med
koncernledningen, tagit fram ett forslag pa aktiviteter eller atgarder som
dessa vindkraftmedel kan anvandas till. Samtliga forvaltningar och
avdelningar har prioriterat att 3 miljoner anvands till organisationséversyn,
kvalitetsledningssystem och prioriteringsmodell enligt
anpasshingsprogrammet.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

1. Kommunstyrelsen arbetsutskott tar del av framtagen prioritering for
tillampning av vindkraftsmedel 2025.

2. Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram beslutsunderlag till
kommande kommunstyrelsesammantrade.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiele

den 3 juni 2025

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse - Tillampning av vindkraftmedel

Bilaga forslag vindkraftmedel

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets beslut

Tar del av kommundirektorens forslag till prioritering for tillampning av
vindkraftsmedel 2025. Beslut fattas under kommunstyrelsens sammantrade
den 24 juni 2025.

Justerare
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Diarienummer KS.2025.281

Vindkraftsmedel

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelse beslut.

1. Kommunstyrelsen arbetsutskott tar del av framtagen prioritering for
tillampning av vindkraftsmedel 2025.

2. Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram beslutsunderlag till
kommande kommunstyrelsesammantrade.

Beskrivning av drendet

Under hosten ar 2024 lade regeringen fram sin budgetproportion dar man,
bland annat, sade att medel skulle tillfalla kommuner som har
vindkraftsproduktion inom sina geografiska yta. Utifran omfattningen pa
vindkraftsproduktionen, i forhallande till andra kommuner, raknas storleken
pa beloppen fram som ska tillfalla dessa kommuner under aren 2025, 2026
och 2027. For ar 2025 forvantas ett belopp pa 10 300 000 kronor tillfalla
Stromsunds kommun. Det ar for ndrvarande inte kant nar eller hur
pengarna for ar 2025 kommer utbetalas men det ar sagt att utbetalning ska
ske under aret. For att pengarna ska hinna anvdndas innan ar 2025 ar slut
behover vi ha en beredskap for hur de ska hanteras nar de utbetalas.

Kommunfullmaktige antog i maj 2025 att 7 300 000 kronor av
vindkraftmedlen skulle 1aggas i en pott under kommunstyrelsen for
utvecklings- och anpassningskostnader samt att 3 000 000 kronor skulle
ldggas i en pott under kommundirektoren ocksa for utvecklings- och
anpassningskostnader. Kommundirektoren har sedan, tillsammans med
koncernledningen, tagit fram ett forslag pa aktiviteter eller atgarder som
dessa vindkraftmedel kan anvdndas till. Samtliga férvaltningar och
avdelningar har prioriterat att 3 miljoner anvands till organisationséversyn,
kvalitetsledningssystem och prioriteringsmodell enligt
anpassningsprogrammet.
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Beslutsunderlag

Bilaga - Lista med prioriterade forslag pa atgarder eller aktiviteter att
anvanda vindkraftmedel till.
Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Niclas Liljefjall

Beslut skickas till
Kommunledningsfoérvaltningen, Niclas Liljefjall
Forvaltnings- och avdelningschefer
Kommundirektor



Férvaltning |Enhet Prio Objekt Kommentar Kostnad
KDs pott Oversyn organisation Extern 500 000 kr
Oversyn styrsystem Extern
Beslutsstodssystem 2 000 000 kr
Prioriteringsmodell Extern 500 000 kr
Tot 3 000 000 kr
KS Pott
FUF NoU Logo+grafisk profil framtagning & implementering 1200 000 kr
Marknadsforing
FUF/KLF NoU/HR arbetsgivarvarumarket film etc 550 000 kr
For vem: Politiker, tjanstepersoner
och Ovriga anstallda i kommunen.
Genomfora utbildning om |Politiker och tjanstepersoner:
(2009:724) om nationella [Foreldasningsserie med foreldsare tex
minoriteter och Rebecka Forsgren, Mare B Hagsgard
minoritetssprak eller ndgon fran BRA,
(minoritetslagen) brottsforebyggande radet. | beloppet
Forelasningar om folkhalsa |ingar ersattning till fortroendevalda
KLF hos samer. for en dag. 280 000 kr
Utbildning for anstallda i koket med
Ann Sparrock. Servera samisk mat
minst atta tillfdllen under aret, bade
KLF Samisk mat i kommunen pa dldreboenden, forskola och skola. 10 000 kr
Finansiera Samisk-
KLF inspirerad lekpark Finansiera Samisk-inspirerad lekpark 160 000 kr
BKUF Fsk, Grsk Laroverktyg 2 600 000 kr
Projektering nytt Sabo
VSF Forstudie 1 000 000 kr

Inom KLF



Tsf IT Behorighetskontroll inforande av tjanste-ID/elD 500 000 kr
Samtliga Fordon Finansieringsavgift 110 PB och LLB 700 000 kr
NVF Avtalsgenomgang Regionen 300 000 kr
Tot

7 300 000 kr




Stromsunds Sammantradesprotokoll
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den 3 juni 2025

Diarienummer KS.2025.222

§ 112 Uppfoljning av verksamhetsmal
kommunstyrelsen 2025

Enligt beslut ska uppfdljning av kommunstyrelsens verksamhetsmal géras
for vissa uppdrag per april.

Malen tacker in kommunfullmaktiges inriktningsmal, avseende ekonomiskt
hallbarhet, social hallbarhet och ekologisk hallbarhet.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut.

Uppféljningen godkanns.

Underlag till beslut
Uppféljning av verksamhetsmal per april 2025.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens beslut.

Besluta enligt upprattat forslag

Justerare
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Diarienummer KS.2025.222

Uppfoljning av verksamhetsmal per april 2025

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelse beslut.

Uppfoljningen godkéanns.

Sammanfattning av drendet

Enligt beslut ska uppfoljning av kommunstyrelsens verksamhetsmal goras
for vissa uppdrag per april.

Malen tacker in kommunfullmaktiges inriktningsmal, avseende ekonomiskt
hallbarhet, social hallbarhet och ekologisk hallbarhet.

Beslutsunderlag
Uppfdljning av verksamhetsmal per april 2025

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Carina Wiik

Beslut skickas till

Kommunledningsforvaltningen, ekonomi
Kommunledningsfoérvaltningen, Carina Wiik

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Anna Backman-Wikstrom
Teknik- och serviceférvaltningen, Richard Persson
Kommundirektor
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Kommunstyrelsen

Diarienummer KS.2025.222

Malredovisning till kommunstyrelsen per april
2025

Ekonomisk hallbarhet

Uppdrag 1: Arbeta for att bli lanets basta arbetsgivare inom
valfardssektorn

Effektmal 1a: Minst 77 % av kommunens medarbetare ska
rekommendera Stromsunds kommun som arbetsgivare.
Resultat: 82,79 % av kommunens medarbetare skulle enligt
enkatundersokningen for organisatorisk och social arbetsmiljo
rekommendera.

Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Kommunen férbattringsarbete inom
arbetsmiljoarbetet har medfoért positivt resultat avseende
hilsoframjande atgarder. Inom ramen for ordinarie linjearbetet har
utvecklingsarbetet fokuserat pa delaktighet, ansvar och respekt. Som
ett led i att ytterligare forbattra det systematiska arbetsmiljoarbetet
och sdkra framtida kompetensférsorjning driver kommunen det
koncernoévergripande utvecklingsarbetet Strategi 2032.
Svarsfrekvensen i undersékningen ar god men vi har som mal att 6ka
frekvensen till nasta ar.

Effektmal 1b: Enligt medarbetarundersékningar ska
Stromsunds kommun ha basta resultatet i ldnet.

Resultat: 2025 ars resultat ar 83 %. 2024 ars resultat var 82 % vilket ar
det hogsta resultatet i lanet enligt Kolada.

Maluppfylinad: Avvaktar jamforelse for 2025 tills 6vriga kommuners
resultat har inkommit.



T
s

Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN
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Stracjmien tjiche

Kommentar/analys: Hallbart medarbetarengagemang mats genom
nio olika fragor angaende motivation, ledarskap och styrning.
Matintervallet gar fran 0 till 100.

Kommunen forbattringsarbete inom arbetsmiljéarbetet har medfort
positivt resultat avseende halsoframjande atgarder. Inom ramen for
ordinarie linjearbetet har utvecklingsarbetet fokuserat pa delaktighet,
ansvar och respekt. Som ett led i att ytterligare forbattra det
systematiska arbetsmiljoarbetet och sakra framtida
kompetensforsorjning driver kommunen det koncerndvergripande
utvecklingsarbetet Strategi 2032.

Resultatet pavisar ingen storre skillnad mellan kvinnor och man eller
aldersgruppen, men daremot mellan arbetsplatser. Detta innebar att
vi riktar specifikt stod till berérda arbetsplatser.

Uppdrag 2: Arbeta for att sikra kompetensforsérjning inom

bade privat och offentlig sektor

Effektmal 2a: Okad kinnedom om Strémsunds kommun som
geografisk plats for att bo, leva och verka pa.
Resultat:

Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per augusti.

Effektmal 2b: Etablera en positiv association till Stromsunds
varumarke, bade som arbetsgivare och som geografisk plats,
for att attrahera nodvandiga kompetenser.

Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti.
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Uppdrag 3: Skapa battre forutsattningar fér de som star utan
arbete. De som star langt fran arbetsmarknaden att komma
narmare arbetsmarknaden.

Effektmal 3: Minst 90 % i aldersgruppen 18-67 ar har gjort en
stegforflyttning mot egen forsorjning inom ett ar efter
paborjad insats via arbetsmarknadsenheten, AME.

Resultat: 90 procent av de kvinnor och man som deltar i insats vid
AME har inom ett ar gjort en stegforflyttning mot egen férsorjning.

Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Malgruppen bestar av personer som star langt
fran arbetsmarknaden och har ofta langvarig ohalsa, utanforskap,
missbruksproblem, spraksvarigheter och funktionsnedsattningar. Trots
att de initiala kraven ar 1aga, kan vissa individer anda inte gora
framsteg, sarskilt om de aterfaller i missbruk. Trots dessa utmaningar
lyckas arbetsmarknadsenheten (AME) hjadlpa 90 % av deltagarna (18—
67 ar) att na stegforflyttning inom ett ar, tack vare ett systematiskt och
processinriktat arbetssatt som anvander kunskapsbaserade metoder.
Att uppna 100 % anses svart baserat pa ovan namnda faktorer. AME:s
metod ar dynamisk, vilket innebar att verksamheten anpassas efter
deltagarnas behov for att skapa forutsattningar for progression mot
sjalvforsorjning, arbete eller studier.

Vikten av ett individanpassat och flexibelt arbetssatt i insatser for
personer med komplexa behov &r stor. Framgangsreceptet ligger i en
systematisk, kunskapsbaserad metodik och att verksamheten
kontinuerligt justeras utifran deltagarnas foérandrade behov. Trots
svarigheterna visar resultaten att med ratt stéd och anpassningar kan
en stor andel av malgruppen gora betydande framsteg.
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Social hallbarhet

Uppdrag 4: Starka medborgarnas majligheter till inflytande
genom att utveckla kommunens arbete med
medborgardialoger.

Effektmal 4: Fler medborgare deltar i kommunens

medborgardialoger.
Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas under 2025. Insatser som planeras
under andra halvaret 2025 ar medborgardialog om framtidens
gymnasium i Strémsund och medborgardialog utifran beslutade
medborgarloften.

Uppdrag 5: Starka kommunens forutsattningar for att motverka
psykisk ohadlsa.

Effektmal 5a: Andelen gymnasieelever som uppnar
gymnasieexamen ska overstiga riksnivan.
Resultat:

Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per augusti efter betygssattning.

Effektmal 5b: Forbattrad folkhalsa inom Stromsunds kommun.
Resultat:

Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per augusti.

Effektmal 5¢: Oka forutsittningarna for ungas inflytande och
delaktighet.
Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti och februari 2026.
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Uppdrag 6: Skapa battre forutsattningar fér de som star utan

arbete att komma narmare arbetsmarknaden.

Effektmal 6: Den samlade arbetslésheten skall understiga
rikssnittet.

Resultat: Arbetsformedlingens statistik fran mars 2025 for riket ligger
pa 7,1 % och for Stromsund 6,8 %.

Maluppfylinad: Uppfylit

Kommentar/analys: Stromsunds kommun har lagre arbetsloshet dn
rikssnittet, men utmaningar finns bland vissa grupper. Cirka en
tredjedel av de arbetslOsa ar langtidsarbetsldsa ofta med behov av
omfattande resurser for att komma in pa arbetsmarknaden. De mest
utsatta grupperna inkluderar personer som antingen saknar
gymnasieutbildning, har funktionsnedsattningar, ar dldre an 55 ar
eller ar utomeuropeiskt fodda.

Andelen arbetslésa som varit arbetslésa i 12 manader har 6kat, dven
om andelen som varit arbetsldsa i ver 24 manader minskat nagot.
Den hoga arbetslosheten beror delvis pa efterfragan och
matchningsproblem, inklusive geografiska hinder som langa
pendlingsavstand, brist pa kollektivtrafik och tillgang till bil.
Geografiska avstand paverkar mojligheten till arbete. Manga
arbetslosa hade kunnat arbeta om forutsattningarna for pendling
hade varit battre.

Den kommunala vuxenutbildningen (komvux) i Stromsunds kommun
erbjuder utbildning pa olika nivaer samt svenska for invandrare (SFl).
Vid SFl avslutar betydligt farre elever sina studier med godkant betyg
an i andra delar av Sverige. Har finns utrymme for utveckling for att
Oka genomstromningen sa att fler elever ges maijlighet till vidare
studier eller till yrkesverksamhet. Vid komvux kan man aven
komplettera sin utbildning om man saknar eller har ofullstandig
gymnasieutbildning for att pa sa vis fa behorighet till hogre studier.
Fler vuxna erbjuds studera via decentraliserade utbildningar, till
exempel till sjukskoterska och arbetsterapeut, i samarbete med olika
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larosaten och Akademi Norr. Utbildningsinsatser kan ytterligare
starkas genom an tatare samarbete med naringslivet och AME.

Naringslivsenheten arbetar standigt for att mojliggdra etableringar av
nya foretag och darigenom nya arbetsplatser samt verka for ett gott
foretagsklimat. For att utveckla de befintliga foretagen genomfors
olika utbildningsinsatser, till exempel utbildning i exportstod samt for
gron omstallning. Ett arligt aterkommande event ar Naringslivsveckan
och man stéder dven organisationen Ung foretagsamhet och dess
samarbete med Hjalmar Strémerskolan. Enheten delfinansierar dven
Nyforetagarcentrum som arbetar med individuell radgivning for
foretagare. | Stromsunds kommun startar manga nya foretag och fa
foretag satts i konkurs.

Sammanfattningsvis framgar att, trots utmaningar med hog
arbetsloshet bland vissa grupper och geografiska hinder, gor
Stromsunds kommun framsteg i att minska arbetslésheten och
utveckla utbildningsmojligheterna. Flera insatser ar inriktade pa att
starka kompetensen, underlatta for personer att komma in pa
arbetsmarknaden och skapa ett gynnsamt foretagsklimat for att
framja sysselsattningen i kommunen.

Samtliga forvaltningar under kommunstyrelsen tar emot deltagare
fran AME.

Uppdrag 7: Minska ungdomsarbetsloshet

Effektmal 7: Minska ungdomsarbetslésheten fran dagens 7,5
%, genom att 6ka forutsattningarna for ungdomar i aldern 18-
24 ar att fortsatta sina studier, praktik eller fa ett arbete.
Resultat: Enligt Arbetsférmedlingens statistik fran mars 2025 har vi en
ungdomsarbetsléshet pa 7,6 %.

Maluppfylinad: Ej uppfyllt

Kommentar/analys: Ungdomsarbetslosheten i Stromsunds kommun
beror till stor del pa att manga ungdomar saknar gymnasie-
behorighet. Begransade mojligheter till stod for elever med sarskilda
behov bidrar till att unga lamnar skolan utan tillrackliga kunskaper.
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Psykisk ohalsa, ofta kopplad till sena eller uteblivna diagnoser,
forsvarar ytterligare. Sprakliga hinder och avsaknaden av trygga vuxna
Okar risken for utanférskap.

Trots att det finns arbete i kommunen, har manga unga svart att
matchas mot arbetsmarknaden. Fortsatt samverkan mellan skola,
socialtjanst, AME, Arbetsformedling och andra aktorer ar darfor av
hogsta vikt. Insatserna fokuserar pa tidigt stod, individuell coachning,
psykisk halsa, praktiska fardigheter och arbetslivskunskap.
Praktikplatser matchas mot ungdomars behov och mal, med syftet att
Oka sjalvfortroende, bryta isolering och skapa vagar till utbildning
eller arbete. Genom sérskilda resurser sa som tillganglig, flexibel och
kunnig personal skapas battre forutsattningar for ungdomar att fa de
stodinsatser de har behov av foér att komma tillbaka till studier eller
komma ut i arbetslivet.

Hjalmar Stromerskolan &r en viktig faktor. Hog maluppfyllelse och en
hog andel elever som ndr examen, samt ett val fungerande samarbete
med nadringslivets olika branscher ar en forutsattning for att
kommunens ungdomar skall ta steget ut i arbetslivet efter avslutade
studier. Hog kvalité pa undervisningen medfor att eleverna lyckas
med sina studier och detta medfor dven en god psykisk halsa. Hjalmar
Stromerskolan deltar for ndarvarande i Skolverkets insats “Riktat stod”
bade pa huvudmannaniva och skolniva. Insatsen under de kommande
tva dren innebar ett processtdd for det systematiska kvalitetsarbetet
for okad kvalité och maluppfyllelse.

Viktigt att notera ar att ungdomsarbetslosheten i Strémsunds
kommun understiger rikssnittet. En bidragande faktor till detta kan
bland annat vara insatsen “Unga till arbete”. Har ar syftet att fanga
upp ungdomar i aldern 16-24 ar for att motverka framtida
utanforskap och 6ka férutsattningarna for ungdomarna att fortsatta
sina studier, sin praktik eller fa ett arbete. Individer som ar i behov av
anpassad arbetspraktik eller anstéllning matchas mot detta eller mot
lamplig arbetsplats inom kommunens verksamheter.

Samtliga forvaltningar under kommunstyrelsen har praktikplatser for
ungdomar till férfogande.
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Uppdrag 8: Framja integration och motverka tendenser till
segregation.

Effektmal 8: Minst 150 unika personer ska delta i insatser for
att framja integration och motverka tendenser till segregation.
Resultat: Det totala antalet deltagare ar 153 personer, men dock ej
unika personer.

Maluppfylinad: Delvis uppnatt

Kommentar/analys: Ett antal insatser for att framja integration och
motverka tendenser till segregation har genomforts; till exempel
genom foraldragrupp, genom projektet Unga till arbete, projektet
STAR, besok hos integrationsservice och mote med elever pa
Vattudalsskolan.

Det totala antalet deltagare exklusive insatsen pa Vattudalsskolan och
integrationsservice ar 153 personer, vilket tekniskt uppnar malnivan.
Men da malet avser "unika personer", ar det majligt att vissa individer
deltagit i flera insatser. Flera olika malgrupper adresseras (foraldrar,
unga, vuxna) i de olika insatserna och arrangemangen far stor
rackvidd vid storre event eller sasmmankomster. Det dr ocksa viktigt
med en kombination av bade stérre och mindre insatser av olika
karaktar. Ett forbattringsomrade ar att utveckla berakningar av antalet
unika individer och att gora tydliga direkta utvarderingar av olika
insatser for att pa sa vis battre kunna mata effekterna.

Uppdrag 9: Arbeta mot vald i ndra relationer och mot heders-
relaterat vald och fortryck.

Effektmal 9: Kommunens arbetsplatser ska 6ka kunskapen

kring hedersrelaterat vald och fortryck.
Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas till arsskiftet. Genom medel fran
Myndigheten for familjeradtt och foraldraskapsstod (MFOF) har
utbildningstillfdllen med framtaget undervisningsmaterial for
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forskolepersonal, genomforts. Insats for samtliga grundskolor inleds
under varen. En utbildningsinsats for samtliga kommunens
arbetsplatser planeras under hosten. En stédfunktion for radgivning
eller stod i konkreta insatser gallande hedersrelaterat vald och
fortryck har inforts och mojligheterna att fa rad och hjalp i aktuell
fraga ar nu god. En métning av effekt kan dock inte genomforas forran
efter arets utférda insatser.

Uppdrag 10: Forebygga radikalisering och valdsbejakande
extremism.

Effektmal 10: 100 % av kommunens arbetsplatser ska genomga
utbildning kring radikalisering och valdsbejakande extremism.

Resultat:
Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti. Utbildningsinsatser
planeras till andra halvaret 2025.

Ekologisk hallbarhet

Uppdrag 11: Oka andelen fornybar energi i de kommunala
verksamheterna.

Effektmal 11a: Minska forbrukning av fossila drivmedel i
kommunen.
Resultat:

Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per helar.

Effektmal 11b: Minska territoriella utslapp av vaxthusgaser i
Stromsunds kommun.
Resultat:

Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per helar.

Effektmal 11c: Minska energiforbrukning.
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Resultat:
Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per helar.

Effektmal 11d: Oka installerad effekt av solkraft
Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per helar.

Uppdrag 12: Verka for att vara lokala foretag ska ha battre
majligheter att bidra till den gréna omstallningen, med
kompetens och produkter.

Effektmal 12a: Erbjuda minst tre utbildningstillfallen med fokus
pa gron omstallning alternativt cirkuldr ekonomi.
Resultat: Ett utbildningstillfalle har genomforts.

Maluppfylinad: Delvis uppnatt

Kommentar/analys: 26 mars genomférdes utbildningstillfdllet Den
sista mdltiden, en aktivitet om att kommunens sjalvforsérjningsgrad
avseende lokal matproduktion ar |1ag, endast 26 %. Har finns
mojlighet att skapa lokal matproduktion och nya arbetstillfallen.
Ytterligare tva utbildningstillfallen planeras under 2025.

Effektmal 12b: Vid arets slut ska minst 10 foretagare ha
deltagit vid dessa utbildningstillfillen.

Resultat: Nio foretag har deltagit i utbildning.
Maluppfylinad: Delvis uppnatt

Kommentar/analys: Redovisas per april och augusti. Ytterligare
utbildningstillfallen planeras under 2025.

Uppdrag 13: Forbattra forutsattningarna for lokala foretag att
delta i upphandling.
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Effektmal 13a: Erbjuda minst tva utbildningstillfillen for lokala
foretag i upphandling.
Resultat: Inget utbildningstillfalle ar genomfort annu.

Maluppfylinad: Ej uppnatt

Kommentar/analys: Utbildningstillfallen planeras under andra
halvaret 2025.

Effektmal 13b: Vid arets slut ska minst 10 foretagare ha
deltagit vid dessa utbildningstillfillen.

Resultat: Inget utbildningstillfdlle ar genomfort annu.
Maluppfylinad: Ej uppnatt

Kommentar/analys: Utbildningstillfallen planeras under andra
halvaret 2025.

Effektmal 13c: Fler féretag fran kommunen anmaler sig till
dynamiskt inkdpssystem (DIS).

Resultat: Det enda som ligger ute i DIS ar Livsmedel. Ingen ny lokal
leverant6r har anmalt sig hittills under 2025.

Maluppfylinad: Ej uppnatt

Kommentar/analys: Upphandlingsenheten inom teknik- och
serviceforvaltningen skickar regelbundet till Naringslivskontoret om
aktuella upphandlingar samt DIS som de sedan tar med i sitt
nyhetsbrev Naringsliv, detta for att flera lokala féretag ska anmala sig i
DIS. | det nya utskickssystemet fran naringslivsdatabasen kan
naringslivsenheten se vilken av nyheterna som ar mest last och just
nyheten om upphandlingar ar den nyhet som fangar mest intresse
sedan plattformen inférdes.

Uppdrag 14: Underlatta for medborgarna att vara
klimatsmarta.

Effektmal 14a: Bidra med 6kad kunskap om klimatsmarta
atgarder till vara medborgare.
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Resultat: Informationsinsatser genomfors via kommunens

informationskanaler.

Maluppfylinad: Uppfylit

Kommentar/analys: Vi har tagit fram ett arshjul gillande

informationsinsatser som riktar sig till alla kommuninvanare, for att

oka kunskapen gallande klimatsmarta atgarder. Hittills i ar har vi

publicerat foljande:

Kommunens webbplats, stromsund.se

17 mars: Delta i Earth hour, tips for att bli miljovanlig med
hanvisning till www.stromsund.se/klimatsmartvardag,

information om tavlingar och inspiration pa
Varldsnaturfondens webbplats.

27 mars: Flytt av atervinningsstation i Stora Blasjon

24 april: Tips for dig som fixar i trddgarden — sa tar du hand
om tradgardsavfallet

Kommunens Facebooksida

22 mars: Delta i Earth hour

27 mars: Ny plats for atervinning i Stora Blasjon

25 april: Tips for dig som fixar i trddgarden — sa tar du hand
om tradgardsavfallet

Stromsunds gratistidning

28 januari: Information om Nya regler for textilinsamling, Nya
regler for insamling av fiskeredskap, Sa underlattar du
sophamtningen

25 februari: Information om Ett 4r med sortering av matavfall,
Att tanka pa vid sophamtning vid vintervaglag, Sa undviker du
att matavfallspasarna fryser fast i kdrlet, Limna endast
forpackningar pa AVS samt 6ppettider pa AVC.

22 april: Information om Varstadning med extradppet pa
atervinningscentralerna, Tips om kommunens digitala
sorteringsguide, Du far bara lamna férpackningarna pa AVS.

Effektmal 14b: Skapa battre forutsattningar for insamling av

avfall.


http://www.stromsund.se/klimatsmartvardag
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Resultat: Vi informerar via kommunens hemsida, annonser, brev och
infoblad kring sortering av avfall. Aven kundtjénst informerar i kontakt
med kunder. | samband med inférandet av matavfallsinsamlingen gick
broschyrer ut kring hur sorteringen ska ske.

Vi har upprattat 37 nya atervinningsstationer i kommunen fér mer
fastighetsnara forpackningsinsamling. De flesta av dessa
atervinningsstationer kommer sedan att kompletteras och bli en
central uppsamlingsplats dven for mat- och restavfall for alla
fritidshus som idag inte har nagra avfallskarl.

Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Medborgarnas medvetenhet har sannolikt dkat
gadllande hantering av mat och restavfall. Vid nasta uppféljning

redovisas medborgarnas insamling av avfall.

Uppdrag 15: Minska matsvinn.

Effektmal 15: Minskat matsvinn i samtliga kommunala
verksamheter.
Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti 2025.

Uppdrag 16: Mer overgripande och strukturerat arbeta

med hallbarhetsfragor, sdsom folkhalsa, miljo och

klimat.

Effektmal 16: Ett effektivare, mer systematiskt och koncern-
gemensamt fokus pa hallbarhetsfragor.
Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per ar.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Carina Wiik
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Diarienummer KS.2025.378

Uppfoljning av verksamhetsmal for namnderna
per april 2025

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

Uppfoljningen godkéanns.

Sammanfattning av drendet

Malredovisning per april 2025 redovisas inom omradena ekonomisk, social
samt ekologisk hallbarhet for samtliga namnder i Stromsunds kommun.

Beslutsunderlag

Uppféljning av verksamhetsmal namnder per april 2025

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Linnea Fjellner

Beslut skickas till
Alla ndmnder
Ekonomi
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Diarienummer KS.2025.378

Uppfoljning av verksamhetsmal per april -
namnderna 2025

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Ekonomisk hallbarhet
Budget i balans och prognos sett 6ver ett verksamhetsar

Effektmal: Forvaltningen haller givna budgetramar

Resultat: Delvis uppfylt for april 2025.
Kommentar: Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen visar ett

underskott i kvartalsredovisningen i april pa 494 000 kronor av en budget
pa 262 488 000 kronor. (exklusive. kapitalkostnader).

Kommentar: Kultur- och fritidsavdelningen visar ett 6verskott i
kvartalsredovisningen i maj pa 23 000 kronor av en budget pa 19 919 000
kronor (exkl. kapitalkostnader och inklusive 125 000 kronor for
sommarlovsaktiviteter).

Social hallbarhet

Utveckla undervisningens kvalitet i forskola, skola och fritidshem
Effektmal: Minst 85 procent av fordldrarna i forskolan ar néjda med
deras barns forskola

Resultat:
Kommentar: Redovisas i augusti 2025

Effektmal: Fler elever ska ha natt malen i alla &mnen under 2025

Resultat:

Kommentar: Redovisas i augusti 2025

Effektmal: Andelen elever som minst dr behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram ska oka.

Resultat:
Kommentar: Redovisas i augusti 2025
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Effektmal: Meritvardet i arskurs 9 ska oka.
Resultat:

Kommentar: Redovisas i augusti 2025

Effektmal: Varje forskola ska ha minst en forskollarare per avdelning.
Resultat:
Kommentar: Redovisas i augusti 2025

Effektmal: Andelen elever i forskoleklass, arskurs 4 och arskurs 7,
som i hdlsosamtalet i skolan uppger att de trivs i skolan ska 6ka.

Resultat:
Kommentar: Redovisas i augusti 2025

Ekologisk hallbarhet

Minskat matsvinn

Effektmal: Arbeta med att minska matsvinnet pa grundskolorna.
Resultat:

Kommentar: Redovisas i december 2025

Milj6- och byggnamnden

Inriktningsmalen fér miljo- och byggnamnden 2025 faststalldes vid
sammantrade den 5 december 2024, § 72. Malen som beslutades &r
kopplade till de kommunovergripande inriktningsmalen med fokus pa
ekonomisk, ekologisk och social hadllbarhet. Detta har kopplats till den
verksamhet och myndighetsutdvning som miljo- och byggnamnden arbetar
med. De mal som féljs upp ar:

Ekonomisk hallbarhet

Arbeta for att stirka kompetensforsorjningen inom bade privat och

offentlig sektor.
Det uppnas genom att avdelningen gar utbildningar utifran behov.

Vi har tva nya handlaggare som hanterar strandskyddsarenden fran och
med i ar. Bada har darfor fatt ga en grundkurs i handldggning av
strandskyddsarenden via SIPU.
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Bygglovshandlaggarna har fatt ga ett webinar via Sveriges kommuner och
regioner om Boverkets nya byggregler som trader i kraft den 1 juli 2025. De
ska fa ga en utbildning i de nya reglerna nar sadan utbildning finns
tillganglig.

Samtliga pa avdelningen har vid ett tillfdlle under april manad fatt mojlighet
att ga en juridisk kurs via Sveriges kommuner och regioneri att skriva beslut.

Social hallbarhet
Starka medborgarnas majlighet till inflytande genom att utveckla
kommunens arbete med medborgardialoger.

For att na malet gors flera insatser, bland annat:
. grannhoranden i samband med bygglov,

° medborgarna far inflytande i detaljplansarenden vid samrad och
granskning av en plan.

° Infor ett beslut inom miljobalken och livsmedelslagstiftningen
kommuniceras alltid ett forslag till beslut dar medborgaren ges
mojlighet att lamna synpunkter.

Framja integration och motverka tendenser till segregation.
Miljo- och byggavdelningen har konsultationsordningen i beaktande i
arenden dar samerna kan paverkas.

Miljo- och byggavdelningen har tagit emot en LIA-praktikant fran april
manad och 10 veckor fram. Personen har en funktionsnedsattning och kan
endast arbeta fran hemmet. Genom att mojliggéra praktiken helt pa distans
motverkas risken for segregation och integration framjas. Avdelningen har
val inarbetade rutiner for distansarbete och kan pa ett mycket bra satt ta
emot en praktikant pa det sattet. En exkludering av tillgang till praktik skulle
kunna bidrar till att man hamnar utanfér arbetsmarknaden.

Ekologisk hallbarhet

Okad andel fornybar energi i de kommunala verksamheterna.
Miljo- och byggavdelningen tankar endast sin arbetsbil med HVO100 som ar
ett 100 % fornybart och fossilfritt bransle.
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Narvardsnamnden faststéllde mal for verksamheten den 241024 § 58. Atta
antal mal ska foljas upp och redovisas tva ganger per ar. Har foljer en
sammanstallning av resultat av narvardsnamndens samtliga mal per april
2025.

Mal 1 Reducering av sjukskrivningstal jamfort med tidigare ar.
Kvartal 1 2024 hade vi 453 sjukskrivningsdagar samma period 2025 har vi
677 dagar. Vi har under borjan av aret haft flertalet langtidssjukskrivna som
bidrar till det hoga talet. Sjukskrivningarna har i storsta del varit pa grund av
somatiska skal sa3 som operationer och rehabilitering. Vi har haft tat
uppféljning med de sjukskrivna och de ar alla tillbaka i arbete per idag.

Resultat: Malet ar ej uppfyllt per dagens datum.

Mal 2 Sdkerstdlla rekrytering av vakanta tjanster.

Vi har under det senaste kvartalet fatt in fem uppsagningar och vi har en
pensionsavgang. Vilket gor att vi fortsatt har vakanta platser. Vi fortsatter
rekryteringsprocessen och har fyra planerade intervjuer med
underskoterskor.

Resultat: Malet ar ej uppfyllt per dagens datum.

Mal 3 Tillganglighet i primarvarden enligt 0 & 3

0:an star for telefontillganglighet, andelen besvarade samtal. Malet ar
100%. Vart resultat for forsta kvartalet ar 72.3% Det som inte framgar i
matningen ar att vi alltid ringer upp missade samtal. 3:an ar medicinsk
beddémning inom 3 dagar, malet &r 90%. Vart resultat for forsta kvartalet ar
att 94.33% har fatt medicinsk bedémning inom 3 dagar.

Resultat: Malet ar delvis uppfyllt.

Mal 4 Hembeso6k av BVC skoéterska.

Alla foraldrar ska fa hembesok vid barnet nyfoddhetsalder, ca 6-8 veckor. Ett
nyfott barn under forsta kvartalet. Besok har erbjudits och planerats men
pa grund av sjukdom har besdket dnnu inte blivit av.
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Resultat: Malet ar delvis uppfyllt.

Mal 5 Alla fordldrar ska erbjudas delta i Barnsédkert.
Samtliga foraldrar erbjuds att delta i projekt barnsakert, genomfors vid alla
6 traffar som gors med BVC skoterska. Alla som erbjudits har tackat ja fram

till nu.

Resultat: Malet ar uppfyllt

Mal 6: Genomfora tva anhorigtraffar pa sarskilt boende.

Redovisas enligt plan i december

Mal 7: Minska antalet likemedelsavvikelser jamfért med
tidigare ar.

Under forsta kvartalet 2024 hade vi 8 styck lakemedelsavvikelser.

4 inom hemtjansten

4 inom sarskilt boende

Under forsta kvartalet 2025 har vi haft 14 styck lakemedelsavvikelser.
8 inom Hemtjansten

6 inom sarskilt boende

Resultat: Malet ar ej uppfyllt per idag.

Mal 8 Reducering av tomgangskoérning

Redovisas enligt plan i december

Socialndmnden

Socialnamnden faststdllde nio mal for verksamheten den 16 oktober 2024
§118. Fyra av malen ska foljas upp och redovisas per april. Ingen av dessa
mal har uppnatts.
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Mal 3, Spridningen fran forsta till sista maltiden per dygn for
kvinnor och man med identifierad risk for undernéaring ar minst
13 timmar.

Resultat: Malet ar inte uppnatt.
64 % av man och 71 % av kvinnor med beddmd risk fér undernaring har en
maltidsspridning pa minst 13 timmar under ett dygn.

Analys och forbattringsatgarder

Matningen visar att 38 % av mannen och 33 % av kvinnorna som bor i
sarskilt boende har en bedomd risk for undernaring jamfort med 2024 da
resultatet under samma matperiod visade att 37 % av mannen och 48 % av
kvinnorna som bor i sarskilt boende har en bedémd risk for undernaring.

Det visar att kvinnor med beddmd risk fér undernaring har minskat med 15
% och fér mannen &r resultatet ndstan desamma som &ret innan. Aven de
som nu identifierats ha risk for under naring kanske inte alltid uppfattar
vikten av att ndringsintaget sprids over dygnet. Chefer jobbar regelbundet
med vikten av god maltidsspridning genom att det tas upp pa nattmoten
samt pa teamtraffarna. Sjukskoterskorna pratar ocksa mycket med
personalen om hur viktigt detta ar. Det finns dven en bra nedskriven
arbetsrutin pa natten for detta som regelbundet f6ljs upp. Enhetschef och
sjukskoterska tillsammans med vardpersonalen gar systematiskt igenom
identifierade vardtagare som l6per storst risk for att drabbas av fall eller
undernaring, vilket ofta har ett samband. Da férséker man tillsammans hitta
|6sningar och atgardsplaner. Det finns vardtagare som laser om sig pa
natterna och som inte vill ha besok, de far da under kvallen naringsdryck
eller smorgas att ha pa sitt nattbord. Det kan ocksa vara svart med
vardtagare som personalen inte kan vacka pa natten pa grund av att de blir
utatagerande och som inte sjalv tar nagot under natten.

Mal 4, Férebyggande riskbedomning gors for 90 % av kvinnor
och mdn med hemsjukvard.

Resultat: Malet ar inte uppnatt.
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Totalt 68% av personer med hemsjukvard har en aktuell riskbedémning
(gjord inom de senaste 6 manaderna). 60% av dessa ar kvinnor, 40% ar
Man.

Analys och férbattringsatgarder

Antalet personer som riskbedémts har sjunkit fran foregaende matning.
Flest riskbeddmningar gors inom sarskilt boende, dar 75% av de boende har
riskbeddomts. Inom stéd och service samt i ordindrt boende har 54%
riskbedomts. Fortsatt arbete gors for att 0ka antalet riskbedomningar
framforallt for personer i ordinart boende, bland annat genom utbildning
och metoder for forbattrat teamarbete. Aterkoppling ges till enhetschefer
for att folja upp respektive enhets resultat.

Mal 6, Tomgangskoérningen av forvaltningens bilar ska minska.

Resultat: Malet ar inte uppnatt.

Tomgangskorningen under mars 2025 har varat totalt 14 310 minuter och
korstrackan totalt 9394 mil vilket ger ett snitt pa 1,52 minuter/mil.
Tomgangskorningen under mars 2024 har varat totalt 11 496 minuter
tomgangskorning och korstrackan totalt 9039 mil vilket ger ett snitt pa 1,27
minuter/mil.

Analys och forbattringsatgarder

Underlaget for resultatet baseras pa resor med loggad forare. Systemet
kraver inte att personal har loggat in sig for att resor ska registreras.
Foéljsamheten till loggning av resor ar inte optimal varfor resultatet inte ar

Heltackande. Forvaltningen kommer att arbeta for att personalen loggar
sina resor. Enhetscheferna kommer att aterkoppla malresultatet och pa sa
vis skapa en dialog kring eco-driving samt att tomgangskorning inte ar
tillatet.

Mal 8, | beslut som avser ansé6kan om ekonomiskt bistand fran

barnfamiljer beaktas alltid barnperspektivet.

Resultat: Malet &r inte uppnatt.
Av de sammanlagt 20 darenden som granskats har det i 16 arenden
framkommit att barnperspektivet helt beaktats, det vill séga barnets
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situation har tydliggjorts i beslutet. | fyra arenden har barnperspektivet
delvis beaktats, det finns namnt men ingen utforligare beskrivning av hur
beslutet paverkar barnet har gjorts.

Analys och férbattringsatgarder

Kontroll sker genom soékverktyg i Procapita och sdkning pa beslut. Listor
over beslut om forsérjningsstod enligt 4 kap. 1, 3 §§ socialtjanstlagen under
perioden september 2024 till och med februari 2025 har tagits fram. 20
arenden fordelade pa samtliga handlaggare har valts ut slumpvis.
Bedomning har gjorts om barnperspektivet beaktats infor beslut. Resultatet
av kontrollen visar om det ar helt eller delvis uppfyllt eller saknas. Helt
innebar att det ar mycket val dokumenterat, delvis innebar att
dokumentation for beslutsfattande finns, men i mindre utstrackning, och
saknas att det inte finns omnamnt. | de fall dar beslutet har en tydlig
inverkan pa barnet sker i mycket hog utstrackning ett mer omfattande
resonemang kring hur barnet paverkas. Ett aterkommande
forbattringsomrade har dock varit att lyfta fram barnperspektivet nar det
galler I6pande forsorjningsstod utan att det for den skull blir i form av allt
for generella formuleringar. Verksamheten har infort frastexter som kan
laggas till i beslutsmeddelanden och darmed underlattar for handlaggarna
som da kan lagga till det som éar specifik i just det drendet, den atgarden har
lett till forbattringar i hur beaktande av barnperspektivet dokumenteras
gors i lopande forsorjningsstdds arenden.

Kommunstyrelsen

Ekonomisk hallbarhet

Uppdrag 1: Arbeta for att bli lanets basta arbetsgivare inom
vdlfardssektorn

Effektmal 1a: Minst 77 % av kommunens medarbetare ska
rekommendera Stromsunds kommun som arbetsgivare.
Resultat: 82,79 % av kommunens medarbetare skulle enligt
enkatundersokningen for organisatorisk och social arbetsmiljo
rekommendera.

Maluppfylinad: Uppfyllt
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Kommentar/analys: Kommunen forbattringsarbete inom
arbetsmiljoarbetet har medfort positivt resultat avseende halsoframjande
atgarder. Inom ramen for ordinarie linjearbetet har utvecklingsarbetet
fokuserat pa delaktighet, ansvar och respekt. Som ett led i att ytterligare
forbattra det systematiska arbetsmiljoarbetet och sdkra framtida
kompetensforsoérjning driver kommunen det koncerndvergripande
utvecklingsarbetet Strategi 2032. Svarsfrekvensen i undersékningen ar god
men vi har som mal att 6ka frekvensen till nasta ar.

Effektmal 1b: Enligt medarbetarundersokningar ska Stromsunds
kommun ha basta resultatet i lanet.

Resultat: 2025 ars resultat ar 83 %. 2024 ars resultat var 82 % vilket ar det
hogsta resultatet i lanet enligt Kolada.

Maluppfylinad: Avvaktar jamforelse for 2025 tills 6vriga kommuners
resultat har inkommit.

Kommentar/analys: Hallbart medarbetarengagemang mats genom nio
olika fragor angaende motivation, ledarskap och styrning. Matintervallet
gar fran 0 till 100.

Kommunen forbattringsarbete inom arbetsmiljdéarbetet har medfort
positivt resultat avseende halsoframjande atgarder. Inom ramen for
ordinarie linjearbetet har utvecklingsarbetet fokuserat pa delaktighet,
ansvar och respekt. Som ett led i att ytterligare forbattra det systematiska
arbetsmiljoarbetet och sdkra framtida kompetensférsorjning driver
kommunen det koncernévergripande utvecklingsarbetet Strategi 2032.

Resultatet pavisar ingen storre skillnad mellan kvinnor och man eller
aldersgruppen, men daremot mellan arbetsplatser. Detta innebar att vi
riktar specifikt stod till berérda arbetsplatser.

Uppdrag 2: Arbeta for att sikra kompetensforsorjning inom
bade privat och offentlig sektor

Effektmal 2a: Okad kinnedom om Strémsunds kommun som

geografisk plats for att bo, leva och verka pa.
Resultat:
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Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per augusti.

Effektmal 2b: Etablera en positiv association till Stromsunds
varumarke, bade som arbetsgivare och som geografisk plats, for att
attrahera nodvandiga kompetenser.

Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti.

Uppdrag 3: Skapa battre forutsattningar fér de som star utan
arbete. De som star langt fran arbetsmarknaden att komma
narmare arbetsmarknaden.

Effektmal 3: Minst 90 % i dldersgruppen 18-67 ar har gjort en
stegforflyttning mot egen forsorjning inom ett ar efter paborjad
insats via arbetsmarknadsenheten, AME.

Resultat: 90 procent av de kvinnor och man som deltar i insats vid AME har
inom ett ar gjort en stegforflyttning mot egen forsoérjning.

Maluppfylinad: Uppfylit

Kommentar/analys: Malgruppen bestar av personer som star langt fran
arbetsmarknaden och har ofta langvarig ohélsa, utanforskap,
missbruksproblem, spraksvarigheter och funktionsnedsattningar. Trots att
de initiala kraven ar laga, kan vissa individer anda inte gora framsteg,
sarskilt om de aterfaller i missbruk. Trots dessa utmaningar lyckas
arbetsmarknadsenheten (AME) hjadlpa 90 % av deltagarna (1867 ar) att na
stegforflyttning inom ett ar, tack vare ett systematiskt och processinriktat
arbetssatt som anvander kunskapsbaserade metoder. Att uppna 100 %
anses svart baserat pa ovan namnda faktorer. AME:s metod &r dynamisk,
vilket innebar att verksamheten anpassas efter deltagarnas behov for att
skapa forutsattningar for progression mot sjalvforsorjning, arbete eller
studier.
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Vikten av ett individanpassat och flexibelt arbetssatt i insatser for personer
med komplexa behov ar stor. Framgangsreceptet ligger i en systematisk,
kunskapsbaserad metodik och att verksamheten kontinuerligt justeras
utifran deltagarnas forandrade behov. Trots svarigheterna visar resultaten
att med ratt stod och anpassningar kan en stor andel av malgruppen gora
betydande framsteg.

Social hallbarhet

Uppdrag 4: Starka medborgarnas mojligheter till inflytande
genom att utveckla kommunens arbete med
medborgardialoger.

Effektmal 4: Fler medborgare deltar i kommunens
medborgardialoger.
Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas under 2025. Insatser som planeras under
andra halvaret 2025 ar medborgardialog om framtidens gymnasium i
Stromsund och medborgardialog utifran beslutade medborgarloften.

Uppdrag 5: Starka kommunens forutsattningar for att motverka
psykisk ohadlsa.

Effektmal 5a: Andelen gymnasieelever som uppnar
gymnasieexamen ska overstiga riksnivan.
Resultat:

Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per augusti efter betygssattning.

Effektmal 5b: Forbattrad folkhalsa inom Stromsunds kommun.

Resultat:
Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti.
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Effektmal 5¢: Oka forutsattningarna for ungas inflytande och
delaktighet.
Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti och februari 2026.

Uppdrag 6: Skapa battre forutsattningar fér de som star utan
arbete att komma narmare arbetsmarknaden.

Effektmal 6: Den samlade arbetslésheten skall understiga
rikssnittet.

Resultat: Arbetsformedlingens statistik fran mars 2025 for riket ligger pa
7,1 % och for Stromsund 6,8 %.

Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Stromsunds kommun har lagre arbetsléshet dn
rikssnittet, men utmaningar finns bland vissa grupper. Cirka en tredjedel av
de arbetslosa ar langtidsarbetslosa ofta med behov av omfattande resurser
for att komma in pa arbetsmarknaden. De mest utsatta grupperna
inkluderar personer som antingen saknar gymnasieutbildning, har
funktionsnedsattningar, ar dldre dn 55 ar eller ar utomeuropeiskt fodda.

Andelen arbetsl6sa som varit arbetslosa i 12 manader har 6kat, dven om
andelen som varit arbetslosa i 6ver 24 manader minskat nagot. Den hoga
arbetslosheten beror delvis pa efterfragan och matchningsproblem,
inklusive geografiska hinder som langa pendlingsavstand, brist pa
kollektivtrafik och tillgang till bil. Geografiska avstand paverkar mojligheten
till arbete. Manga arbetsldsa hade kunnat arbeta om férutsattningarna for
pendling hade varit battre.

Den kommunala vuxenutbildningen (komvux) i Stromsunds kommun
erbjuder utbildning pa olika nivaer samt svenska for invandrare (SFl). Vid SFI
avslutar betydligt farre elever sina studier med godkant betyg an i andra
delar av Sverige. Har finns utrymme for utveckling for att 6ka
genomstromningen sa att fler elever ges mojlighet till vidare studier eller till
yrkesverksamhet. Vid komvux kan man dven komplettera sin utbildning om
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man saknar eller har ofullstandig gymnasieutbildning for att pa sa vis fa
behorighet till hogre studier. Fler vuxna erbjuds studera via
decentraliserade utbildningar, till exempel till sjukskdterska och
arbetsterapeut, i samarbete med olika larosaten och Akademi Norr.
Utbildningsinsatser kan ytterligare starkas genom an tatare samarbete med
naringslivet och AME.

Naringslivsenheten arbetar standigt for att mojliggora etableringar av nya
foretag och darigenom nya arbetsplatser samt verka for ett gott
foretagsklimat. For att utveckla de befintliga foretagen genomfors olika
utbildningsinsatser, till exempel utbildning i exportstdd samt for gron
omstallning. Ett arligt aterkommande event ar Naringslivsveckan och man
stoder dven organisationen Ung foretagsamhet och dess samarbete med
Hjalmar Stromerskolan. Enheten delfinansierar dven Nyforetagarcentrum
som arbetar med individuell radgivning for foretagare. | Stromsunds
kommun startar manga nya foretag och fa foretag satts i konkurs.

Sammanfattningsvis framgar att, trots utmaningar med hog arbetsloshet
bland vissa grupper och geografiska hinder, gor Stromsunds kommun
framsteg i att minska arbetslésheten och utveckla
utbildningsmajligheterna. Flera insatser ar inriktade pa att starka
kompetensen, underlatta for personer att komma in pa arbetsmarknaden
och skapa ett gynnsamt foretagsklimat for att framja sysselsattningen i
kommunen.

Samtliga forvaltningar under kommunstyrelsen tar emot deltagare fran
AME.

Uppdrag 7: Minska ungdomsarbetsloshet

Effektmal 7: Minska ungdomsarbetslésheten fran dagens 7,5 %,
genom att 6ka forutsattningarna for ungdomar i aldern 18-24 ar att
fortsatta sina studier, praktik eller fa ett arbete.

Resultat: Enligt Arbetsférmedlingens statistik fran mars 2025 har vi en
ungdomsarbetsloshet pa 7,6 %.

Maluppfylinad: Ej uppfylit
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Kommentar/analys: Ungdomsarbetslosheten i Stromsunds kommun beror
till stor del pa att manga ungdomar saknar gymnasie-behorighet.
Begransade mojligheter till stod for elever med sarskilda behov bidrar till
att unga lamnar skolan utan tillrackliga kunskaper. Psykisk ohalsa, ofta
kopplad till sena eller uteblivna diagnoser, forsvarar ytterligare. Sprakliga
hinder och avsaknaden av trygga vuxna okar risken for utanférskap.

Trots att det finns arbete i kommunen, har manga unga svart att matchas
mot arbetsmarknaden. Fortsatt samverkan mellan skola, socialtjanst, AME,
Arbetsformedling och andra aktorer ar darfor av hogsta vikt. Insatserna
fokuserar pa tidigt stod, individuell coachning, psykisk halsa, praktiska
fardigheter och arbetslivskunskap. Praktikplatser matchas mot ungdomars
behov och mal, med syftet att 6ka sjalvfortroende, bryta isolering och skapa
vagar till utbildning eller arbete. Genom sarskilda resurser sa som
tillganglig, flexibel och kunnig personal skapas battre forutsattningar for
ungdomar att fa de stodinsatser de har behov av for att komma tillbaka till
studier eller komma ut i arbetslivet.

Hjalmar Stromerskolan ar en viktig faktor. Hog maluppfyllelse och en hog
andel elever som nar examen, samt ett val fungerande samarbete med
naringslivets olika branscher ar en forutsattning for att kommunens
ungdomar skall ta steget ut i arbetslivet efter avslutade studier. Hog kvalité
pa undervisningen medfor att eleverna lyckas med sina studier och detta
medfor daven en god psykisk hélsa. Hjalmar Stromerskolan deltar for
narvarande i Skolverkets insats “Riktat stéd” bade pa huvudmannaniva och
skolniva. Insatsen under de kommande tva aren innebar ett processtod for
det systematiska kvalitetsarbetet for 6kad kvalité och maluppfyllelse.

Viktigt att notera ar att ungdomsarbetslosheten i Stromsunds kommun
understiger rikssnittet. En bidragande faktor till detta kan bland annat vara
insatsen “Unga till arbete”. Har ar syftet att fanga upp ungdomar i aldern
16-24 ar for att motverka framtida utanforskap och oka forutsattningarna
for ungdomarna att fortsatta sina studier, sin praktik eller fa ett arbete.
Individer som ar i behov av anpassad arbetspraktik eller anstéallning
matchas mot detta eller mot lamplig arbetsplats inom kommunens
verksamheter.
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Samtliga forvaltningar under kommunstyrelsen har praktikplatser for
ungdomar till férfogande.

Uppdrag 8: Framja integration och motverka tendenser till
segregation.

Effektmal 8: Minst 150 unika personer ska delta i insatser for att
framja integration och motverka tendenser till segregation.
Resultat: Det totala antalet deltagare ar 153 personer, men dock ej unika
personer.

Maluppfylinad: Delvis uppnatt

Kommentar/analys: Ett antal insatser for att framja integration och
motverka tendenser till segregation har genomforts; till exempel genom
foraldragrupp, genom projektet Unga till arbete, projektet STAR, besok hos
integrationsservice och méte med elever pa Vattudalsskolan.

Det totala antalet deltagare exklusive insatsen pa Vattudalsskolan och
integrationsservice ar 153 personer, vilket tekniskt uppnar malnivan. Men
da malet avser "unika personer", ar det maojligt att vissa individer deltagit i
flera insatser. Flera olika malgrupper adresseras (fordldrar, unga, vuxna) i de
olika insatserna och arrangemangen far stor rackvidd vid stérre event eller
sammankomester. Det dr ocksa viktigt med en kombination av bade storre
och mindre insatser av olika karaktar. Ett forbattringsomrade ar att utveckla
berdkningar av antalet unika individer och att gora tydliga direkta
utvarderingar av olika insatser for att pa sa vis battre kunna mata
effekterna.

Uppdrag 9: Arbeta mot vald i ndra relationer och mot heders-
relaterat vald och fortryck.

Effektmal 9: Kommunens arbetsplatser ska 6ka kunskapen kring
hedersrelaterat vald och fortryck.
Resultat:

Maluppfylinad:
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Kommentar/analys: Redovisas till arsskiftet. Genom medel fran
Myndigheten for familjeratt och foraldraskapsstod (MFOF) har
utbildningstillfallen med framtaget undervisningsmaterial for
forskolepersonal, genomforts. Insats for samtliga grundskolor inleds under
varen. En utbildningsinsats for samtliga kommunens arbetsplatser planeras
under hosten. En stodfunktion for radgivning eller stod i konkreta insatser
gallande hedersrelaterat vald och fortryck har inférts och mojligheterna att
fa rad och hjalp i aktuell fraga ar nu god. En méatning av effekt kan dock inte
genomforas forran efter arets utforda insatser.

Uppdrag 10: Forebygga radikalisering och valdsbejakande
extremism.

Effektmal 10: 100 % av kommunens arbetsplatser ska genomga
utbildning kring radikalisering och valdsbejakande extremism.

Resultat:
Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti. Utbildningsinsatser planeras till
andra halvaret 2025.

Ekologisk hallbarhet

Uppdrag 11: Oka andelen fornybar energi i de kommunala
verksamheterna.

Effektmal 11a: Minska forbrukning av fossila drivmedel i
kommunen.
Resultat:

Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per helar.

Effektmal 11b: Minska territoriella utslapp av vaxthusgaser i
Stromsunds kommun.
Resultat:

Maluppfylinad:
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Kommentar/analys: Redovisas per helar.

Effektmal 11c: Minska energiforbrukning.
Resultat:

Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per helar.

Effektmal 11d: Oka installerad effekt av solkraft

Resultat:
Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per helar.

Uppdrag 12: Verka for att vara lokala foretag ska ha battre
mojligheter att bidra till den grona omstéllningen, med
kompetens och produkter.

Effektmal 12a: Erbjuda minst tre utbildningstillfallen med fokus pa
gron omstallning alternativt cirkuldr ekonomi.
Resultat: Ett utbildningstillfalle har genomforts.

Maluppfylinad: Delvis uppnatt

Kommentar/analys: 26 mars genomfordes utbildningstillfallet Den sista
mdltiden, en aktivitet om att kommunens sjalvforsorjningsgrad avseende
lokal matproduktion ar 13g, endast 26 %. Har finns maojlighet att skapa lokal
matproduktion och nya arbetstillfdllen. Ytterligare tva utbildningstillfallen
planeras under 2025.

Effektmal 12b: Vid arets slut ska minst 10 foretagare ha deltagit vid
dessa utbildningstillfillen.

Resultat: Nio foretag har deltagit i utbildning.
Maluppfylinad: Delvis uppnatt

Kommentar/analys: Redovisas per april och augusti. Ytterligare
utbildningstillfallen planeras under 2025.
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Uppdrag 13: Forbattra forutsattningarna for lokala foretag att
delta i upphandling.

Effektmal 13a: Erbjuda minst tva utbildningstillfillen for lokala
foretag i upphandling.
Resultat: Inget utbildningstillfalle ar genomfort annu.

Maluppfylinad: Ej uppnatt

Kommentar/analys: Utbildningstillfallen planeras under andra halvaret
2025.

Effektmal 13b: Vid arets slut ska minst 10 foretagare ha deltagit vid
dessa utbildningstillfillen.

Resultat: Inget utbildningstillfalle ar genomfort annu.
Maluppfylinad: Ej uppnatt

Kommentar/analys: Utbildningstillfallen planeras under andra halvaret
2025.

Effektmal 13c: Fler foretag fran kommunen anmaler sig till
dynamiskt inképssystem (DIS).

Resultat: Det enda som ligger ute i DIS ar Livsmedel. Ingen ny lokal
leverant6r har anmalt sig hittills under 2025.

Maluppfylinad: Ej uppnatt

Kommentar/analys: Upphandlingsenheten inom teknik- och
serviceforvaltningen skickar regelbundet till Naringslivskontoret om
aktuella upphandlingar samt DIS som de sedan tar med i sitt nyhetsbrev
Naringsliv, detta for att flera lokala foretag ska anmala sig i DIS. | det nya
utskickssystemet fran naringslivsdatabasen kan naringslivsenheten se vilken
av nyheterna som ar mest last och just nyheten om upphandlingar ar den
nyhet som fangar mest intresse sedan plattformen inférdes.
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Uppdrag 14: Underldtta for medborgarna att vara
klimatsmarta.

Effektmal 14a: Bidra med 6kad kunskap om klimatsmarta atgarder
till vara medborgare.
Resultat: Informationsinsatser genomférs via kommunens

informationskanaler.
Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Vi har tagit fram ett arshjul gillande
informationsinsatser som riktar sig till alla kommuninvanare, for att 6ka
kunskapen géllande klimatsmarta atgarder. Hittills i ar har vi publicerat
féljande:

Kommunens webbplats, stromsund.se
. 17 mars: Delta i Earth hour, tips for att bli miljévanlig med hanvisning
till www.stromsund.se/klimatsmartvardag, information om tavlingar

och inspiration pa Varldsnaturfondens webbplats.

° 27 mars: Flytt av atervinningsstation i Stora Blasjon

° 24 april: Tips for dig som fixar i tradgarden — sa tar du hand om
tradgardsavfallet

Kommunens Facebooksida

° 22 mars: Delta i Earth hour
. 27 mars: Ny plats for atervinning i Stora Blasjon
° 25 april: Tips for dig som fixar i trddgarden — sa tar du hand om

tradgardsavfallet

Stromsunds gratistidning

. 28 januari: Information om Nya regler for textilinsamling, Nya regler
for insamling av fiskeredskap, Sa underlattar du sophamtningen

° 25 februari: Information om Ett ar med sortering av matavfall, Att
tanka pa vid sophamtning vid vintervaglag, Sa undviker du att
matavfallspasarna fryser fast i kirlet, Limna endast forpackningar pa
AVS samt 6ppettider pa AVC.


http://www.stromsund.se/klimatsmartvardag
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° 22 april: Information om Varstadning med extradppet pa

atervinningscentralerna, Tips om kommunens digitala

sorteringsguide, Du far bara lamna férpackningarna pa AVS.
Effektmal 14b: Skapa battre forutsattningar for insamling av avfall.
Resultat: Vi informerar via kommunens hemsida, annonser, brev och
infoblad kring sortering av avfall. Aven kundtjanst informerar i kontakt med
kunder. | samband med inférandet av matavfallsinsamlingen gick broschyrer
ut kring hur sorteringen ska ske.

Vi har upprattat 37 nya atervinningsstationer i kommunen for mer
fastighetsnara forpackningsinsamling. De flesta av dessa
atervinningsstationer kommer sedan att kompletteras och bli en central
uppsamlingsplats dven for mat- och restavfall for alla fritidshus som idag
inte har nagra avfallskarl.

Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Medborgarnas medvetenhet har sannolikt 6kat
gdllande hantering av mat och restavfall. Vid nasta uppféljning redovisas
medborgarnas insamling av avfall.

Uppdrag 15: Minska matsvinn.

Effektmal 15: Minskat matsvinn i samtliga kommunala
verksamheter.
Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti 2025.

Uppdrag 16: Mer overgripande och strukturerat arbeta
med hallbarhetsfragor, sasom folkhalsa, miljo och
klimat.

Effektmal 16: Ett effektivare, mer systematiskt och koncern-

gemensamt fokus pa hallbarhetsfragor.

Resultat:
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Samhillsekonomisk utvardering av projektet
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Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelse beslut.

Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Beskrivning av drendet

Projekt Unga till arbete, UTA, stddjer unga och unga vuxna att bryta
isolering och starka sin position pa arbetsmarknaden. Som underlag for
berdkningarna av de samhallsekonomiska resultaten har utredaren anvant
grundlaggande information och statistik avseende projektdeltagarnas
livssituation via avidentifierade underlag. Darutéver har workshops
genomforts med projektpersonalen och samverkansparter har intervjuats,
detta for att fa ett sa brett underlag som maijligt for berdkningar och
analyser. Samtliga informationskallor beskriver en liknande bild av
deltagarnas utveckling, vilket signalerar att underlaget ar stabilt. Med stéd
av projekt UTA har deltagarna forbattrat sitt maende, till viss del minskat sin
vardforbrukning, betydligt 6kat sin forsorjning fran arbete och studier samt
minskat sitt beroende av forsorjning fran familjen.

Genom att deltagarna i storre utstrackning forsorjer sig genom 10n, efter att
de deltagit i projekt UTA, sa 6kar den samhéllsekonomiska intidkten. Aven
den minskade resursférbrukningen inom varden bidrar till intdkten. Att fler
deltagare studerar bidrar dock inte till 6kade intakter pa kort sikt, utan
dessa intdkter skapas forst nar deltagaren avslutar sina studier och istallet
far en anstallning och borjar forsorja sig genom 16n. De huvudsakliga
orsakerna till den kommunalekonomiska intdkten ar deltagarnas minskade
kostnader for ekonomiskt bistdnd samt 6kade skatteintdkter.
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Aven om de samhillsekonomiska férdelarna ir betydande boér Unga till
arbete och dess satsning pa att stddja unga och unga vuxna i utanforskap i
forsta hand ses som en langsiktig social investering.

Beslutsunderlag

Samhallsekonomisk utvardering Unga till arbete

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Anna Backman Wikstréom

Beslut skickas till

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Elisabeth Lindholm
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Samhallsekonomisk utvardering

Sambhallsnytta

I samhillsdebatten anvinds ofta begreppet samhéllsnytta for att beskriva stora och
ofta svarfangade effekter. Definitionen av begreppet varierar dock stort beroende pa
inom vilket omréde det anviands. Nar vi pratar om samhéllsnytta i denna rapport s
avser vi effekter som uppstar genom att stotta personer att stiarka sin position pa ar-
betsmarknaden, pa kort eller lingre sikt. Samhallsnytta som kopplas till att stirka per-
soners position pa arbetsmarknaden bestar i sin tur av tva, 6vergripande delar; Sam-
hillsekonomisk nytta och Social nytta/socialt kapital.

Social nytta/socialt kapital, en forutsittning for samhillsekonomisk nytta

Social nytta ar ett omfattande omréde, som kan innefatta ménga olika dimensioner.
Som begrepp ar social nytta inte heller sarskilt vl definierat eller utforskat. Men
granskar man rapporter och forskning inom omréadet kommer ofta olika typer av hélsa
upp, behovet av att kinna sig inkluderad samt personlig utveckling. Inom ramen for
personlig utveckling ar utbildning en mycket viktig del. Det ar ocksa tydligt att genom
att stdrka en individs sociala nytta eller sociala kapital, s& 6kar d4ven individens for-
maéga att fungera pa arbetsmarknaden. Dirmed ar det en viktig forutsittning att starka
individers sociala kapital for att individen i nésta steg ska kunna etablera sig pa arbets-
marknaden. Det ar forst nir en individ etablerar sig pa arbetsmarknaden som sam-
hillsekonomisk nytta skapas genom att individen bidrar till produktion av varor och
tjanster, dvs att individen bidrar till BNP — Bruttonationalprodukten.

Samhallsekonomisk nytta

Sambhillsekonomisk nytta skapas nar en individ bidrar till att producera efterfragade
varor och tjanster. Den samhillsekonomiska nyttan beskriver specifikt de ekonomiska
effekterna. Samtidigt ar det av stor vikt att forsta att den samhallsekonomiska nyttan
bestéar av flera delar. Dels skapas den genom att en individ kan arbeta och forsorja sig
via 16n fran arbete, 6kat produktionsvdrde, dels skapas samhallsekonomisk nytta ge-
nom att individen mér béttre och blir mer sjalvstandig, vilket leder till att individens
behov av olika stédresurser i samhillet minskar, minskad resursforbrukning. Okat
produktionsvarde och minskad resursférbrukning skapar den totala samhallsekono-
miska nyttan. Produktionsvirdet samt resursforbrukningen ar de reala ekonomiska
effekter som skapas genom att individer lagger arbetstid pa att utfora de efterfrigade
tjansterna och varorna. Dessutom skapas finansiella resurser i form av olika transfere-
ringar, exempelvis 16n, skatt och olika typer av bidrag och erséttningar.

Viktigaste orsakerna till samhiéllsekonomisk nytta

Att komma i arbete dr normalt den absolut mest kraftfulla orsaken till att samhallseko-
nomisk nytta skapas. Den minskade resursforbrukningen genererar ocksd samhillse-
konomisk nytta, men oftast i betydligt mindre omfattning. Darfor ar det av storsta vikt
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att unga och unga vuxna far ett effektivt stod att forbereda sig for vuxenlivet och eta-
blera sig i arbetslivet.

Studier, ett kraftfullt verktyg

Studier ar ett av de mest kraftfulla verktyg som samhillet har for att stiarka unga i de-
ras utveckling och framtida majligheter att forsorja sig sjdlva. Daremot skapas inga
samhillsekonomiska intdkter under den tid som individen studerar. Effekterna kom-
mer istillet den dag individen far ett jobb och kan forsorja sig sjdlva genom 16n. Stu-
dier ska darfor ses som en social investering, vilken ger avkastning den dag som ut-
bildningen &r avslutad och individen far en anstillning.

NyttoSam — metod fér samhéllsekonomisk utvérdering

NyttoSam &r en mycket beprovad metod for samhillsekonomisk utviardering av sociala
investeringar, t.ex. projekt Unga till arbete. Metoden bygger pa grundldggande nation-
alekonomisk teori avseende cost/benefit-analyser, Sveriges skattesystem, Socialforsak-
ringssystem, lagar och regler for arbetsmarknadspolitiska insatser och standardkost-
nader for ett stort antal olika offentliga stodinsatser, exempelvis inom varden och
kommunala insatser. Alla underlag ar hamtade fran officiella kéllor, t.ex. SCB, Kolada
och drsredovisningar fran statliga myndigheter.
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Projektresultat

Underlag for berékningar

Projekt Unga till arbete, UTA, stodjer unga och unga vuxna att bryta isolering och
stirka sin position pa arbetsmarknaden. Som underlag f6r berdkningarna av de sam-
hillsekonomiska resultaten har vi anvint grundldggande information och statistik, vil-
ket projektmedarbetarna har samlat in avseende projektdeltagarnas livssituation. Un-
derlagen ar helt avidentifierade. Darutover har vi genomfort workshop med projekt-
personalen och intervjuat samverkansparter, for att f ett sa brett underlag som moj-
ligt f6r berakningar och analyser i denna rapport. Samtliga informationskéllor beskri-
ver en liknande bild av deltagarnas utveckling, vilket signalerar att underlaget ar sta-
bilt.

Underlaget visar pa hur deltagarna mar, i vilken omfattning de far olika typer av stod
fran varden samt hur de férsorjer sig. Informationen ar insamlad dels nar individen
skrivs in i projekt UTA och dels hur individens livssituation har férdandrats nir indivi-
den skrivs ut frdn UTA.

Inskrivna deltagare

Underlaget for denna samhillsekonomiska utviardering bygger pa foljande statistik for
inskrivna deltagare:

e Antal inskrivna 63 st
o Varav flickor 52 %
o Varav pojkar 48 %
o Varav definierar sig som annat 0%

e Boende
o Bor hemma 68 %
o [Eget boende 29 %
o Placerad 3%

e Miende - 86 procent av de inskrivna deltagarna beskriver att de lider av né-
gon typ av psykisk ohélsa. Samtidigt ar det 83 procent av de inskrivna delta-
garna som anger att dom inte har nagra virdkontakter alls,

e Vardkontakter for de deltagare som har kontakt med virden m.m.

o BUP 8%
o Elevhilsan 3%
o Halsocentralen 13%
o Vuxenpsyk 9%
o Ingen vardkontakt 83%
e FoOrsorjning
o Aktivitetserséttning 2%
o Egen forsorjning/1on 5%
o Forsorjningsstod 19%
o Studiebidrag 33%
o Ingen forsorjning/forsorjd av familj 41%
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Diarmed kan vi konstatera att malgruppen som skrivs in i projekt UTA har en jamn for-
delning mellan flickor och pojkar, merparten bor hemma, merparten mér daligt, mer-
parten har inget st6d fran varden och merparten ar forsorjda via sin familj. Andelen
som har ndgon del av sin forsorjning fran arbete ar mycket liten.

Utskrivna deltagare

Underlaget for utskrivna deltagare ar 35 st, vilket ar helt naturligt eftersom fler har
hunnit skrivas in i projektet jamfort med antalet som har kommit sa langt i sin ut-
veckling att de har skrivits ut.

e Miende
o Bittre maende 83%
o Ingen forandring 17%
o Forsdmrat méende 0%
e FoOrsorjning
o Aktivitetsersattning och studerar 3%
o Aktivitetsstod 10%
o Egen forsorjning/1on 36%
o Forsorjningsstod 3%
o Studiebidrag 42%
o Ingen forsorjning/forsorjd av familj 6%

Generellt har en stor del av malgruppen forbéattrat sitt maende vid utskrivning, jamf{ort
med vid inskrivning. Daremot finns inget underlag for att bedéma i vilken omfattning
maendet har forbattrats eller i vilken omfattning behoven har lett till minskad vardfor-
brukning. Tillsammans med projektledningen bedéms det forbattrade maendet ha lett
till en minskad vardférbrukning motsvarande 20 procent for de individer som vid in-
skrivning hade négon form av stod. Det betyder att det fortfarande finns individer som
har behov ett omfattande stod, trots det forbattrade méendet. Merparten ar dock utan
stod fran varden bade vid in- och utskrivning.

Avseende deltagarnas forsorjning s har antalet deltagare som forsorjer sig via 16n fran
arbete okat betydligt. Aven den grupp av deltagare som har sin forsérjning fran studie-
bidrag har ¢kat. Den kategori som minskat mest ar *forsorjd av familj”. Individernas
behov av ekonomiskt bistdnd har dessutom minskat betydligt.

Med stod av projekt UTA har deltagarna darmed forbattrat sitt méende, till viss del
minskat sin vardforbrukning, betydligt 6kat sin forsorjning fran arbete och studier
samt minskat sitt beroende av f6rsorjning fran familjen.
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Samhallsekonomiska resultat

Med stod av den information som redovisats ovan har genomsnittlig samhéllsekono-
misk intdkt, lonsamhet och dterbetalningstid berdknats for att beskriva det ekono-
miska viarde som deltagarnas stegforflyttningar skapar med stod av projekt UTA.

Samhallsekonomisk intakt

Genom att deltagarna i storre utstrackning forsorjer sig genom 16n, efter att de deltagit
i projekt UTA, si 6kar den samhillsekonomiska intéikten. Aven den minskade resurs-
forbrukningen inom véarden bidrar till intdkten. Att fler deltagare studerar bidrar dock
inte till 6kade intidkter pa kort sikt, utan dessa intikter skapas forst nar deltagaren av-
slutar sina studier och istéllet fir en anstéllning och borjar forsorja sig genom 1on.

Utifran de underlag som finns f6r deltagarna i UTA s 6kar den genomsnittliga sam-
héllsekonomiska intdkten med cirka 105 000 kr per r och deltagare med hjilp av sto-
det fran UTA. Detta forutsitter att deltagarna klarar av att behalla sina anstéllningar
och fortsitter att ma bra. Den huvudsakliga orsaken till intdkten pa samhallsniva ar
den 6kningen av individer som forsorjer sig genom 16n fran arbete och dirigenom bi-
drar med ett samhéllsekonomiskt produktionsvarde.

Den genomsnittliga kommunalekonomiska intdkten pa grund av UTA &r 30 000 kr per
ar och deltagare. De huvudsakliga orsakerna till den kommunalekonomiska intdkten
ar deltagarnas minskade kostnader for ekonomiskt bistdnd samt 6kade skatteintikter.

Om deltagarna i framtiden utvecklas ytterligare s kommer intdkterna att 6ka ytterli-
gare. Om deltagarna i framtiden mér sdmre och de arbetar mindre kommer intdkterna
att minska. Observera att de redovisade intdkterna &r arligen aterkommande.

Samhallsekonomisk Idnsamhet

Genom att jamfora de samhéllsekonomiska intdkterna med kostnaden for att bedriva
projekt UTA kan vi berdkna den samhéllsekonomiska lonsamheten. De genomsnittliga
kostnaderna per deltagare ar relativt hoga for projekt UTA, vilket inte ar forvinande.
Deltagarna i mélgruppen behover ett relativt omfattande stod for att klara av att gora
de stegforflyttningar som har skapats. Darfor 6verstiger insatskostnaderna de skapade
intdkterna under det forsta dret. Observera att projektkostnaderna for respektive del-
tagare upphor nar de skrivs ut. Daremot kommer intdkterna att vara arligen terkom-
mande. Det leder till att &ven om l6nsamheten det forsta aret ar negativ, si skapas det
pé sikt betydande samhallsekonomisk 16nsamhet.

Lonsamhet under projektperioden, dvs med ESF-finansiering

Med hjilp av genomsnittlig intdkt och genomsnittlig projektkostnad per deltagare har
l6nsamheten beraknats for samhallet totalt samt f6r kommunen. Lonsamheten har be-
raknats efter ett och fem ar.
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¢ Genomsnittlig Ionsamhet samhiillet efter ett ar: -5 tkr per deltagare
¢ Genomsnittlig Ionsamt kommunen efter ett ar: -15 tkr per deltagare

¢  Genomsnittlig lonsamhet samhaéllet efter fem ar: 405 tkr per deltagare
¢ Genomsnittlig Ionsamhet kommunen efter fem ar: 9o tkr per deltagare

Trots att Ionsamheten ar negativ efter ett ar s& skapas l1onsamhet béade pa samhalls-
och kommunal niva pa fem &rs sikt eftersom intékten ar arligen dterkommande sé
lange deltagarna klarar av att behélla sin anstéllning pa arbetsmarknaden.

Samhallsekonomisk aterbetalningstid

Aterbetalningstid #r ett mycket anvindbart métt for att bedoma hur effektiv en social
investering ir. Aterbetalningstiden for projekt UTA ir pa samhillsniva 13 ménader.

Under projektperioden star ESF for finansieringen av 54 % av projektkostnaden, dvs.
kommunen star endast for 46 % av den faktiska projektkostnaden. Med stod av ESF-
finansieringen ar den kommunala aterbetalningstiden 19 manader. Det betyder att
kommunen uppnar break-even efter 19 manader. Darefter skapas en kommunaleko-
nomisk lonsamhet, vilken 6kar fran ar till r. Detta forutsatter dock att deltagarna kla-
rar av att behalla sin anstéllning pa arbetsmarknaden och att maendet inte forsamras.

Samhallsekonomisk analys

Allman reflektion

Projekt Unga till arbete ska betraktas som en social investering, vilken satsar resurser
pé att unga och unga vuxna i framtiden ska fa ett battre liv och i stérre omfattning
klara av att forsorja sig sjalva. Darmed ar det helt naturligt att det tar tid innan sam-
héllet och kommunen fér tillbaka sina satsade resurser.

Aterbetalningstiden pa samhillsniva paverkas inte av vilken/vilka aktdrer som finansi-
erar insatsen. Daremot paverkas kommunens dterbetalningstid genom att projektet
delfinansieras av ESF under projektperioden. Vid en framtida implementering kom-
mer dirmed den kommunala kostnaden per deltagare att 6ka, forutsatt att projektet
bedrivs med samma bemanning, samma resurser och med samma arbetsmetoder som
under projekttiden. Om projektet ddremot kan utnyttja projekttiden for att utveckla
effektiva arbetssitt och samverkansstrukturer med hjélp av ESF-finansieringen, kan
UTA i framtiden sannolikt bedriva verksamheten pa ett mer effektivt sitt. D4 kommer
kostnaden per deltagare att kunna sjunka, lonsamheten 6ka och dterbetalningstiden
bli kortare for bade samhallet och kommunen.

Studier — ett kraftfullt verktyg

Utvarderarna vill poingtera att det ar fullt naturligt att aterbetalningstiden blir l&ng
for insatser som riktar sig mot ungdomar som levt i ett omfattande och langvarigt ut-
anforskap. Ett mycket viktigt resultat for dessa individer ar att de kan ateruppta och
slutfora sina studier, vilket ocksa resultaten for UTA visar. Sa lange individerna stude-
rar s skapas dock inte nagra samhéllsekonomiska intikter. Den stora gruppen
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deltagare som gér till studier ska istéllet ses som en potential f6r framtida intakter.
Hur stor den potentialen blir beror helt och héllet pa hur effektiva och héllbara insat-
ser som projekt UTA klarar av att skapa. Det vill sdga, ju fler av de som studerar som
pa sikt kommer i arbete, desto storre samhallsekonomiska intdkter skapas i framtiden.

Ett exempel: Deltagare gar fran studier till arbete

Med nedanstaende exempel vill utvirderarna visa pa den ekonomiska kraft som kan
uppsta pa lingre sikt genom att arbeta med st6d till unga pé det sitt som projekt Unga
till arbete gor.

Vi utgar fran att UTA har gett deltagarna ett s& bra stod att hilften av de deltagare som
projektet lyckas stodja till studier, pa sikt klarar av att etablera sig pa arbetsmark-
naden. Den andra hélften utgar vi fran att de fortsitter att leva i ett langvarigt utanfor-
skap. Exemplet dr ddrmed utformat utifran forsiktighetsprincipen.

Om hilften av deltagarna som gér till studier under projekttiden klarar av att i framti-
den ta steget in pa arbetsmarknaden s& kommer den samhillsekonomiska intidkten att
Oka fréan 105 000 kr per deltagare och ar till 165 000 kr per deltagare och ar. Nar in-
takterna okar sd kommer lonsamheten ocksé att 6ka till:

e Genomsnittlig lonsamhet samhaéllet efter ett ar: 55 tkr per deltagare
e  Genomsnittlig Ionsamhet kommunen efter ett ar: -5 tkr per deltagare

e Genomsnittlig lonsamhet samhaéllet efter fem ar: 715 tkr per deltagare
¢ Genomsnittlig Ionsamhet kommunen efter fem ar: 150 tkr per deltagare

Nar lonsamheten forbattras sd minskar aterbetalningstiden enligt féljande:

o Aterbetalningstid, samhiillet 8 ménader
e Aterbetalningstid, kommunen 13 manader

Framtidsscenario — en implementerad UTA-verksamhet

Det finns en grundldggande tanke om att implementera projekt UTA i kommunens or-
dinarie verksamhet. Under projektperioden byggs samverkansstrukturer, kompetens
och arbetsmetoder upp med stéd av finansieringen av ESF. Under projekttiden finns
aven behov av extra resurser for att administrera sjilva projektet och hantera kontak-
ten med ESF. Nar projektperioden ar slut bor den grundlaggande strukturen vara upp-
byggd samt att projektledning och projektadministration inte boér behévas i den ut-
strackning som ar nédvandigt under projektets genomforande. Bedomningen ar darfor
att den implementerade verksamheten kan bedrivas med mindre resurser och dnda
klara av att hantera motsvarande volym med deltagare och uppné samma kvalitet och
resultat som under projekttiden. Samtidigt har kommunen haft extern finansiering
fran ESF under projekttiden. I den implementerade verksamheten behover kommu-
nen std for den totala konstanaden for att bedriva UTA-verksamheten.

I samrad med projektagare och projektledare har en bedomning gjorts av att en fram-
tida UTA-verksamhet kan bedrivas till en kostnad av 1 950 000 kr per ar, vilken kom-
munen i si fall finansierar i sin helhet. Bedomningen ar ocksa att den implementerade
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verksamheten skulle ha kapacitet att stédja 40 deltagare per ar och uppné samma grad
av stegforflyttningar mot arbete och studier som under projekttiden.

Med dessa forutséttningar blir resultaten for den implementerade UTA-verksamheten:

e Aterbetalningstid, samhiillet 7 ménader
e Aterbetalningstid, kommunen 22 méanader

Forutsatter vi att hilften av de deltagare som gér till studier under UTA-tiden, aven i
fortsattningen klarar av att pa sikt ta steget till arbete, s& minskar aterbetalningstiden
till:

e Aterbetalningstid, samhiillet 5 manader
e Aterbetalningstid, kommunen 16 ménader

Avslutningsvis

Projekt Unga till arbete och dess satsning péa att stédja unga och unga vuxna i utanfor-
skap bor ses som en l&ngsiktig social investering. Arbetet méste fa ta tid. Det ar av stor
vikt for bade den enskilda individen, kommunen och samhallet i stort att stodet fran
UTA ar sa bra att individen pa ett héllbart sitt kan utvecklas och i framtiden klara av
att etablera sig pa arbetsmarknaden och forsorja sig sjalv genom 16n fran arbete.

Det ar dven av stor vikt att de deltagare som gar vidare till fortsatta studier efter stodet
frdn UTA ges stod och forutsattningar att lyckas med sina studier, sa att 4ven dessa in-
divider pa sikt klarar av att etablera sig pa arbetsmarknaden. Det ar forst nar indivi-
derna etablerar sig pa arbetsmarknaden som de samhallsekonomiska intakterna
skapas.

Utvarderarna vill dessutom poangtera att vi i berdkningar och analyser ovan i denna
rapport, inte har rdaknat pa nigra alternativa kostnader for framtida 6kat behov av eko-
nomiskt bistdnd, 6kade kostnader for kriminalitet och annan typ av utanforskap. N&-
got underlag for sidana berdkningar har inte funnits tillgdngliga. Men fran tidigare ut-
varderingar vet vi att sidana kostnader dr mycket omfattande. Dessa kostnader kan
undvikas genom att satsa resurser pa verksamheten Unga till arbete. Darigenom
skapas med stor sannolikhet ytterligare intdkter, vilka inte finns med i redovisade be-
lopp i denna rapport.

Jonas Huldt Jane Magnusson

Payoff AB Klyo AB

@ pay 10



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 3 juni 2025

Diarienummer HJALM.2025.293

§ 120 Programutbud Hjalmar Stromerskolan 2026-2027

Under hosten 2025 genomfor Hjalmar Stromerskolan informationstillfallen i
olika grundskolor avseende lasaret 2026 - 2027. Vid dessa tillfallen [amnas
information om programutbudet infér ndstkommande |dsar och elevernas
val ligger sen till grund for vilka program som ges mdjlighet att starta.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststaller programutbudet for Hjalmar Stromerskolan
lasaret 2026-2027 enligt upprattat forslag, se bilaga.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse Programutbud Hjalmar Stromerskolan

Bilaga - Programutbud Hjalmar Strémerskolan lasaret 2026 - 2027

Yrkande
Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta ta del av informationen
samt att materialet kompletteras till kommunstyrelses sammantrade.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet tar del av informationen samt att materialet kompletteras
till kommunstyrelses sammantrade.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen faststaller programutbudet for Hjalmar Stromerskolan
lasaret 2026-2027 enligt upprattat forslag, se bilaga.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN
# Straejmien tjicle

Hjalmar Stromerskolan

Diarienummer HJALM.2025.293

Programutbud Hjalmar Stromerskolan 2026-2027

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststaller programutbudet for Hjalmar Stromerskolan
lasaret 2026-2027 enligt upprattat forslag, se bilaga.

Beskrivning av arendet

Under hosten 2025 genomfor Hjalmar Stromerskolan informationstillfallen i
olika grundskolor avseende lasaret 2026 - 2027. Vid dessa tillfallen [amnas
information om programutbudet infér ndstkommande |dsar och elevernas
val ligger sen till grund for vilka program som ges mdjlighet att starta.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Framtids- och utvecklingsférvaltningen, Anna Backman Wikstrém

Beslutsunderlag
Bilaga - Programutbud Hjalmar Strémerskolan lasaret 2026 - 2027

Beslut skickas till

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Ralf Sjodin



Stromsunds Framtids- och utvecklingsforvaltningen

iy [LOMMLUN Tjansteskrivelse
o icmicen ticlte Hjalmar Stromerskolan 2025
e

Programutbud Hjalmar Stromerskolan lasaret
2026 - 2027

Program Inriktning

Barn- och fritidsprogrammet (BF) Pedagogiskt och socialt arbete
Bygg- och anlaggningsprogrammet Husbyggnad

(BA) Mark och anliggning
Ekonomiprogrammet (EK) Ekonomi (diplomerad

gymnasieekonom)

El- och energiprogrammet (EE) Elteknik
Fordons- och transportprogrammet Personbil
(FT) Transport

Forsaljnings- och serviceprogrammet | Inga inriktningar finns
(FS)
Industritekniska programmet (IN) Produkt- och maskinteknik
Svetsteknik

Introduktionsprogrammet (IM) Individuellt alternativ (IMA)
Programinriktat val (IMV)
Sprakintroduktion (IMS)
Yrkesintroduktion (IMY)

Naturvetenskapsprogrammet (NA) Naturvetenskap

Samhallsvetenskapsprogrammet (SA) | Beteendevetenskap

Vard- och omsorgsprogrammet (VO) Inga inriktningar finns

Kommentar

| jdmforelsen med dagens programutbud innebar forslaget att
Teknikprogrammet inte erbjuds, inriktningen Juridik erbjuds inte pa
Ekonomiprogrammet och inte heller inriktningen Samhdllsvetenskap pa
Samhallsvetenskapsprogrammet.



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
# Stragjmien tjiehe

den 3 juni 2025

Diarienummer KS.2025.315

§ 119 Utbildningsplan for introduktionsprogrammen
Anna Backman Wikstrom, forvaltningschef samt Katarina Bergstrom
Johansson och Jenny Ahtola Frank, framtids- och utvecklingsférvaltningen
redogor for arbetet med utbildningsplanen.

Utbildning pa ett introduktionsprogram i gymnasieskolan (for de elever som
inte uppnatt behorighet till nationella program) ska folja en plan for
utbildning som beslutas av huvudmannen. | planen beskriver
huvudmannen den eller de utbildningar inom de olika
introduktionsprogrammen som man erbjuder. Med hjalp av planen
tydliggér huvudmannen malsattningen och viljeinriktningen for
utbildningen pa de olika introduktionsprogrammen genom att ange syfte,
huvudsakligt innehall och langd. En tydlig plan ger goda forutsattningar for
uppfoljning, utvardering och utveckling av verksamheten. Pa sa vis kan
introduktionsprogrammen inga i skolans systematiska kvalitetsarbete.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Utbildningsplan for introduktionsprogram

Utkast Utbildningsplan for introduktionsprogram

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet besluta att ta del av informationen.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet tar del av informationen.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sastasy [KOMMUN Kommunstyrelsen
# Stracjmien tjiche

Diarienummer KS.2025.315

Utbildningsplan for introduktionsprogrammen

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar framtids- och utvecklingsforvaltningens forslag,
enligt bilaga.

Beskrivning av arendet

Utbildning pa ett introduktionsprogram i gymnasieskolan (for de elever som
inte uppnatt behorighet till nationella program) ska félja en plan for
utbildning som beslutas av huvudmannen. | planen beskriver
huvudmannen den eller de utbildningar inom de olika
introduktionsprogrammen som man erbjuder. Med hjalp av planen
tydliggér huvudmannen malsattningen och viljeinriktningen for
utbildningen pa de olika introduktionsprogrammen genom att ange syfte,
huvudsakligt innehall och langd. En tydlig plan ger goda forutsattningar for
uppfoljning, utvardering och utveckling av verksamheten. Pa sa vis kan
introduktionsprogrammen ingd i skolans systematiska kvalitetsarbete.

Beslutsunderlag
Bilaga - Utbildningsplan for introduktionsprogrammen

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Anna Backman Wikstrém

Beslut skickas till
Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Ralf Sjodin, Jenny Frank och
Katarina Bergstrom Johansson.
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Utbildningsplan for Introduktionsprogrammen

Av 17 kap. 7 § skollagen (2010:800) framgar att introduktionsprogram ska félja en plan for
utbildningen som beslutas av huvudmannen. Planen bér utga ifran de lokala férutsattningarna och
elevernas behov. Planen for utbildningen ska innehalla syfte med utbildningen, utbildningens langd
och utbildningens huvudsakliga innehall. For varje elev ska det upprattas en individuell studieplan.
Introduktionsprogrammen vander sig till elever som inte uppnatt behorighet till nationella program i
gymnasieskolan. Eleven har ratt att soka till ett introduktionsprogram fram till och med det forsta
kalenderhalvaret det ar eleven fyller 20 ar. De olika introduktionsprogrammen har olika
behdorighetskrav, innehall och syften. Programmen har sin grund i en tydlig individualisering, dar
studierna ar flexibelt organiserade utifran elevens kunskapsutveckling, férutsattningar samt behov,
sa att elevens mal med utbildningen kan nas.

Syfte
Syftet med planen ar att huvudmannen ska tydliggéra malsattningen och viljeinriktningen for
programmen. Det hdr dr Kungdlvs syfte med planen, Strémsund far fundera 6ver sitt syfte.

Mal och viljeinriktning

Malet med planen &r att skapa forutsattningar for uppféljning, utvardering och utveckling av
introduktionsprogrammen. Det hdr dr Kungdlvs mal och viljeinriktning, Strémsund far formulera sitt
mdl och sin viljeinriktning

Introduktionsprogrammen
Introduktionsprogrammen ar en majlighet for obehoriga elever att fa en utbildning som stédjer dem
att komma vidare i sin utbildning eller komma vidare mot etablering pa arbetsmarknaden.

Utbildningen ska som huvudregel ha samma omfattning som nationella program och motsvarar da
heltidsstudier.

Ungdomar som ska studera pa nagot av introduktionsprogrammen individuellt alternativ,
yrkesintroduktion och sprakintroduktion pa Hjalmar Stromerskolan bjuds in tillsammans med
vardnadshavare till planeringsmote innan skolstart.

Studieplan

Gemensamt for introduktionsprogrammen ar att utbildningen ska utformas utifran elevens behov

och forutsattningar. Den individuella studieplanen behover darfor fungera som en mer preciserad

beskrivning av den enskilde elevens utbildning vad géller mal, langd och innehall. Med hjalp av den
individuella studieplanen kan utbildning och undervisning planeras och foljas upp och elev ges det

stdd och den stimulans eleven behover for att lyckas i sitt [arande och sin personliga utveckling.

En individuell studieplan upprattas tillsammans med eleven vid utbildningens start, dock senast en
manad efter elevens utbildningsstart. Utbildningen ska vara anpassad efter elevens behov, intressen
och forutsattningar. Planen ska utga fran ett helhetstdnkande och samverkan med andra berérda
instanser ar 6nskvart vid upprattande av planen. Uppfoljning och utvardering av den individuella
studieplanen ska géras minst en gang per termin for att sikerstalla att planen alltid ar aktuell. Om
eleven och elevens vardnadshavare fér elev under 18 ar, har medgett att planen andras, har

eleven ratt att fullfolja utbildningen enligt den andrade planen.

Sida2av5
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Av 1 kap. 7 § gymnasieférordningen framgar att planen ska innehalla:

Utbildningens mal och langd

Studievag

Vilka kurser eleven ska ldsa

Arbetsplatsforlagt larande (APL) eller praktik nar det ingar i utbildningen

Andra insatser som ar gynnsamma for elevens kunskapsutveckling

Delar av kurser, annan yrkesutbildning, praktik och andra insatser som ar gynnsamma for
elevens kunskapsutveckling

YVVVVYVYYVY

Dokument efter introduktionsprogram
Eleverna kan inte fa en gymnasieexamen fran ett introduktionsprogram.

Efter introduktionsprogrammen finns tre olika satt att dokumentera utbildningen beroende pa om
eleven fullfoljt sin utbildning enligt den individuella studieplanen eller inte. Skriftlig bedémning,
gymnasieintyg eller sammanstallning.

| kapitel 8 i gymnasieférordningen star foljande:

Skriftlig bedémning

En elev som inom ramen for ett introduktionsprogram last grundskoledmnen utan att fa godkant
betyg ska fa en skriftlig bedémning av sin kunskapsutveckling i varje sddant amne. Detsamma galler
om eleven last kurser i gymnasiedmnen utan att fa godkant betyg. 20 § gymnasieférordningen
(2010:2039)

Gymnasieintyg

Nér en elev pa ett introduktionsprogram har natt malen for utbildningen enligt sin individuella
studieplan ska rektorn utfarda ett ggymnasieintyg som visar vilken utbildning eleven har fatt.
Intyget ska innehdlla uppgifter om:

e utbildningens mal
e samtliga betyg som eleven har fatt
e andrainsatser som har ingatt i den individuella studieplanen

e ndr det ar aktuellt, det yrkesomrade som utbildningen har inriktats mot. 21§
gymnasieférordningen (2018:1328).

Sammanstallning

En elev som avbryter sin utbildning pa ett introduktionsprogram eller inte nar malen foér utbildningen
enligt sin individuella studieplan ska fa en sammanstallning av vilka delar av utbildningen eleven har
fullfsljt jamfért med sin individuella studieplan. 22 § gymnasieférordningen (2018:1328).

Nytt slutbetyg fran grundskolan

En elev som genom studier i gymnasieskolan har fatt betyg i ett av grundskolans @mnen har ratt att
fa ett nytt slutbetyg fran grundskolan. Rektorn i gymnasieskolan utfardar det nya slutbetyget. 11 §
gymnasieforordningen (2010:2039)

Sida3av5s
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De olika introduktionsprogrammen
Det finns fyra introduktionsprogram.
Samtliga kan lasas i Stromsunds kommun och ar férlagda till Hjalmar Stromerskolan i Strémsund och
bedrivs som heltidsstudier.

Programinriktat val

Behorighetskrav
En elev ar behorig om den uppfyller nagot av féljande:

> godkant i svenska eller svenska som andrasprak, matematik och engelska och minst tre andra
amnen

> godkant i svenska eller svenska som andrasprak och matematik eller engelska samt minst
fyra andra @mnen.

Hemkommunen ansvarar for att alla elever som ar behériga till programinriktat val erbjuds
programmet.

Syfte

Programinriktat val syftar till att elever ska fa en utbildning som &r inriktad mot ett visst nationellt
program och eleven ska sa snart som mojligt kunna antas till det nationella programmet. Det
nationella program som utbildningen ar inriktad mot kan vara ett yrkesprogram eller ett
hogskoleférberedande program.

Langd
Utgangspunkten ar att det ska vara maijligt for eleven att med hjalp av stod bli behorig till ett
nationellt program inom ett ar.

Eleven forvantas bli godkand i de grundskoleamnen som behdvs for att kunna antas till ett nationellt
program under det forsta ldsaret

Yrkesintroduktion

Behdrighetskrav
Yrkesintroduktion vander sig till elever som saknar godkanda betyg for behorighet till ett
yrkesprogram. Det star dock inte 6ppet fér ungdomar som ska erbjudas sprakintroduktion.

Syfte
Syftet med yrkesintroduktion &r att eleverna ska fa en yrkesinriktad utbildning som underlattar for
dem att etablera sig pa arbetsmarknaden eller som leder till studier pa ett yrkesprogram.

Innehall
Eleven far [asa amnen fran grundskolan som den inte ar behorig i och @mnen fran nationella program
i gymnasieskolan. Pa yrkesintroduktion kan aven kurser fran yrkespaketen inga.

Langd
Elevens mal med utbildningen och uppféljning av elevens utveckling mot dessa avgor hur lang tid
eleven behover for att kunna komma vidare i sin utbildning. Vanligtvis 1 till 3 ar.

Sida4 av5
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Individuellt alternativ

Behorighetskrav

Individuellt alternativ star 6ppet for ungdomar som inte har de godkadnda betyg som kravs for
behorighet till ett nationellt yrkesprogram. Det star dock inte 6ppet for ungdomar som ska erbjudas
sprakintroduktion.

Syfte
Syftet med individuellt alternativ ar att eleverna ska ga vidare till yrkesintroduktion, annan fortsatt
utbildning eller borja arbeta.

Innehall

Utbildningen far innehalla grundskoledmnen som eleven saknar godkanda betygi. Om en elev har
forutsattningar att lasa hela eller delar av nivaer i gymnasiedmnen, ska eleven dven fa mojlighet att
gora det. Det kan ocksa inga andra insatser, till exempel motivationsinsatser eller praktik.

Langd

Det ar elevens mal med utbildningen och huvudmannens plan for utbildning som ar centrala
i planeringen av bade innehall och langd. Vanligtvis mellan 1 till 3 ar.

Sprakintroduktion

Behorighetskrav

Sprakintroduktion star 6ppen fér nyanlanda ungdomar som inte har de godkanda betyg som kravs
for behorighet till ett yrkesprogram och som behdéver en utbildning med tyngdpunkt i det svenska
spraket for att ga vidare i gymnasieskolan eller till annan utbildning

Syfte

Syftet med sprakintroduktion ar att ge nyanlanda ungdomar en utbildning med tyngdpunkt i
det svenska spraket, vilket gor det mojligt for dem att ga vidare i gymnasieskolan eller till
annan utbildning.

Innehall

Elever som laser sprakintroduktion kan fa undervisning i enbart svenska eller svenska som
andrasprak under en kort inledande period. | 6vrigt ska utbildningen baseras pa den inledande
bedémning som gors och de @mnen och kurser som eleven behover for sin fortsatta utbildning (6
kap. 8 § gymnasieférordningen).

Nyanlanda elevers kunskaper ska bedémas néar de tas emot vid introduktionsprogrammet
sprakintroduktion. Det innebar att elevens bakgrund, skolerfarenheter, sprak- och amneskunskaper
och eventuella yrkeserfarenheter ska kartlaggas.

Langd
Langden pa sprakintroduktionsprogrammet varierar fran ett till fyra ar beroende pa elevens
forutsattningar och mal.
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Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 3 juni 2025

Diarienummer KS.2025.314

§ 121 Fordjupad uppféljning av gymnasieutbildningen

| januari 2024 beslutade kommunstyrelsen i Stromsunds kommun att bifalla
ett initiativarende och uppdrog till Framtids- och utvecklingsférvaltningen
att utforma ett forslag till struktur och rutiner kring férdjupad uppfoéljning
av kommunens gymnasieutbildning (KS.2023.799). For att 6ka
forutsattningarna for huvudmannen att kontinuerlig och systematiskt folja
upp, analysera och fatta beslut om utbildningens utveckling kravs att
huvudmannen ges fler uppfoljnings- och analystillfallen for de kvalitativa
delarna av verksamheten.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar framtids- och utvecklingsférvaltningens forslag,
enligt bilaga.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Svar pa initiativarende om fordjupad uppféljning av
gymnasieutbildningen

Bilaga Svar initiativarende

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag,
samt att rubriken korrigeras till Fordjupad uppféljning av
gymnasieutbildningen infér kommunstyrelsens sammantrade samt ett
redaktionellt fértydligande av antal dialoger 6ver aret, under rubriken
Forslag till nya rutiner.

Arbetsutskottets beslut

Rubriken korrigeras till Fordjupad uppféljning av gymnasieutbildningen
infor kommunstyrelsens sammantrade samt ett redaktionellt fértydligande
av antal dialoger Over aret, under rubriken Forslag till nya rutiner.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Antar framtids- och utvecklingsforvaltningens forslag, enligt bilaga.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sastasy [KOMMUN Kommunstyrelsen
# Stracjmien tjiche

Diarienummer KS.2025.314

Fordjupad uppfoljning av gymnasieutbildningen
vid Hjalmar Stréomerskolan

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar framtids- och utvecklingsforvaltningens forslag,
enligt bilaga.

Beskrivning av drendet

| januari 2024 beslutade kommunstyrelsen i Strémsunds kommun att bifalla
ett initiativarende och uppdrog till Framtids- och utvecklingsférvaltningen
att utforma ett forslag till struktur och rutiner kring fordjupad uppfoljning
av kommunens gymnasieutbildning (KS.2023.799). For att 6ka
forutsattningarna for huvudmannen att kontinuerlig och systematiskt folja
upp, analysera och fatta beslut om utbildningens utveckling kravs att
huvudmannen ges fler uppfoljnings- och analystillfallen for de kvalitativa
delarna av verksamheten.

Beslutsunderlag
Svar pa initiativarende om fordjupad uppféljning av gymnasieutbildningen
Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Anna Backman Wikstréom

Beslutsunderlag
Bilaga - Fordjupad uppfdljning av gymnasieutbildningen vid Hjalmar
Stromerskolan

Beslutet skickas till

Framtids- och utvecklingsférvaltningen, Ralf Sjodin



Framtids- och utvecklingsforvaltningen

sasen KOMMUN Hjalmar Stromerskolan 2025
e Straejmien tjielte

Bilaga 1: Fordjupad uppfoljning av
gymnasieutbildningen vid Hjalmar
Stromerskolan

| januari 2024 beslutade kommunstyrelsen i Stromsunds kommun att
bifalla ett initiativarende och uppdrog till Framtids- och
utvecklingsforvaltningen att utforma ett forslag till struktur och rutiner
kring fordjupad uppféljning av kommunens gymnasieutbildning
(KS.2023.799). For att 6ka forutsattningarna for huvudmannen att
kontinuerlig och systematiskt félja upp, analysera och fatta beslut om
utbildningens utveckling kravs att huvudmannen ges fler uppfdljnings- och
analystillfallen for de kvalitativa delarna av verksamheten.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt skollagen (4 kapitlet 3 §) ska huvudméan inom skolvasendet
systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen.
Orsakerna till uppfoljningens resultat ska analyseras och utifran analysen
ska huvudmannen genomfdra insatser i syfte att utveckla utbildningen. Om
analysen av en skolenhets resultat ar otillracklig finns risk att
huvudmannen missar information om problem i verksamheterna vilket
forsvarar for relevanta beslut.

Huvudmannen har det yttersta ansvaret for att utbildningen genomfors
enligt gallande forfattningar (skollagen 2 kapitlet 8 a §) och skolchef ska
bitrada huvudmannen i detta arbete. Skolchefens forslag till beslut ar ett
forfarande med rektorsdialoger, verksamhetsbesok och en ny form av
dokumentation. Enligt skollagen (4 kapitlet 6 §) ska det systematiska
kvalitetsarbetet dokumenteras. Det dar dock inte reglerat hur
dokumentationen ska ga till eller vara utformad men det inte ar tillrdackligt
med enbart en sammanstallning eller beskrivning av resultatet. Rutiner for
rapportering ska tas fram lokalt, stod och rekommendationer finns att tillga
via Skolverket.

Fran och med innevarande lasar paborjades ett nytt forfarande kring
redovisningen av det systematiska kvalitetsarbetet mellan skola och
huvudman. Det nya forfarandet, som betonar samarbete och allas ansvar,



Framtids- och utvecklingsforvaltningen

ety SKommunl Hjalmar Stromerskolan 2025
Sty traejmien tjielte
g

bestar av rektorsdialoger, verksamhetsbesok och en ny form av rapport.
Den forsta rektorsdialogen genomfordes i juni 2024 och den andra i
november samma ar. Den tredje dialogen planeras till juni 2025.
Dialogerna tar sin grund i Skolverkets nationella malsattningar, delmal och
indikatorer samt Stromsunds kommuns lokala politiska prioriteringar.

Det tidigare dokumentet Kvalitetsredovisning har, sedan ett ldsar tillbaka,
ett nytt utseende och innehall och grundar sig aven den i Skolverkets
nationella kvalitetsverktyg. Det nya dokumentet, Kvalitetsrapport, ar
kortare an tidigare ars Kvalitetsredovisning och innehaller betydligt farre
antal mal for att pa sa vis bli mer tydlig. Malen utgar fran den analys som
gors i dialogen mellan rektor och huvudman och skolchef deltar i samtliga
delar av det nya forfarandet. En 6nskan har ocksa varit en staende tid med
kommunstyrelsens arbetsutskott varje manad med mojlighet att informera
om aktuella fragor i gymnasieskolan. Aven verksamhetsbesok ar viktiga for
att huvudmannen pa sa vis ska bilda sig en rattvis bild av verkligheten.

Skolverkets riktade stod

Under innevarande lasar tar gymnasieskolan och huvudmannen del av
skolverkets riktade stod. Arbetet bedrivs bade inom gymnasieskolan, i en
arbetsgrupp med bred representation, men ocksa pa huvudmannaniva
tillsammans med kommunstyrelsens presidium. Grupperna traffas var for
sig en gang per manad, vissa traffar via lank och vissa pa plats. Skolchef
deltar i bada grupperna.

Huvudsyftet med det riktade stodet ar att organisera ett val fungerande
systematiskt kvalitetsarbete samt en 6kad maluppfyllelse. Malet ar att
utveckla samarbetet mellan samtliga nivaer och etablera ett naturligt flode
fran huvudman till klassrummen och tillbaka. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska standigt utvecklas och férst och framst gagna eleverna
men ocksa fungera sa att samtliga involverade kanner ett stort deltagande
och kan bidra med sitt engagemang och sitt kunnande.
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Det riktade stédet kommer att mynna ut i det processtod som de
inblandade kommer fram till att skola och huvudman ar i behov av.
Processtodet kan till exempel besta av ett fortsatt stod fran Skolverket,
fran ett larosate eller fran en privat aktor beroende pa vad kartlaggningen
under det forsta arets riktade stod kommit fram till. Processtodet kommer
sedan att genomféras under de kommande tva lasaren med start under
hosten 2025.

Forslag till nya rutiner

e Ett manatligt informationstillfalle for skolchef med
kommunstyrelsens arbetsutskott (paborjades i januari 2025).

e Tre rektorsdialoger per lasar, verksamhetsbesdk av huvudmannen
och en ny rapportform. Den arliga rapporten utvecklas i samarbete
mellan rektor, skolchef och huvudman (har paborjats det senaste
lasaret).

e Statistik sammanstélls i gemensamt dokument i Teams (kan pabdrjas
under hosten 2025). Statistiken ska finnas tillganglig for
huvudmannen i god tid infor dialogerna sa att deltagarna kan
forbereda sina fragor.

e Gymnasieskolans antal mal for kommande ldsar ska vara cirka fem
stycken och grundar sig i den analys som kommer fram vid
dialogerna. Detta for att prioritera det som ar viktigast for att fora
undervisningen och gymnasieskolan framat i utvecklingen.

e | det nya forfarandet skriver skolchef en slutkommentar i rektors
rapport.

September: dialog 1

November: presentation av foregaende lasars kvalitetsrapport
Januari: verksamhetsbesok av kommunstyrelsen

Mars: dialog 2

Juni: dialog 3
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Konsekvensbeskrivning

Genom en staende tid for skolchefen med kommunstyrelsens arbetsutskott
skapas mojligheter for huvudmannen att halla sig informerad om aktuella
hdndelser samt mojlighet att stalla fragor om sadant som ar av aktuellt
intresse. Genom att lyfta forbattringsbehov i god tid och ge ratt
information undviks skyndsamma beslut. Samtalet kan aterkomma till olika
drenden ett flertal ganger innan de tas vidare till beslut.

Vid rektorsdialogerna ges rektor mojlighet att informera om verksamheten
och huvudmannen kan stilla fragor. Aven rektor ges tillfille att stilla
fragor. De olika dialogtillfallena under lasaret kan ha olika teman och pa sa
vis bidra till ett naturligt flode av information mellan skola och huvudman. |
dialogerna finns tid for en gemensam analys som sedan ligger till grund for
kommande lasars prioriterade mal. Bade de manatliga uppféljningarna,
rektordialogerna och verksamhetsbesoken skapar fértroende och
minimerar riskerna for svarlosta problem.

De mal som séatts upp skall vara av begrénsat antal och vara val forankrade i
verksamheten for att pa sa satt skapa engagemang hos samtliga
inblandade sa att skolutveckling sker. Ett |agt antal prioriterade mal och
samtliga inblandades engagemang ar viktiga pusselbitar. Engagemanget
starks genom transparens och att samtliga inblandade kdanner fértroende.
Mojlighet att stalla fragor ar en viktig drivkraft for utveckling.
Framgangsrika skolor har en verksamhet baserad pa samférstand och
samordning och for att starka strukturerna for forbattring kravs ett
samarbetsinriktat ledarskap dar samtliga inblandade aktivt deltar.
Ledningsstrukturerna starker har bade elevernas och personalens
medverkan i de olika beslutsprocesserna.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska vara dynamiskt och féranderligt for
att hela tiden forbattras och anpassas till verksamheten och de elever som
befinner sig dari. Malet ar att huvudmannen ska bli mer insatt i
gymnasieskolans verksamhet och kunna ta beslut med utgangspunkt i
detta. Ett langsiktigt och hallbart systematiskt kvalitetsarbete bidrar till
skolutveckling med eleven i fokus. | dialogerna ska dven finnas utrymme att
diskutera det oméatbara och det mellanméanskliga, omraden som &r svara
att satta fingret pa och som inte gar att mata med officiell statistik. Vad ar
det som egentligen ar viktigt for att en elev ska lyckas och kunna utvecklas
till sin fulla kompetens? Larande betyder inte endast resultat och statistik
och det ar latt att siffrorna tar 6ver om kvalitetsdiskussionerna uteblir.

4
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Rapporten, som presenteras en gang per ar, tar avstamp i Skolverkets
nationella kvalitetsverktyg men kan anpassas efter huvudmannens
onskemal och lokala kommunala prioriteringar. Modellen med
rektorsdialoger och verksamhetsbesok ger en forbattrad insyn for
huvudmannen. | rapporten bidrar skolchefen i sin kommentar med
synpunkter pa det gdngna lasarets viktiga hdandelser och det systematiska
kvalitetsarbete som bedrivits. Maluppfyllelsen kommenteras och
eventuella tankar infor framtiden presenteras. Kommentaren berér endast
gymnasieskolan, andra delar av férvaltningen ndmns inte. Den kommunala
vuxenutbildningen redovisas vid ett separat tillfalle.

Avslutande reflektion

Den viktigaste parametern for en skola ar kvaliteten pa undervisningen.
Hog kvalitet leder till att eleverna lyckas battre i sina studier, uppnar goda
resultat och darmed ocksa god hiélsa. Kvalitetsbegreppet i skolan ar dock
komplext och paverkas av sa mycket mer @n bara kunskapsinhamtning.
Dessutom ska eleverna forberedas for en foranderlig varld, samtidigt som
skolan styrs av politiska beslut pa riksniva. For att hantera allt detta ar ett
systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivaer, dar samtliga inblandade bidrar
efter basta formaga, en forutsattning. Detta for att skapa ett lugn och
mojliggora for ett effektivt grunduppdrag, det vill sdga att framja god
undervisning.



Bilaga

Svar pa initiativarende om fordjupad uppfoljning av
gymnasieutbildningen

| januari 2024 beslutade kommunstyrelsen i Stromsunds kommun att bifalla ett initiativirende och
uppdrog till Framtids- och utvecklingsférvaltningen att utforma ett forslag till struktur och rutiner
kring fordjupad uppfdljning av kommunens gymnasieutbildning (KS.2023.799). Foér att 6ka
forutsattningarna for huvudmannen att kontinuerlig och systematiskt folja upp, analysera och fatta
beslut om utbildningens utveckling kravs att huvudmannen ges fler uppfoéljnings- och analystillfallen
for de kvalitativa delarna av verksamheten.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt skollagen (4 kapitlet 3 §) ska huvudman inom skolvasendet systematiskt och kontinuerligt
planera och folja upp utbildningen. Orsakerna till uppféljningens resultat ska analyseras och utifran
analysen ska huvudmannen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Om analysen av en
skolenhets resultat ar otillracklig finns risk att huvudmannen missar information om problem i
verksamheterna vilket forsvarar for relevanta beslut.

Huvudmannen har det yttersta ansvaret for att utbildningen genomfors enligt géllande férfattningar
(skollagen 2 kapitlet 8 a §) och skolchef ska bitrada huvudmannen i detta arbete. Skolchefens forslag
till beslut ar ett forfarande med rektorsdialoger, verksamhetsbesok och en ny form av
dokumentation. Enligt skollagen (4 kapitlet 6 §) ska det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras.
Det &r dock inte reglerat hur dokumentationen ska ga till eller vara utformad men det inte ar
tillrackligt med enbart en sammanstallning eller beskrivning av resultatet. Rutiner for rapportering
ska tas fram lokalt, stod och rekommendationer finns att tillga via Skolverket.

Fran och med innevarande lasar paborjades ett nytt forfarande kring redovisningen av det
systematiska kvalitetsarbetet mellan skola och huvudman. Det nya férfarandet, som betonar
samarbete och allas ansvar, bestar av rektorsdialoger, verksamhetsbesék och en ny form av rapport.
Den forsta rektorsdialogen genomférdes i juni 2024 och den andra i november samma ar. Den tredje
dialogen planeras till juni 2025. Dialogerna tar sin grund i Skolverkets nationella malsattningar,
delmal och indikatorer samt Stromsunds kommuns lokala politiska prioriteringar.

Det tidigare dokumentet Kvalitetsredovisning har, sedan ett |asar tillbaka, ett nytt utseende och
innehall och grundar sig dven den i Skolverkets nationella kvalitetsverktyg. Det nya dokumentet,
Kvalitetsrapport, ar kortare an tidigare ars Kvalitetsredovisning och innehaller betydligt farre antal
mal for att pa sa vis bli mer tydlig. Malen utgar fran den analys som gérs i dialogen mellan rektor och
huvudman och skolchef deltar i samtliga delar av det nya férfarandet. En 6nskan har ocksa varit en
stdende tid med kommunstyrelsens arbetsutskott varje manad med majlighet att informera om
aktuella fragor i gymnasieskolan. Aven verksamhetsbesok ar viktiga for att huvudmannen pa s vis
ska bilda sig en rattvis bild av verkligheten.

Skolverkets riktade stod

Under innevarande ldsar tar gymnasieskolan och huvudmannen del av skolverkets riktade stod.
Arbetet bedrivs bade inom gymnasieskolan, i en arbetsgrupp med bred representation, men ocksa pa
huvudmannaniva tillsammans med kommunstyrelsens presidium. Grupperna traffas var for sig en
gang per manad, vissa traffar via lank och vissa pa plats. Skolchef deltar i bada grupperna.



Huvudsyftet med det riktade stodet ar att organisera ett val fungerande systematiskt kvalitetsarbete
samt en 6kad maluppfyllelse. Malet ar att utveckla samarbetet mellan samtliga nivaer och etablera
ett naturligt fléde fran huvudman till klassrummen och tillbaka. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
standigt utvecklas och forst och framst gagna eleverna men ocksa fungera sa att samtliga involverade
kanner ett stort deltagande och kan bidra med sitt engagemang och sitt kunnande. Det riktade
stodet kommer att mynna ut i det processtdod som de inblandade kommer fram till att skola och
huvudman ar i behov av. Processtddet kan till exempel besta av ett fortsatt stod fran Skolverket, fran
ett laroséate eller fran en privat aktér beroende pa vad kartlaggningen under det forsta arets riktade
stod kommit fram till. Processtodet kommer sedan att genomféras under de kommande tva lasaren
med start under hosten 2025.

Forslag till nya rutiner

e Ett manatligt informationstillfalle for skolchef med kommunstyrelsens arbetsutskott
(paborjades i januari 2025).

e Tre rektorsdialoger per lasar, verksamhetsbesok av huvudmannen och en ny rapportform. Den
arliga rapporten utvecklas i samarbete mellan rektor, skolchef och huvudman (har pabérjats
det senaste lasaret).

e  Statistik sammanstills i gemensamt dokument i Teams (kan pabdrjas under hosten 2025).
Statistiken ska finnas tillganglig for huvudmannen i god tid infér dialogerna sa att deltagarna
kan forbereda sina fragor.

e Gymnasieskolans antal mal for kommande lasar ska vara cirka fem stycken och grundar sig i
den analys som kommer fram vid dialogerna. Detta for att prioritera det som ar viktigast for att
fora undervisningen och gymnasieskolan framat i utvecklingen.

e | det nya forfarandet skriver skolchef en slutkommentar i rektors rapport.

Oktober: dialog 1 — presentation av féregaende lasars kvalitetsrapport
Februari: dialog 2 — verksamhetsbesdk av kommunstyrelsen
Juni: dialog 3 — preliminart resultat for det avslutade ldsaret

Konsekvensbeskrivning

Genom en staende tid for skolchefen med kommunstyrelsens arbetsutskott skapas mojligheter for
huvudmannen att halla sig informerad om aktuella handelser samt majlighet att stalla fragor om
sadant som ar av aktuellt intresse. Genom att lyfta forbattringsbehov i god tid och ge ratt
information undviks skyndsamma beslut. Samtalet kan aterkomma till olika drenden ett flertal ganger
innan de tas vidare till beslut.

Vid rektorsdialogerna ges rektor madjlighet att informera om verksamheten och huvudmannen kan
stalla fragor. Aven rektor ges tillfille att stilla fragor. De olika dialogtillfdllena under l4séret kan ha
olika teman och pa sa vis bidra till ett naturligt fléde av information mellan skola och huvudman. |
dialogerna finns tid for en gemensam analys som sedan ligger till grund for kommande lasars
prioriterade mal. Bdde de manatliga uppfoljningarna, rektordialogerna och verksamhetsbesdken
skapar fortroende och minimerar riskerna for svarlosta problem.

De mal som satts upp skall vara av begransat antal och vara val forankrade i verksamheten for att pa
sa satt skapa engagemang hos samtliga inblandade sa att skolutveckling sker. Ett lagt antal
prioriterade mal och samtliga inblandades engagemang ar viktiga pusselbitar. Engagemanget starks
genom transparens och att samtliga inblandade kanner fortroende. Mojlighet att stélla fragor ar en
viktig drivkraft for utveckling. Framgangsrika skolor har en verksamhet baserad pa samforstand och



samordning och for att starka strukturerna for forbattring kravs ett samarbetsinriktat ledarskap dar
samtliga inblandade aktivt deltar. Ledningsstrukturerna starker har bade elevernas och personalens
medverkan i de olika beslutsprocesserna.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska vara dynamiskt och foranderligt for att hela tiden forbattras
och anpassas till verksamheten och de elever som befinner sig dari. Malet ar att huvudmannen ska
bli mer insatt i gymnasieskolans verksamhet och kunna ta beslut med utgangspunkt i detta. Ett
langsiktigt och hallbart systematiskt kvalitetsarbete bidrar till skolutveckling med eleven i fokus. |
dialogerna ska aven finnas utrymme att diskutera det oméatbara och det mellanménskliga, omraden
som ar svara att satta fingret pa och som inte gar att mata med officiell statistik. Vad &r det som
egentligen ar viktigt for att en elev ska lyckas och kunna utvecklas till sin fulla kompetens? Larande
betyder inte endast resultat och statistik och det ar latt att siffrorna tar 6ver om
kvalitetsdiskussionerna uteblir.

Rapporten, som presenteras en gang per ar, tar avstamp i Skolverkets nationella kvalitetsverktyg
men kan anpassas efter huvudmannens 6nskemal och lokala kommunala prioriteringar. Modellen
med rektorsdialoger och verksamhetsbesok ger en férbattrad insyn for huvudmannen. | rapporten
bidrar skolchefen i sin kommentar med synpunkter pa det gangna lasarets viktiga hdndelser och det
systematiska kvalitetsarbete som bedrivits. Maluppfyllelsen kommenteras och eventuella tankar
infor framtiden presenteras. Kommentaren beror endast gymnasieskolan, andra delar av
forvaltningen namns inte. Den kommunala vuxenutbildningen redovisas vid ett separat tillfalle.

Avslutande reflektion

Den viktigaste parametern for en skola ar kvaliteten pa undervisningen. Hog kvalitet leder till att
eleverna lyckas battre i sina studier, uppnar goda resultat och darmed ocksa god halsa.
Kvalitetsbegreppet i skolan ar dock komplext och paverkas av sa mycket mer an bara
kunskapsinhamtning. Dessutom ska eleverna férberedas for en foranderlig varld, samtidigt som
skolan styrs av politiska beslut pa riksniva. For att hantera allt detta ar ett systematiskt
kvalitetsarbete pa alla nivaer, dar samtliga inblandade bidrar efter basta férmaga, en forutsattning.
Detta for att skapa ett lugn och mojliggora for ett effektivt grunduppdrag, det vill sdga att framja god
undervisning.
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Diarienummer VAL.2024.882

Begdran om faststdllande av valdistriktsindelning
infor riksdag-, kommun- och regions valen (RKR-
valen) 2026

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Valdistriktet Hoting slas samman med Kyrktasjo-Norrakers valdistrikt.
2. Valdistriktets nya namn blir Hoting-Kyrktdsjo-Norraker.

3. Valdistrikt Backe andrar namn till Backe-Rosson.

4. For ovriga valdistrikt foreslas inga dndringar.

5. Till kommunstyrelsens sammantrade den 24 juni uppdateras
underlagen med 6versiktlig och detaljerad karta 6ver andring, lista over
alla valdistrikt med de foreslagna forandringarna samt GIS-fil med alla
valdistrikt i kommunen.

Sammanfattning

Lansstyrelsen i Jamtlands |an har inkommit med en begdran om
valdistriktsindelning infér RKR-valen 2026. Lansstyrelsen ska senast den 1
december 2025 besluta om dndrad indelning i valdistrikt for att beslutet ska
kunna tillampas i RKR-valen 2026. Kommunen behdver darfor se éver
indelningen av valdistrikten for beslut i kommunfullmaktige.

Lansstyrelsen 6nskade att det dessférinnan, senast 28 mars 2025,
meddelades lansstyrelsen om avsikt fanns att géra andringar i valdistrikten
och skalen till det. Beslutet fran kommunfullmaktige ska ha kommit in till
lansstyrelsen senast den 15 oktober 2025.
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Enligt 4 kapitlet 17 § vallagen (2005:837) ska ett valdistrikt omfatta mellan
1 000 och 2 000 rostberattigade. Ett valdistrikt far omfatta farre an 1 000
rostberattigade om det finns sarskilda skal for det.

Valdistrikt Hoting och valdistrikt Kyrktasjo-Norraker foreslas att slas ihop
enligt VN § 3/2025. Det nya valdistriktet skulle genom sammanslagning
bestad av 1 132 rostberattigade och darmed vara forenlig med 4 kapitlet 17 §
vallagen (2005:837). Valdistrikt Backe foreslas byta namn till Backe-Rosson
for att precisera de tva omraden distriktet bestar av.

Valdistrikt Gaddede har enligt radata fortsattningsvis strax éver 600
rostberattigade. Valdistriktet lamnas darfor oforandrat med fortsatt
motivering att det ar stora geografiska omraden och att detta innebar langa
avstand for de som ska rosta. For ovriga valdistrikt finns inget behov av
andring.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Linnea Fjellner

Bilagor
Begaran om valdistriktsindelning RKR - valen 2026
Forslag till andring av valdistrikt



Sammanslagning av valdistrikt
RKR - valen 2026

Valdistrikt Kyrktdsjo-Norraker slas ihop
med valdistrikt  Hoting. Namnet
pd det nya valdistriktet  blir
Hoting-Kyrktasjo-Norrdker.

Namnet pd valdistriktet Backe andras
till Backe-Ross6n. Bara namnet andras.
Ingen andring i geometrin.

Gaddede Giddede

Kyrktasjo-Norraker

N

Hoting-Kyrktasjo-Norri= er
Vastra Bredgard Koting Vistra Bredgard

Stromsund Stréomsund
Valdistrikt fiir_e Backe Valdistrikt efter
sammanslagning sammanslagning

Backe-Rosson

Ostra Bredgard OStra Bredgard

Hammerdal Hammerdal




Kommunkod
2313

2313

2313

2313

2313

2313

2313

2313

Kommun

Strémsund
Stromsund
Strémsund
Stromsund
Strémsund
Stromsund
Strémsund
Stromsund
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23130836 Kyrktasjo-Norraker 23130835 Hoting-Kyrktasjo-Norraker Borttaget valdistrikt:Valdistriktet slds ihop med valdistrikt Hoting




Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Valndgmnden
# Stragjmien tjiehe

den 23 maj 2025

Diarienummer VAL.2024.882

§ 9 Lansstyrelsen jamtlands lan - Begaran om faststidllande
av valdistrikt

Lansstyrelsen i Jamtlands lan har inkommit med en begdran om faststallande av
valdistriktsindelning infér RKR-valen 2026. Lansstyrelsen ska senast den 1
december 2025 besluta om dndrad indelning i valdistrikt for att beslutet ska
kunna tillampas i RKR-valen 2026. Kommunen behover darfér se over
indelningen av valdistrikten for beslut i kommunfullmaktige.

Lansstyrelsen 6nskade att det dessforinnan, senast 28 mars 2025, meddelades
lansstyrelsen om avsikt fanns att géra andringar i valdistrikten och skalen till
det. Beslutet fran kommunfullmaktige ska ha kommit in till lansstyrelsen senast
den 15 oktober 2025.

Enligt 4 kapitlet 17 § vallagen (2005:837) ska ett valdistrikt omfatta mellan 1000
och 2000 rostberattigade. Ett valdistrikt far omfatta farre an 1000
rostberattigade om det finns sarskilda skal for det.

Valdistrikt Hoting och valdistrikt Kyrktasjo-Norraker foreslas att slas ihop enligt
VN § 3/2025. Det nya valdistriktet skulle genom sammanslagning besta av 1 132
rostberattigade och darmed vara forenlig med 4 kapitlet 17 § vallagen
(2005:837). Valdistrikt Backe foreslas byta namn till Backe-Rosson for att
precisera de tva omraden distriktet bestar av.

Valdistrikt Gaddede har enligt radata fortsattningsvis strax éver 600
rostberattigade.Valdistriktet Iamnas darfor oférandrat med fortsatt motivering
att det ar stora geografiska omraden och att detta innebar langa avstand for de
som ska rosta. For ovriga valdistrikt finns inget behov av andring.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse
Forslag till andring av valdistrikt

Yrkande
Ordféranden foreslar valndmnden besluta enligt upprattat forslag.

Valnamndens beslut

Kommunfullmaktiges beslut.
1. Valdistriktet Hoting slas samman med Kyrktasjo-Norrakers valdistrikt.

2. Valdistriktets nya namn blir Hoting-Kyrktasjo-Norraker.

Justerare



Stromsunds Sammantridesprotokoll

Sty [LOMMUN Valndgmnden
# Stragjmien tjiele

den 23 maj 2025

3. Valdistrikt Backe dandrar namn till Backe-Rosson.
4. For ovriga valdistrikt foreslas inga andringar.

5. Till kommunstyrelsens sammantrdade den 24 juni uppdateras underlagen
med oversiktlig och detaljerad karta 6ver andring, lista 6ver alla valdistrikt
med de foreslagna forandringarna samt GIS-fil med alla valdistrikt i
kommunen.

Beslut skickas till
Kommunledningsforvaltningen, kansliet

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 3 juni 2025

Diarienummer KS.2025.140

§ 113 Beslut om bidrag 2025 fran Intresseféreningen
for Flasjobygdens vindkraftfond

Styrelsen for intresseféreningen for Flasjobygdens vindkraftfond har vid sitt
styrelsemote den 8 maj 2025 behandlat de bidragsansékningar som
inkommit fonden gallande 2025 ars fordelning.

e Arets inbetalning fran verksamhetsutévaren till fonden
omfattar 530 587 kronor.

e Totalt omfattar arets fordelningsforslag 530 561 kronor i
enlighet med bifogat protokoll fran fordelningsmotet.

Kommunen ska enligt dverenskommelsen med vindkraftbolaget granska
ifall fattade beslut om bidrag ar i enlighet med fondens syfte och
intresseforeningens stadgar. Kommunstyrelsen ges nu tillfalle att uttala sig
om huruvida besluten om bidrag féljer 6verenskommelsen fran 2008 och
intresseforeningens stadgar fran 2010.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen tillstar att styrelsen for intresseféreningen for
Fldsjobygdens vindkraftsfond vid férdelningen av bidrag foljt upprattade
stadgar och den dverenskommelse som traffats mellan kommunen och
vindkraftbolaget.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Beslut om bidrag 2025 fran Intresseféreningen for
Fldsjobygdens vindkraftfond

Protokoll Flasjobygden 2025-05-08
Stadgar Flasjobygdens vindkraftfond

Vindkraftfonden 6verenskommelse
Jav
Simon Hogberg anmaler jav for Havsnasbygdens skoterklub

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet besluta att styrelsen for

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Straejmien tjielte

den 3 juni 2025

intresseforeningen for Flasjobygdens vindkraftsfond vid fordelningen av
bidrag foljt upprattade stadgar och den éverenskommelse som traffats
mellan kommunen och vindkraftsbolaget.Ordféranden foreslar
arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Tillstar att styrelsen for intresseféreningen for Flasjobygdens vindkraftsfond
vid fordelningen av bidrag foljt upprattade stadgar och den
overenskommelse som traffats mellan kommunen och vindkraftsbolaget.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN
# Straejmien tjicle

Kommunstyrelsen

Diarienummer KS.2025.140

Beslut om bidrag 2025 fran intresseforeningen
for Flasjobygdens vindkraftsfond

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen tillstar att styrelsen for intresseféreningen for
Flasjobygdens vindkraftsfond vid fordelningen av bidrag foljt upprattade
stadgar och den dverenskommelse som traffats mellan kommunen och
vindkraftbolaget.

Sammanfattning

Styrelsen for intresseféreningen for Flasjobygdens vindkraftfond har vid sitt
styrelsemote den 8 maj 2025 behandlat de bidragsansékningar som
inkommit fonden gallande 2025 ars fordelning.

. Arets inbetalning fran verksamhetsutdvaren till fonden omfattar
530587 kronor.
° Totalt omfattar arets fordelningsférslag 530 561 kronor i enlighet

med bifogat protokoll fran férdelningsmotet.
Kommunen ska enligt dverenskommelsen med vindkraftbolaget granska
ifall fattade beslut om bidrag ar i enlighet med fondens syfte och
intresseféreningens stadgar. Kommunstyrelsen ges nu tillfalle att uttala sig
om huruvida besluten om bidrag féljer 6verenskommelsen fran 2008 och
intresseforeningens stadgar fran 2010.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Malin Abbel Fjell

Bilagor

Protokoll fran férdelningsmote den 8 maj 2025
Stadgar

Overenskommelse

Beslut skickas till
Kommunledningsfoérvaltningen, kansli
Kommunledningsforvaltningen, ekonomi



2010-09-01

STADGAR FOR INTRESSEFORENINGEN FOR FLASJOBYGDENS
VINDKRAFTSFOND

§ 1 Féreningens firma

Foéreningens firma &r Intresseforeningen for Flasjébygdens Vindkraftfond

§ 2 Foreningens dndamal

Foreningen har till andamal att framja utveckling och investeringar som gagnar det
allménna intresset i byarna Alanaset, Alavattnet, Havsnés, Jarilvattnet, Jarvsand,
Lévberga,och Ostra Havsnas.

Foreningen ska uppfylla sitt &ndamal genom att félja den upprattade
overenskommelsen, 2008-03-25, mellan Havsnas Vindkraft AB och Strémsunds
kommun och ovanstaende byar.

§ 3 Féreningens site

Féreningen har sitt sate i Stromsunds kommun, Jamtlands lan.

§ 4 Representant

Representant i féreningen ar den som byarna har utsett. Byarna ska ocksa utse en
suppleant till varje representant senast fére decembers utgang. Varje by ska arligen
redovisa protokoll dver vilka som ar deras representanter. Om nagon by inte kan
enas om en representant + en suppleant mister den byn sin rostratt.

§ 5 Féreningen

Féreningen bestar saledes av valda foretradare fran ovan angivna byar, 7 ledamoter
jamte 7 suppleanter. Féreningen utser inom sig ordférande, vice ordférande och
sekreterare. Vid forfall intrader suppleant, som dven har narvaroréatt vid samtliga
moten. Vid réstning har varje by endast en rost. Avgar ledamot fére mandattidens
utgang intrader suppleant i dennes stélle fér tiden t o m nésta val.

§ 6 Féreningens uppgift

Foreningens uppgift ar att fordela Vindkraftfondens medel pa satt som anges i
punkten 3 i verenskommelsen.

Féreningen sammantrader, utéver de 2 faststallda tillfallena, nar ordféranden finner
det erforderligt eller om minst tre ledaméter begar detta.

Kallelser ombesérjes av Stromsunds kommun och den ska vara tillhanda senast 10
dagar fére sammantradet.



Féreningen 4r beslutsfér d& minst 5 representanter fran byarna ar narvarande. Beslut
fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal sker avgérandet genom lottning.

Kompletteringar som kan komma att krévas skall vara efterfragade och
kommunen/intresseféreningen tillhanda senast 28/29 februari.

Beslut om bidrag pa inkomna ansdkningar skall fattas pa ett protokolifért
sammantrade som intresseféreningen, foretradare fér kommunen och Nordisk
Vindkraft haller senast 31 mars. Protokollet ska vara klart och justerat senast 30 april.

Féreningens firma tecknas av féreningens ordférande och/eller ledamot som dartill
utses.

§ 7 Regler for dndring av stadgarna

Fér andring av dessa stadgar krévs beslut med enkel majoritet, dock med minst 4
réster for forslaget. Forslag till andring av stadgarna far ges av representanterna.
Beslut pa stadgeandring tas pa tva méten med minst en manads mellanrum.

§ 8 Upplosning av féreningen

Upplésning sker nar fondens medel &r uttémda.

Stadgar beslutade i Lévberga skola 2010-09-01
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Overenskommelse om upprittande av vindkraftfond

———

Mellan Havsnds Vindkraft Aktiebolag, 536707-2839, nedan "HaVAB”, och Strémsunds
kommun, 212000-2486, ingis f6ljande dverenskommelse med anledning av

att HaVAB har fatt tillstdind av Strémsunds kommun att uppfSra en stérre gruppstation for
vindkraft i omradet mellan Alavattnet och Havsnids-Jirvsand,

att HaVAB i samband med detta tagit sig att betala medel till en av Strtdmsunds kommun
upprittad och forvaltad vindkraftfond (Vindkraftfonden) for frimjandet av utvecklingen och
bidragandet till investeringar inom byarna Alaniset, Alavatinet, Havsnis, Jdrilvattnet,
Jirvsand, Lovberga och Ostra Havsnis, samt

att Stromsunds kommun 4tagit sig att, mot ersittning, upprétia, forvalta och administrera
\m@@rﬁ.“.-u-----n--w-‘——- - et e et i s e 5 b

1. HaVAB itar sig aft tillse att den/de som uppfSr och i fortsdttningen driver ovan
angiven vindkraftanliggning, nedan "Verksamhetsutdvaren", till Vindkraftfonden
arligen avsitter tretusensjuhundradttio (3780) kronor per drifisatt installerad MW vid
srets slut. Det totala beloppet skall betalas varje ar den 30 januari med bérjan &ret efter
det att forsta vindkraftverket tagits i drift. Beloppet skall inséttas pa ett av Strdmsunds
kommun for indamalet grskilt Sppnat rintebirande konto som Strdmsunds kommun
har att forvalta och administrera 1 enlighet med détta avial. Dé Tiedel som inbetalas till
nu nimnda konto utgér Vindkraftfonden. Beloppet som utgor den &rliga insdttningen
skall vara indexreglerat enligt KPI, dér basindex skall vara det index som géllde for
oktober ménad 2005 (282,4).

2. HaVAB:s atagande att betala in medel till Strémsunds kommun enligt punkten 1 ovan
ir villkorad av att vindkraftanlaggningen ej helt eller delvis, tas ur drift. Om delar av
vindkraftanldggningen tas ur drift skall den Arliga avsittningen enligt punkten 1 ovan
justeras i proportion till den minskning i effektuttag som uppkommer pd grund av
drifisinskrdnkningen och i forhillande till tiden for driftsinskrinkningen (om t.ex.
driftsinskrinkningen motsvarar 10 MW av 100 MW och varat 6 méanader skall det
arliga beloppet siledes minskas med 5 procent (10/100x6/12=5 procent).

3. Vindkraftfondens indamal och syfte skall vara att frimja utveckling och investeringar
som gagnar det allminna intresset i byama Alandset, Alavattnet, Havsnds, Jarilvattnet,
Jirvsand, Lovberga och Ostra Havsnis. Detta skall inkludera mellanliggande
byar/gardar och till byama horande skifteslag. Fondens medel skall anviindas till
bidrag till foreningar och ndringsidkare som verkar for Vindkraftfondens dndamal och
syfte. Exempel pa vad Vindkraftfondens medel kan anvindas till 4r;

- frimjande av turism i omrédet,

framjande av infrastruktur i omradet,

frimjande av sysselsdttning i omrédet,

frimjande av natur- och kulturmiljo i omradet.

HaVAB och Strémsunds kommun ar Sverens om att Vindkraftfondens medel inte skall

anvindas for investeringar som normalt dr skattefinansierade eller som i 6vrigt betalas

via allménna medel.

L
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4. Stromsunds kommun skall tillse att fBretridare f5r Alandset, Alavattnet, Havsnis,
Jarilvattnet, Jirvsand, Lovberga och Ostra Havsnds byar bildar én intresseforening.
Intressefreningen skall ha stadgar som bland annat skall reglera rdstregler samt
utseende av ordférande och sekreterare. Stadgarna skall fSrvaras hos Strémsunds
kommun men skall 4ndd anses vara s kallad allmin handling. Intressefreningen
ansvarar i samrdd med Stromsunds kommun for att Vindkraftfondens medel kommer
byarna till del pa sitt anges i punkten 3 ovan.

5. IntressefSreningen skall bestd av en representant frn var och en av de i punkien 3
angivna byarna. Representanterna utses av respektive bys invanare. Uppdraget skall
for dessa representanters del vara oarvoderat. Intressefdreningen skall sammantrida
vid minst tva tillfillen per &r. Till sammantriddena skall dven kallas en representant/er
fran vardera Strémsunds kommun och Verksamhetsutdvaren/na vilka dock saknar
rostrdtt vad giller fdrdelning av Vindkraftfondens medel. Strémsunds kommun
ombesdrjer kallelserna. Intressefdreningens mdten skall protokollféras. Protokollen
skall forvaras hos kommunen men skall 4nd4 anses vara s kallad allmin handling.

6. Ansokningar om art fi tilidelas medel ur Vindkraftfonden skall inlimnas till
Strémsunds kommun varvid dessa skall registreras. De ansSkningar som inkommit per
den 31 december skall sammanstéllas av Strémsunds kommun och senast den 31
januari efterfoljande &r Oversdndas till intressefSreningens representanter. Savil
intressefSreningen som Strémsunds kommun har méjlighet att begéra in komplettering
ifran sokandens sida. IntressefGreningen skall hirefter besiuta om tilldelning ur
Vindkraftfonden. Beslutet om tilldelning skall tillstillas Stromsunds kommun som
skall kontrollera att beslutet 4r i enlighet med fondens syfie och att beslutet fattats i
enlighet med intressef6reningens stadgar. Skulle sd ej vara fallet dger Strémsunds
kommun aterférvisa beslutet till intressefSreningen f6r nytt stillningstagande. Om
intresseforeningens tilldelningsbeslut dr i enlighet med fondens syfte och i Gvrigt |
enlighet med intresseftreningens stadgar skall Strémsunds kommun inom en manad
utbetala medel ur Vindkraftfonden i enlighet med tilldelningsbeslutet.

7. Berittigade att ans6ka om tilldelning ur Vindkraftfonden 4r fastboende och féreningar
inom de sju byama samt i andra hand néringsidkare som bedriver verksamhet inom
detta omride.

8. Den eller de som tilldelas medel ur fonden skall skriftligen &ldggas en redovisnings-
skyldighet om hur medel ur fonden har anvints. En forsta redovisning skall ske sex
ménader efter utbetalning och en slutredovisning skall ske tnom 2 &r. Medel som
utbetalats men ej forbrukats vid slutredovisningen skall omgdende aterbetalas till
Vindkraftfonden.

9. De fondmedel som inte utbetalats under aret skall std kvar pa kontot och balanseras till
kommande ar, da dessa #r méjliga att delas ut. Aven rinta som utfallit under dret skall
sverforas till nastkommande &r och férvaltas p& samma sitt som Svriga medel.

10. Intresseforeningens kansli skall administreras av kommunledningsforvaltningen inom
Stromsunds kommun. Eor detta arbete skall Strémsunds kommun, = ur
Vindkraftfondens medel, ha ritt att erhilla en drlig erséttning som ticker den faktiska

e M e
kostnaden for nedlagt arbete.
M
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11. Vid tvist med anledning av detta avtal skall denna i forsta hand l&sas genom
férhandlingar mellan parterna. Om inte tvisten kan lsas har dock vardera parten ritt
att siga upp avtalet med omedelbar verkan for det fall den andra parten begdr ett

visentligt brott mot detta avtal.

sl

Havsnas Vindkraft AB Stromsunds kommun
Genom dess kommunstyrelse
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Intresseféreningen for Flasjobygdens Vindkraftsfond Protokoll

Styrelsen 2025-05-08

Styrelsemote i Flasjobygdens vindkraftsfond 8 maj 2025

Plats: Stromsunds kommun, lokal Almen Tid: 18.30 - 19.00

Ndrvarande

Lars-Ake Knutsson, métesordférande Lovberga

Bengt Lindberg, ordinarie Ostra Havsnis

Dan Knutsson, ordinarie Alanas

Thord Engstrom, ordinarie Havsnas

Alf Hansson, ordinarie Jerilvattnet

Mona Wikstrom Alavattnet

Bodil Knutsson, ersattare Jarvsand

Ovriga ndrvarande, ej beslutande

Malin Abbel Fjell, sekreterare Strémsunds kommun
Carina Wiik, sakkunnig Stromsunds kommun

Motets 6ppnande

Ordforande Oppnar motet och hédlsar alla vialkomna.

Motet under februari protokollfordes inte dé styrelsen inte var fulltalig och ddrmed inte
beslutsmaissigt.

1. Eventuella nya representanter fran byarna
Fran tidigare mote 1 februari meddelande Thord Engstrom, for Havsnis, att han avgér som
ordinarie, tilltrdder som ersittare och som ordinarie tilltrdder Lena Sjoblom.

2. Inkomna redovisningar sedan senaste mote
Styrelsen godkédnner inkomna redovisningar:
e Ostra Havsnis byforening — preliminir redovisning av medel till férrddsbyggnad om
totalt 513 419:29 kronor.

3. Diskussion Fordelning av bidrag 2025
Verksamhetsutdvaren ar ny for aret och det har darfor tagit tid att soka upp och fa utbetalt
stod.

2025 ars ansokningar uppgar till 1 354 728kr
Pé kontot, 2025-04-23 (inkluderar dven icke utbetalda stod) 1 309 009 kronor
Varav arets summa fran verksamhetsutdvaren 530 587 kronor

Som tidigare och enligt gédllande stadgar ska utbetalning ske inom 2 r fran beslutsdatumet.
Det finns ett arbete att utfora avseende redovisningar fran tidigare utbetalningar.

4. For vindkraftfonden foreslas:
e Havsnids samfillighetsforening Pumpar till avloppsrensningsverk 28 300kr



Intresseféreningen for Flasjobygdens Vindkraftsfond Protokoll

Styrelsen 2025-05-08
e Alanisets byforening Bakstuga 250 000kr
e Havsnis bygdeforening Skottkérra 2 199kr
e Havsnisbygdens skoterklubb Reparation pistmaskin 23 500kr

Jarvsands byalag Flytbrygga 84 562 kr

Jarilvattnets byforening Restaurering av vég till kdlla 92 000 kr

SUMMA 530 561 kronor

5. Ovriga fragor
Malin Abbel Fjell kommer i god tid till néista méte att dterkomma med uppgifter kring vilka
byar som ska dterkomma med redogorelser for slutredovisningar, avser delredovisningar samt
slutredovisningar, i ett mer tydligare format 4n tidigare.

6. Nasta mote
Naista ordinarie mote planeras till 8 oktober 2025. Métet planeras halla pa kommunhuset,
Stromsunds kommun.

Lars-Ake Knutsson Malin Abbel Fjell
Ordférande Sekreterare

Kontaktuppgifter sekreterare
0670-161 06
malin.abbel.fiell@stromsund.se
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 3 juni 2025

Diarienummer KS.2025.302

§ 117 Ansokan om sponsorbidrag for Vastra
Angermanlands Travsillskap

Vistra Angermanlands Travsallskap har, genom ordférande S-O Lindman,
inkommit med en ansékan om 30 000 kronor i sponsorbidrag for
Stromsunds kommuns vandringspris 2025, Stromsunds kommuns
nybyggarlopp samt 2025 ars ponnylagervecka.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Vastra Angermanlands Travsallskap beviljas 30 000 kronor i
sponsorbidrag

2. Medel anvisas ut kommunstyrelsens konto fér marknadsforing.

3. Ett marknadsféringsavtal upprattas mellan Vastra Angermanlands

Travsallskap och Strémsunds kommun, med syfte att beskriva ansvar
och ataganden for respektive part.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Ansdkan om sponsorbidrag for Vistra Angermanlands
Travsallskap

Ansokan fran arrangor

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Vistra Angermanlands Travsallskap beviljas 30 000 kronor i
sponsorbidrag

2. Medel anvisas ut kommunstyrelsens konto fér marknadsforing.

3. Ett marknadsforingsavtal upprattas mellan Vastra Angermanlands

Travsallskap och Stromsunds kommun, med syfte att beskriva ansvar
och ataganden for respektive part.

Justerare
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Diarienummer KS.2025.302

Ansdkan om sponsorbidrag for Vastra
Angermanlands Travsillskap

Forvaltningens forslag till beslut

1. Vastra Angermanlands Travséllskap beviljas 30 000 kronor i
sponsorbidrag
Medel anvisas ut kommunstyrelsens konto for marknadsféring.
Ett marknadsféringsavtal upprattas mellan Vastra Angermanlands
Travséllskap och Stromsunds kommun, med syfte att beskriva ansvar
och ataganden for respektive part.

Sammanfattning av arendet

Vistra Angermanlands Travsallskap har, genom ordférande S-O Lindman,
inkommit med en ansékan om 30 000 kronor i sponsorbidrag for
Stromsunds kommuns vandringspris 2025, Strémsunds kommuns
nybyggarlopp samt 2025 ars ponnylagervecka.

Beskrivning av drendet

Strémsunds kommuns vandringspris 2025 samt Strémsunds kommuns
nybyggarlopp har tidigare delats ut arligen. 2025 ars ponnylagervecka
kommer att genomféras under augusti tillsammans med Bergsakers,
Solangets och Danneros ponnytravklubbar.

Under foregdende ar har Vastra Angermanlands Travsallskap tilldelats
30 000 kronor for dessa evenemang.

Beslutsunderlag
AnsoOkan
Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunstyrelsen, KS Handlaggare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN
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Beslut skickas till

Kommunledningsférvaltningen, ekonomi
Naringslivschef, Patrik Jemteborn
Vistra Angermanlands Travsallskap, ordférande S-O Lindman
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Stromsunds Kommun
Kommunstyrelsen

83324 STROMSUND

Ansokan om sponsorbidrag till dels Stromsunds kommuns Vandringspris
och dels Stromsunds Kommuns Nybyggarlopp samt dessutom till 2025 ars
ponnyldgervecka, vilken vi avser genomfora i bérjan av augusti, tillsammans
med Bergsakers, Soldngets och Danneros ponnytravklubbar.

Vi har tidigare tacksamt mottagit 30 000 kronor till ovanstaende tre objekt
for tidigare ar och stéller hdrmed fragan om vi kan radkna med samma belopp
for 2025 ars verksamhet?

Med hopp om bifall till ovanstaende ansékan!
Med vanlig hélsning

=
%?\A

S -0 Lindman

Ordférande Vistra Angermanlands Travsillskap (888800-3061)
Storgatan 30, 83351 HOTING 070-211 27 49

solindman@telia.com
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Diarienummer KS.2025.342

§ 115 Evenemangsstod Ski Classics i Flyktingloppet

2027

Flyktingloppet, genom ordférande Karl Audun Fagerli, kontaktade den 19
november 2024 Stromsunds kommun om Flyktingloppets inriktning att bli
en del av den internationella langloppstouren Ski Classics.
Kommunstyrelsen informerades formellt om denna inriktning den 18
februari 2025 samt Flyktingsloppets behov av ekonomiskt stod till ett
utvecklingsprojekt om att ga fran en tavling till ett internationellt tv-sént
evenemang. Stromsunds kommuns besked till Flyktingloppet den 18
februari var att om Lierne kommune gar in med motsvarande ekonomiskt
stod kan man tanka sig bevilja ansékan.

Lierne kommune tog den 4 april beslut om att stétta utvecklingsprojektet
under forutsattning att Stromsunds kommun gar in med motsvarande
ekonomiskt stod.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

1. Stromsunds kommun beslutar att stodja Flyktingloppets
utvecklingsprojekt for att bli en del av Ski Classics.

2.Stromsunds kommun bidrar ekonomiskt med:
100 000 kronor under 2025

3.200 000 kronor under 2026
4.300 000 kronor under respektive ar 2027, 2028 och 2029.
5. Medlen tas arligen fran kommunstyrelsen utvecklingspott.

6. Stromsunds kommun utser naringslivschefen till representant i
utvecklingsprojektets styrgrupp.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse Evenemangsstdd Ski Classics i Flyktingloppet 2027
Flyktingrennet SA, Prosjkektplan 2.0

Lierne komune beslut om stéd LK1

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
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den 3 juni 2025

Lierne komune beslut om st6d LK2
Lierne komune beslut om stod LK2
Snabba fakta Ski Classics

Yrkande
Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut.

1. Stromsunds kommun beslutar att stodja Flyktingloppets
utvecklingsprojekt for att bli en del av Ski Classics.

2.Stromsunds kommun bidrar ekonomiskt med:
100 000 kronor under 2025

3.200 000 kronor under 2026
4.300 000 kronor under respektive ar 2027, 2028 och 2029.
5.Medlen tas arligen fran kommunstyrelsen utvecklingspott.

6. Stromsunds kommun utser naringslivschefen till representant i
utvecklingsprojektets styrgrupp.

Justerare
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Diarienummer KS.2025.342

Evenemangsstod Ski Classics i Flyktingloppet
2027

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

1. Stromsunds kommun tar beslut om att stodja Flyktingloppets
utvecklingsprojekt for att bli en del av Ski Classics.

2. Stromsunds kommun bidrar ekonomiskt med:
100 000 SEK under 2025
200 000 SEK under 2026
300 000 SEK under respektive ar 2027, 2028 och 2029.
Medlen tas kommunstyrelsen utvecklingspott.

3. Stromsunds kommun utser naringslivschefen till representant i
utvecklingsprojektets styrgrupp.

Sammanfattning av drendet

Flyktingloppet, genom ordférande Karl Audun Fagerli, kontaktade den 19
november 2024 Stromsunds kommun om Flyktingloppets inriktning att bli
en del av den internationella langloppstouren Ski Classics.
Kommunstyrelsen informerades formellt om denna inriktning den 18
februari 2025 samt Flyktingsloppets behov av ekonomiskt stod till ett
utvecklingsprojekt om att ga fran en tavling till ett internationellt tv-sant
evenemang. Stromsunds kommuns besked till Flyktingloppet den 18
februari var att om Lierne kommune gar in med motsvarande ekonomiskt
stod kan man tanka sig bevilja ansdkan.

Lierne kommune tog den 4 april beslut om att stotta utvecklingsprojektet
under forutsattning att Stromsunds kommun gar in med motsvarande
ekonomiskt stod.



Stromsunds Tjansteskrivelse
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Beslutsunderlag

Flyktingrennet SA, Prosjkektplan 2.0
Lierne komune beslut om stéd LK1
Lierne komune beslut om stéd LK2
Lierne komune beslut om stéd LK2
Snabba fakta Ski Classics

Ansvarig forvaltning och tjansteperson
Framtids- och utvecklingsférvaltningen, Patrik Jemteborn

Beslut skickas till
Framtid- och utvecklingsforvaltningen, Anna Backman Wikstrom
Lierne kommun, Karl Audun Fagerli



Flyktningerennet SA Ikke offentlig pr 02.02.25

Flyktningerennet inn i Ski Classics fra 2027 Versjon 2.0
Versjon 1.0 24.01.25

Versjon 1.1 27.01.25

Versjon 1.2 31.01.25

Versjon 2.0 02.02.25

Bakgrunn:

Flyktningerennet/Flyktningloppet startet i 1950 med 88 deltagere til minne om de mange som
matte flykte fra Norge til Sverige under andre verdenskrig 1940-45. Flere flyktningeruter gikk
gjennom Lierne til Frostviken. Fra starten var det kun en lgype fra Nordli til Gaddede pa 40-
44 km, men fra 1964 kom det til en kortere lgype fra Grensrgysa/Kveeidet til Gaddede (12,15,
17) farst for damer, etter hvert for juniorer og til slutt ble nedre aldersgrense satt til 7 ar der.

Fra 88 deltagere farste aret var Flyktningerennet oppe i 2000 deltagere en periode far
deltagerantallet gikk nedover. Etter to ar avlysning p.g.a. Korona-nedstenging, sa har det siden
2022 veert i underkant av 1000 deltagere fordelt pa to dager. Fra 2025 arrangeres
Flyktningerennet pa en dag, lerdag 22.mars 2025.

Flyktningerennet har veert Ski Classics Challenger i fem ar 2020 — 2024, men mistet de to
farste arene p.g.a. Korona-nedtsengingen, og har ikke klart a hente ut potensialet de
pafalgende tre arene av avtaleperioden.

Na star vi ovenfor minst tre valg for de neste 2-3 arene:

a) Fortsette som far 2025, markedsfgre mottoet «I flyktings spar for frinet och fred» og
sikre at vi holder ledelsen som det stgrste turrennet i Trandelag og Jamtland?

b) Inngd en ny 5 ars avtale om Ski Classics Challengers fra 2025 evt. 2026?

c) Gainn i Ski Classics fra 2026, eller mest realistisk fra 2027?



Malsetting hvis alternativ c) velges:

Aktivt stimulere til & gjere Lierne og Stromsund mere kjent i hele Europa, og dermed gkte
turiststrammen inn til disse to kommunene og regionene disse kommunene tilhgrer.

@ke deltagelsen i Flyktningerennet/Flyktingloppet, og ha tro pa at stabil deltagelse fra
topplapere og arlig direktesending pa TV i hele Europa gir viktige og malbare ringvirkninger
for bade Flyktningerennet, vare kommuner og ikke minst reiselivet.

Prosjektbeskrivelse

Flyktningerennet SA er na et samvirke etter norsk Samvirkelov, som eies med 50 % hver at
h.h.v. Lierne Idrettslag og Gaddede Sportsklubb. Hgyeste organ er arsmgtet som avholdes i
mars hver ar.

Styret bestar av 6 medlemmer, med h.h.v. tre valgt av Lierne IL og tre valgt av Gaddede SK.
Det har ikke veert gkonomi til & ha en fast lannet daglig leder, men det kjgpes 20 % ressurs fra
Lierne kommune i 4 maneder fra januar til april hvert ar. Utover dette gjares det en
formidabel dugnadsinnsats fra flere hele aret, men med ekstra mange dugnadspersoner jo
nermere arrangementet kommer, og ikke minst selve arrangements-helga.

Flyktningerennet gjennomfares for 73.gang i 2025, og har 75-arsjubileet i 2027 som neste
store mal. Flyktningerennet vurderte a ga inn i Ski Classics tidlig i perioden, da dette ble
lansert, men vi oppfylte ikke det daveerende kravet om en lgypetrase pa minst 50 km.

Flyktningerennet er nd i prosess om a sgke seg inn i Ski Classics fra tidligst 2026.

Spesifikasjoner

- Bakgrunn

Flyktningerennet gjennomfarte en ringvirkningsanalyse i 1990, som viste at
arrangementet ga store og gode gkonomiske virkninger for naringslivet i Lierne og
Frostviken. En slik analyse er ikke gjennomfart etter den tid.

Reistadlgpet og Summit 2 Senja gjennomfarte i 2023 en ringvirkningsanalyse der
reklameverdien ble estimert til ca 250 MNOK. TV-bildene ga ulike malgrupper over store
deler av verdene bolde av den fantastiske naturen i Nord Norge, engasjementet til
publikum og opplevelsen for deltagerne. A méle effekten av TV-bildene med tanke pa
framtidige turiststrammen er vanskelig, men bildene underbygger strategiene til norsk og
nordnorsk reiseliv. Det bemerkes at Innovasjon Norge bevilget betydelig belap i
oppstarten nettopp av den grunn,



Verdenscupen i langlgp, Ski Classics, bestar av 14-15 spesieltt selekterte lgp i Europa med
bl.a. Marcialonga, Vasaloppet og Birkebeierrennet, prestisjefylte arrangement pa hgyeste
niva. Lepene sendes direkte i 15u land, i tillegg til at lapene streames pa internett over
hele verden. Bare i Norge og Sverige hadde Reistadlgpet/Summit 2 Senja i 2024 over 1.8
mill seere (NRK og SVT) TV-produksjonen kombinerer sport og opplevelser, hvor
arrangerer er sterkt medvirkende til hvilken historie som skal fortelles og bilder som skal
vises.

Prosjektmal

Flyktningerennet skal videreutvikles ut fra mottoet siden 1950 «I flyktings spar for frihet
och fred», til & bli et stadig mere profesjonelt turrenn som samler bade mosjonister og
elite, men som ogsa har plass for barn fra 7 ar og oppover, med tilbud om en Kkortere trase.

Slik verden er pr. 2025, med krig og stadig gkende antall flyktninger, er det er viktig mal
for oss @ minne om mottoet for rennet, og at vi skal minnes de mange som matet flykte fra
Norge til Sverige under andre verdenskrig, og der mange flyktningeruter som gikk
gjennom Lierne til Frostviken/Gaddede.

Arrangement

Etter at Flyktningerennet har veert arrangert over to dager fra 1964 til 2024, blir 2025 det
forste aret siden 1963 at Flyktningerennet gjennomfares pa en dag, med to startplasser og
til sammen fire starttidspunkt. Lagypetiloudene er pa h.h.v. 12, 17 og 44 km. Malet er
uansett pa Gaddede skole.

Flyktningerennet arrangerer ogsa arlig Lille Flyktingloppet for barn fra 0 til 16 ar. | tillegg
tilbys ungdomsskoleelevene fra vare tre skoler & ga traseen pa 12 el. 17 km uken far.
Malet med dette er at alle ungdommer som vokser opp i Lierne/Frostviken skal ha et
forhold til Flyktningerennet bade gjennom a ga lgypa, men ogsa fa pafyll med bakgrunnen
for rennet, gjennom egne historie-opplegg. Denne gruppen blir ogsa viktig for & kunne
opprettholde Flyktningerennet i framtiden, gjennom at de rekrutteres inn i
arranggroppgaver etter hvert. Den erfarne delen av arranggrstaben far mentoroppgaver for
disse i arene framover.

Folkehelse og bolyst

Lierne kommune hadde et omstillingsprosjekt i perioden 2015-2021, der Lierne Utvikling
bade i denne perioden og ikke minst i etterkant har hatt i oppdrag for Lierne kommune &
holde fokus pa bl.a. Bolyst. Samtidig er folkehelse fortsatt et viktig satsingsomrade. Ogsa
Stromsunds kommun jobber med disse fokusomradene, om en pa en litt annen mate da de
er ca. 10 ganger stagrre enn Lierne kommune i folketall, men der mye er likt i Frostviken-
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delen av kommunen med Lierne bade i folketall og langvarig god kontakt over
riksgrensen.

Neeringsliv

Neringslivet i Lierne er bredt og godt i forhold til folketall, og har bade Lierne Utvikling
og Lierne Neeringsforening som samarbeidspartnere.

Neringslivet i Frostviken naringssjefen i Stromsund og Turistinfomasjonen i Stromsund
som samarbeidspartnere.

Infrastruktur

Skilgyper i Lierne kjeres opp pa dugnad bade i Tunnsjg, Kvelia, Sandvika, Levsjglia og
Serli, og pa det meste er det et lgypenett i kommunen pad godt over 100 km inkl
Flyktningerennstraseen pa totalt 49 km.

Loypenettet i Frostviken er primart pa Géaddede og Bratli, men ogsa i Jorm og
Blasjofjellet, alt kjgres ogsa der pa dugnad.

Barekraft

ENO

Forankring

Klubbene Lierne IL og Gaddede SK eier Flyktningerennet SA gjennom 50 % eierskap
hver. Begge oppdateres av utviklingen i denne saken, og endelig vedtak om & ga inn i Ski
Classics vil matte gjares pa arsmatet i SA-et evt. pa et ekstraordinzrt arsmete.

Prosjektorganisering

Prosjektet ma ha pa plass en prosjektleder i 100 % stilling fra senest sommeren 2025,
dersom vi gar for & bli med i Ski Classics fra 2027. Med riktig person vil denne kunne ga
videre inn som daglig leder fra 2026. Flyktningerennet vil inntil videre fortsette som
samvirke, men vil matte vurdere om AS er en Igsning for framtiden?

Samarbeidspartnere

Fram til og med 2025 har Sparebank En SMN, NTE, Engcon, HE-plan og Jorm lego veare

vare hovedsponsorer, i tillegg til en lang rekke mindre sponsorer. Endelig avklaring med
4



vare hovedsponsorer foregar vinteren 2025, men vi ma ogsa hente inn flere starre
sponsorer om vi gar inn i Ski Classics. Dette blir en prioritert oppgave for en ny
prosjektleder.

Trgndelag fylkeskommune blir ogsa en viktig partner for framtiden, samtidig som vi
utreder & komme inn under Interreg-prosjektet ?

Aktiviteter
ENO

Malgrupper

Eliten i Ski Classics og deltagere i verdenscupen i langlgp er viktig for & dra ski-verdens
oppmerksomhet til midt Skandinavia gjennom et Flyktningerenn av hgy klasse over
riksgrensen med samme motto som fra starten i 1950.

Flyktningerennet skal veere det foretrukne turrenn for lgpere fra Trendelag og Jamtland.

Men det skal fortsatt vaere plass for bade elite og mosjonister, samtidig som vi skal ha
plass og tilbud til barn og ungdom fra 7 ar og oppover.

Resultat

ENO

Effekter
Flyktningerennet gir:

@kt anseelse primaert som et av de sterste langlgpene i Norge for bredde og elite, men
ogsa med bred deltagelse fra hele Europa.

@kt reiseliv

@kte neringsmuligheter

@kt og solid nasjonal og internasjonal markedsfering

@kt bidrag til folkehelse og bolyst

Ytterligere forbedring av infrastrukturen

Eierne et viktig bidrag til videre drift og fortsatt vilje til satsing

@kt antall samarbeidspartnere



- @kte malgrupper gjennom barne- og skolesatsingen bade i Namdalen og Stromsund.

- @kt kvinnedeltagelse

Tids- og kostnadsplan
Tidsplan
Januar — oktober 2025

- Farste avklaring med eierne, vare kommuner, dagens hovedsponsorer, og andre ngdvendige
samarbeidspartnere.

- Lyse ut og ansette prosjektleder i 100 %, som gar over som Daglig leder hvis vi gar videre.
Hovedoppgave; Kvalitetssikre de nye kostnadene, Skaffe sponsorer og barekraftige inntekter.

- Vurderes organisasjonsform, f,eks. fra SA til AS?

November — desember 2025

- Innga avtale med Ski Classics fra 2027
- Eventuell omorganisering
- Budsjett 2026 -2029, og innga sikre avtaler for 2027-29

- Revidering prosjektplanen

Farste halvar 2026

- Ansatte daglig leder

Styreutvikling

Arrangementsutvikling m/»Prgvear 2026» dvs Super Challenger

Andre halvar 2026

2027-29

Tre & med Flyktningerennet i Ski Classic



Kostnadsplan

Hva 2025 2026 2027 2028 2029

Dagens drift 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000

Prosjektleder 600.000 0 0 0 0

6-8 mnd

TV, Premie/ 0 1.000.000 3.500.000 3.700.000 3.900.000

kost og losji

Adm/Marked 0 1.500.000 2.500.000 2.600.000 2.700.000

D&V/ 100.000 300.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000

loypetrase

nett/mobil.

Maskin

Buffer 50.000 200.000 1.000.000 1.200.000 1.500.000

SUM 750.000 3.000.000 8.000.000 8.700.000 9.500.000
Eks dagens | Eks dagens | Eks dagens | Eks dagens | Eks dagens

drift drift drift drift drift

Finansieringsplan

Hva 2025 2026 2027 2028 2029

Dagens drift 1.500.000 1.500.000 1.300.000 1.100.000 1.000.000

Fylkeskom. 0 0 1.000.000 0 0

Kommunene 200.000 400.000 600.000 600.000 600.000

Samfunnslgftet 100.000 300.000 500.000 0 0

Interreg 0 500.000 500.000 0 0

Pamelding gkt 0 0 200.000 200.000 200.000

Sponsorer 450.000 1.800.000 5.000.000 7.500.000 8.100.000

Andre partnere 0 0 200.000 400.000 600.000

Privat kapital 0 0 ? ? ?

SUM 750.000 3.000.000 8.000.000 8.700.000 9.500.000




Geografi
Lierne kommune
Frostviken, del av Stromsunds kommune

+ kart

Vedlegg:

ENO

Nordli, den 2. februar 2025

Karl Audun Fagerli
Styreleder
Flyktningerennet SA
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Var ref; 2025/423-3

budsjetterte inntekter kommer, slik at Ski Classic blir en realitet. Utbetaling fra Lierne Kommune skjer

hvert &r, ndr nevnte vilkar er oppfylt.

Begrunnelse:

Det vil kunne ha store positive ringvirkninger for Liernesamfunnet & fa gjennomfgrt et arrangement

med sa stor mediainteresse.

Var ref. -bes oppgitt ved henvendelse.

Med hilsen

Jorunn Granheim
Utvalgssekretzer

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen underskrift

Vedlegg:

Kopi:

Side3av3
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Lierne kommune L
Kommunedirektgr _
Lierne
nasjonalparkikommune
FLYKTNINGERENNET SA
Heggvollveien 6
7882 NORDLI
Var ref L.nr: Arkiv Deres ref: Dato:
2025/423-3 1673/2025 070 04.04.2025

Vedtak Flyktningerennet som arranggr i Ski Classics - kommunal forankring

Kommunestyrets behandling av sak 23/2025 i mgte den 27.03.2025:

Behandiing
Kommunedirektgrens forslag til vedtak:
1. Lierne kommune gnsker a vaere en aktiv bidragsyter for a sikre at Flyktningerennet kan st3 som

arranggr i Ski Classics fra 2026 eller 2027.

2. Lierne kommune gir gkonomisk garanti i samsvar med prosjektplan 2.0 p& kr. 100 000,- i 2025, kr.
200 000,- i 2026 og kr. 300 000,- per ar i 2027-2029, forutsatt at Strémsunds kommun bidrar med
tilsvarende belgp. Budsjettregulering for 2025 behandles seinere i ar hvis Flyktningerennet vedtar &

ga videre med a prioritere a bli en arrangar i Ski Classics.

3. Stgtte til arrangementet forutsetter at Ski Classics ogsa i drene fremover rammes inn med gode

TV-avtaler, slik at en far satt Lierne tydelig pa kartet via gode TV-sendinger.

4. Lierne kommune v/ ordfgrer stiller sammen med Flyktningerennet pé eventuelle dialogmgter

med Trgndelag fylkeskommune.

Postadresse: Sentralbord: 74 34 34 00 Kontonummer: 4448.10.01894
Lierne kommune Saksbehandlers tif: 48026804 Organisasjonsnummer: 972417963
Heggvollveien 6 E-post: postmottak@lierne.kommune.no

7882 NORDLI www.lierne . kommune.no
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Var ref: 2025/423-3

5. Lierne kommune skal fortsette @ arbeide aktivt for d sikre mobildekning i omradet rundt
Storhammarhggda.

Begrunnelse:

Det vil kunne ha store positive ringvirkninger for Liernesamfunnet & fa giennomfgrt et arrangement

med sa stor mediainteresse.

Behandling:

Fritz Olav Bade (AP) fremmet fglgende tilleggsforslag, nytt punkt 6:

Hvis Lierne Kommunestyre vedtar garanti til Ski Classic/Flyktningerennet i perioden 2025-2029, stor
kr 1,2 mill total, gjelder bevilgningen som beskrevet, fra ar til &r, under forutsetning av at gvrige
budsjetterte inntekter kommer, slik at Ski Classic blir en realitet. Utbetaling fra Lierne Kommune skjer
hvert ar, nar nevnte vilkér er oppfylt.

Tilleggsforslaget fra Frits Olav Bade ble enstemmig vedtatt.

Kommunedirektprens forslag til vedtak, med tilleggsforslaget, ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Lierne kommune @nsker a vaere en aktiv bidragsyter for & sikre at Flyktningerennet kan st som

arranggr i Ski Classics fra 2026 eller 2027.

2. Lierne kommune gir gkonomisk garanti i samsvar med prosjektplan 2.0 p& kr. 100 000,- i 2025, kr.
200 000,- i 2026 og kr. 300 000,- per ar i 2027-2029, forutsatt at Stréomsunds kommun bidrar med
tilsvarende belgp. Budsjettregulering for 2025 behandles seinere i &r hvis Flyktningerennet vedtar 3

ga videre med & prioritere 3 bli en arranggr i Ski Classics.

3. Stette til arrangementet forutsetter at Ski Classics ogsa i drene fremover rammes inn med gode

TV-avtaler, slik at en far satt Lierne tydelig pa kartet via gode TV-sendinger.

4. Lierne kommune v/ ordfgrer stiller sammen med Flyktningerennet p& eventuelle dialogmgter

med Trgndelag fylkeskommune.

5. Lierne kommune skal fortsette 3 arbeide aktivt for a sikre mobildekning i omradet rundt

Storhammarhggda.

6. Hvis Lierne Kommunestyre vedtar garanti til Ski Classic/Flyktningerennet i perioden 2025-2029,

stor kr 1,2 mill total, gjelder bevilgningen som beskrevet, fra ar til &r, under forutsetning av at gvrige

Side2av3



Flyktingloppet undersoker mojligheterna att
bli en del av Ski Classics

Fakta Ski Classics

Varldsmasterskap i langlopp

35 professionella lag (ofta bade elit & motionarer)
15:e sasongen

ca 14 tavlingar vid 10 events/orter

Direktsands i 13 europeiska lander
Nyhetsintresse i 60 lander

NRK ca 745.000 tittare (tva dagar/tva tavlingar)
SVT ca. 1.445.000 tittare (tva/dagar/tva tavlingar)

Stréomsunds

www.stromsund.se Kommun

Stragjmien tjielte




Ski Classics — mediaintresse TV

Direktsands i 13 europeiska lander (6ppna siffror for Pro Tour 23/24)
Sverige: Ca 16,7 miljoner, SVT ca. 1.445.000 tittare (tvd/dagar/tva tavlingar)
Norge: Ca 4,2 miljoner, NRK ca 745.000 tittare (tvd dagar/tva tavlingar)
Finland: ca 2,3 miljoner

Polen: ca 5,3 miljoner

Tjeckien: ca 3,3 miljoner

Totalt: 32+ miljoner

Kanaler/lander som ej delar siffror pga. foretagspolicys.
Servus TV: Osterrike, Schweiz, Tyskland

RTTR: Italien

belN Sports: Australien, Kanada, USA, Turkiet

Nyhetsintresse i 60 lander

Stréomsunds
www.stromsund.se Kommun

Stragjmien tjielte



Ski Classics - tidsplan

Fakta Ski Classics - Tidsplan

Januar — oktober 2025
* Fgrste avklaring med eierne, kommuner, dagens hovedsponsorer, og andre ngdvendige
samarbeidspartnere.
* Lyse ut og ansette prosjektleder i 100 %, som kan gar over som Daglig leder
Hovedoppgave; Kvalitetssikre de nye kostnadene, Skaffe sponsorer og baerekraftige inntekter.
* Vurderes organisasjonsform, f,eks. fra SA til AS?

November — desember 2025

* Innga avtale med Ski Classics fra 2027

* Eventuell omorganisering

* Budsjett 2026 -2029, og innga sikre avtaler for 2027-29

Stréomsunds

www.stromsund.se Kommun

v Stragjmien tjielte




Ski Classics - tidsplan

Fakta Ski Classics - Tidsplan

Forste halvar 2026

* Ansatte daglig leder

* Styreutvikling

* Arrangementsutvikling m/»Prgvear 2026» dvs Super Challenger

Andre halvar 2026

2027-29
* Tre ar med Flyktningerennet i Ski Classic

Stréomsunds

www.stromsund.se Kommun

~ Stragjmien tielte




Ski Classics — evenemangseffekter/legacy

« Okad anseende som ett av de stérsta langloppen i Norge och Sverige
« Okat antal deltagare men ocksa storre antal fran hela Europa.
« Okad turism
« Okad omséttning for naringslivet
« Okad och stark nationell samt internationell platsmarknadsféring
« Okat bidrag till folkhalsa och trivsel, stolthet och framtidstro
* Ytterligare forbattring av infrastrukturen
* Destinationsorganisering utover tavingsorganisationen
« Okat antal internationella kontakter och nitverksmojligheter
« Okat antal samarbetspartners
med mera...

Stréomsunds

www.stromsund.se Kommun

Stragjmien tjielte




Ski Classics

Kostnadsplan

Hva

Dagens drift

Prosjektleder 6-8 mnd

TV, Premie/ kost og losji
Adm/Marked

Div, Igypetrase nett, maskin
Buffer

SUM

www.stromsund.se

2025
1.500.000
600.000

0

0

100.000
50.000
750.000

Eks dagens drift Eks dagens drift Eks dagens drift Eks dagens drift Eks dagens drift

2026
1.500.000
0
1.000.000
1.500.000
300.000
200.000
3.000.000

2027
1.500.000
0
3.500.000
2.500.000
1.000.000
1.000.000
8.000.000

2028
1.500.000
0
3.700.000
2.600.000
1.200.000
1.200.000
8.700.000

2029
1.500.000
0
3.900.000
2.700.000
1.400.000
1.500.000
9.500.000

=

Stréomsunds
Kommun

Stragjmien tjielte



Ski Classics

Finansieringsplan

Hva 2025 2026 2027 2028 2029
Dagens drift 1.500.000 1.500.000 1.300.000 1.100.000 1.000.000
Fylkeskom. 0 0 1.000.000 0 0
Kommunene 200.000  400.000  600.000 600.000 600.000 _—>
Samfunnslgftet 100.000 300.000 500.000 0 0

Interreg 0 500.000 500.000 0 0
Pamelding gkt 0 0 200.000  200.000  200.000
Sponsorer 450.000  1.800.000 5.000.000 7.500.000 8.100.000
Andre partnere 0 0 200.000 400.000 600.000
Privat kapital 0 0 ? ? ?

SUM 750.000  3.000.000 8.000.000 8.700.000 9.500.000

Stréomsunds
www.stromsund.se Kommun

Stragjmien tjielte



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
# Stragjmien tjiehe

den 3 juni 2025

Diarienummer KS.2024.510

§ 123 Medborgarforslag om att begransa spridningen
av invasiva arter

Ett medborgarforslag om att begransa spridningen av invasiva arter har
lamnats in av Erika Redelov den 23 juli 2024. Forslagsgivaren vill att
Stromsunds kommun undersdker olika majligheter for att begransa
spridningen av invasiva arter i var kommun, garna i samarbete med
Lansstyrelsen. Forslag fran forslagsgivaren ar att kommunen har en
informationskampanj samt Iata information om invasiva arter finnas med
pa den digitala skairmen pa Nasvikensidan av Stromsundsbron-

Kommunfullmaktige beslutade den 18 september 2024 att 6verlamna
forslaget till miljé och byggnamnden foér beredning.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse - Medborgarférslag om att begransa spridningen av
invasiva arter

Medborgarfoérslag om att begransa spridningen av invasiva arter

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

Skrivelsen anses besvarad.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN
# Straejmien tjicle

Diarienummer

Medborgarforslag om att begransa spridningen
av invasiva arter

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget anses besvarat.

Beskrivning av arendet

Ett medborgarférslag om att begransa spridningen av invasiva arter har
[damnats in av Erika Redeldv den 23 juli 2024. Forslagsgivaren vill att
Stromsunds kommun undersoker olika mojligheter for att begransa
spridningen av invasiva arter i var kommun, gérna i samarbete med
Lansstyrelsen. Forslag fran forslagsgivaren ar att kommunen har en
informationskampanj samt lata information om invasiva arter finnas med
pa den digitala informationsskarmen pa Nasviken.

Kommunfullmaktige beslutade den 18 september 2024 att 6verldamna
forslaget till miljo- och byggnamnden for beredning.

Det ar Lansstyrelsen i Jamtlands |an som samordnar lanets atgarder mot de
invasiva fraimmande arterna som finns listade i EU-férordningen (nr
1143/2014).

Den som ager en fastighet har ett eget ansvar att vidta atgarder om det
finns EU-listade invasiva frammande arter vid den egna fastigheten.

Av kommunallagens likstallighetsprincip framgar att en kommun ar skyldig
att behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skal for nagot
annat. Principen innebar att kommuner inte far sarbehandla vissa
kommunmedlemmar eller vissa grupper av kommunmedlemmar annat an
pa sakliga grunder. Foljaktligen kan inte kommunen pata sig ansvaret for att
réja undan invasiva frammande arter i ndgons privata tradgard.

Kommuner ar ofta fastighetsagare for till exempel parker och allmédnna ytor
och ar i den rollen ansvariga for att bekdmpa invasiva frammande vaxter



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN
w Straejmien tjicle

som finns med pa EU-listan. Kommunen &r ocksa ansvarig for
avfallshanteringen och har dar en mycket viktig roll i att se till att avfallet
fran invasiva frammande vaxter hanteras pa ett ratt satt.

Tradgardsavfall innehallande invasiva frammande arter [dmnas val forpackat
i den vanliga grona soptunnan eller om det ar storre mangder i sarskilt

markt container pa den lokala atervinningscentralen.

Information om hantering av invasiva arter finns pa kommunens externa
hemsida tillsammans med sorteringsguide samt lank till lansstyrelsens
informationssida. Information publiceras dven aterkommande pa
kommunens facebooksida.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Linnea Fjellner

Bilagor
Medborgarforslag

MBN § 19/2025

Beslut skickas till
Forslagsstallare

Miljo- och byggnamnden



4(5)

Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Miljé- och byggndmnden
—— Stragjmien tjiehe

g
den 15 maj 2025

Diarienummer MIL.2024.852

§ 19 Medborgarforslag om att begransa spridningen av
invasiva arter

Det har inkommit ett medborgarforslag (diarienummer KS.2024.510),
dar medborgaren vill att Stromsunds kommun underséker maojligheten
att begransa spridningen av invasiva arter i var kommun, exempelvis
genom nagon form av informationskampanj.

Det &r Lansstyrelsen i Jamtlands |dn som samordnar lanets atgarder
mot de invasiva fraimmande arterna som finns listade i EU-
forordningen (1143/2014).

Den som ager en fastighet har ett eget ansvar att vidta atgarder om det
finns EU-listade invasiva frammande arter vid den egna fastigheten.

Kommuner ar ofta fastighetsagare for till exempel parker och allmanna
ytor och ar i den rollen ansvariga for att bekdampa invasiva fraimmande
vaxter som finns med pa EU-listan. Kommunen &ar ocksa ansvarig for
avfallshanteringen och har dar en mycket viktig roll i att se till att

avfallet fran invasiva frammande vaxter hanteras pa ratt satt.

Av kommunallagens likstallighetsprincip framgar att en kommun ar
skyldig att behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skal
for ndgot annat. Principen innebar att kommuner inte far sarbehandla
vissa kommunmedlemmar eller vissa grupper av kommunmedlemmar
annat an pa sakliga grunder. Foljaktligen kan inte kommunen pata sig
ansvaret for att r6ja undan invasiva frammande arter i nagons privata
tradgard.

Daremot ar spridning av information fran kommunen till allmdnnheten
om att begransa invasiva frammande arter forenligt med férordning
(2018:1939) och EU-forordning 1143/2014 och det &r en viktig
forebyggande insats som ligger i linje med kommunens miljéansvar
enligt miljobalken och kommunallagen.

Justerare



5(5)

Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Miljé- och byggndmnden
—— Stragjmien tjielte

g
den 15 maj 2025

Fortsattning av § 19

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse. Bilaga 1.
Medborgarforslag, inkom 2024-07-23. Bilaga 2.
Kommunfullmaktiges beslut 2024-09-18 § 126. Bilaga 3.

Yrkande

Ordféranden foreslar att namnden beslutar enligt tjanstemannens forslag
och finner bifall till detta.

Miljo- och byggnamndens beslut

Miljo- och byggnamnden foreslar att kommunstyrelsen ger teknik- och
serviceforvaltningen samt miljo- och byggavdelningen i uppdrag att
gemensamt sammanstalla information om begransning av invasiva
frammande arter och hur avfall fran dessa arter hanteras pa ratt satt,
som delas via kommunens digitala anslagstavla samt sociala medier.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Justerare



- Stromsunds

o—— Kommun
# Stracjmien tjiclte

Medborgarforslag

Arendenummer: #8502 | Inskickat av: ERIKA REDELOV (signerad) | 2024-07-23 19:34

v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
ERIKA REDELOV

Adress Postnummer och ort

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Begransa spridningen av invasiva arter i Stromsunds kommun

Arendenummer: #8502 | Inskickat av: ERIKA REDELOV (signerad) | Datum: 2024-07-23 19:34 Sidalav3



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Hej!

Jag onskar att Stromsunds kommun undersoker olika mojligheter for att begransa spridningen
av invasiva arter i var kommun. Jag har aven framfoért forslag till Lansstyrelsen om att de
samverkar med de olika kommunerna i lanet. Vi kan konstatera att vissa arter; daribland lupiner
och nagon sorts loka (ev tromsdloka eller sibirisk bjornloka) sprider sig. Aven jattebjornloka och
balsamin vaxter i kommunen. Jag tror att det ar manga invanare i kommunen som inte kanner
till de har vaxterna och/eller inte tycker att det ar "nagon mening" att ta bort dem.

Kanske ndgon sorts informationskampanj skulle kunna vara en idé? Kanske lata information om
invasiva arter finnas med pa den digitala skarmen pa Nasvikensidan av Stromsundsbron?

Vanliga halsningar erika Redelov

Forslag till beslut

Att Stromsunds kommun undersoker olika mojligheter for att begransa spridningen av invasiva
arteri kommunen - garna i samarbete med Lansstyrelsen.

v'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Ja, jagvill narvara

Arendenummer: #8502 | Inskickat av: ERIKA REDELOV (signerad) | Datum: 2024-07-23 19:34 Sida2av3



Signering

Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: ERIKA REDELOV

Person ID:

Datum: 2024-07-23 19:34

Signerad checksumma: SHA-1 6CBCBEDAEF12D522ABF112F07C85A037FF108D09

Arendenummer: #8502 | Inskickat av: ERIKA REDELOV (signerad) | Datum: 2024-07-23 19:34 Sida3av3



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
# Stragjmien tjiehe

den 3 juni 2025

Diarienummer KS.2024.588

§ 122 Medborgarforslag om app for marknadsforing av
aktiviteter i kommunen

Ett medborgarférslag om att Stromsunds kommun ska ta fram en app for
marknadsforing av aktiviteter i kommunen har lamnat in av Marie Lidberg.
Forslaget anhangiggjordes av kommunfullmaktige den 19 september 2024
§ 130.

Syftet med appen ska vara att visa upp olika motesplatser, socialt kapital,
ett gott foretagsklimat samt att marknadsfora aktiviteter med fokus pa
delaktighet, inkludering och lokal handel. Forslaget ar att appen utvecklas i
samarbete med civilsamhallet och lokal handlare.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslut.

Medborgarférslag anses darmed besvarad.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Medborgarforslag om app for marknadsforing av
aktiviteter i kommunen

Medborgarférslag om app for marknadsféring av aktiviteter i kommunen

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarférslag anses besvarat.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Diarienummer KS.2024.588

Medborgarforslag om app for marknadsforing av
aktiviteter i kommunen

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

Medborgarforslag anses besvarad.

Sammanfattning av drendet

Ett medborgarforslag om att Stromsunds kommun ska ta fram en app for
marknadsforing av aktiviteter i kommunen har lamnat in av Marie Lidberg.
Forslaget anhangiggjordes av kommunfullmaktige den 19 september 2024
§ 130.

Syftet med appen ska vara att visa upp olika motesplatser, socialt kapital,
ett gott foretagsklimat samt att marknadsfora aktiviteter med fokus pa
delaktighet, inkludering och lokal handel. Forslaget ar att appen utvecklas i
samarbete med civilsamhallet och lokal handlare.

Forslagsstallaren foreslar att bland annat att det i appen ska

innehalla:

° Evenemang och aktiviteter.

° Specialerbjudande, rabattkuponger fran féretagare.

° Information fran skolor, till exempel inbjudan till 6ppethus,

foraldramoten och att det finns matlador att kopa.

° Ett avsnitt som riktar sig till dldre.
° Ett avsnitt som riktar sig till nyinflyttade, eventuellt dversatt till andra
sprak.

Beskrivning av arendet
Uppdraget kommunen har enligt det naringspolitiska programmet ar bland
annat varumarket och marknadsforingen. Vi ska visa pa den bredd som

finns i hela kommunen och presentera Stromsunds kommun som en plats



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

dar foretag kan vaxa och dit nya medborgare kommer for att hitta bostad,
arbete, rekreation och livskvalitet. Utgangspunkten &r platsinnovation som
ar ett koncept for helhetsutveckling av attraktiva samhéllen utifran platsens
styrkor och specifika identitet sdsom historia, geografi, natur och kultur.

Enligt det naringspolitiska programmet sa ska kommunen ska leda det
strategiska arbetet med utveckling av plats- och varumaérket. | arbetet igar
att ta fram en framtida organisation om hur kommunens och néaringslivets
intressenter kan arbeta tillsammans. Kommunen tar med sig forslaget i det
fortsatta arbetet.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag
Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Carina Wiik

Beslut skickas till

Kommunledningsforvaltning, Carina Wiik

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Patrik Jemteborn
Kommunledningsforvaltningen, Par-Eric Hemmingsson



Stromsunds

o—— Kommun
# Stracjmien tjiclte

Medborgarforslag

Arendenummer: #9221 | Inskickat av: Carin Elin Marie Lidberg (signerad) | 2024-09-05 15:36

¥'1. Inlamnat av
Inlamnat av

For- och efternamn
Carin Elin Marie Lidberg

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Stromsunds kommuns app samverkan mellan kommun, civilsamhalle och lokala handlare

Arendenummer: #9221 | Inskickat av: Carin Elin Marie Lidberg (signerad) | Datum: 2024-09-05 15:36 Sidalav3



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Stromsunds kommun ska vara en attraktiv kommun med olika motesplatser, socialt kapital och
ett gott foretagsklimat. Idag sker en mangd olika aktiviteter for alla aldrar runt om i kommunen.
Kommunen erbjuder ocksa ett brett utbud av kostnadsfria aktiviteter och utéver detta far
foreningar lana moteslokaler och anlaggningar gratis. Lokala butiker annonserar ofta om
specialerbjudanden och arrangerar olika typer av evenemang. Det finns manga fordelar med att
bo i Stromsunds kommun, men nas alla kommuninvanare och nyinflyttade av informationen
som sprids via exempelvis sociala medier och olika hemsidor? Jag tror att fler skulle kunna nds
via en kostnadsfri app for smartphones som rymmer bade information och tips om aktiviteter
som finns tillgangliga i hela kommunen. Appen ska vara fri att ladda ner for alla. Mitt forslag ar
att malet med appen ska vara att marknadsfora vad som sker i kommunen, géra den mer
attraktiv och tillganglig for flera. Fokus for innehdllet ska vara delaktighet, socialt natverk och
lokal handel.

Forslag pa innehall i appen:

Evenemang, aktiviteter

Butiker - till exempel specialerbjudanden, rabattkoder och evenemang
Skolor till exempel matlador finns att kopa, 6ppet hus och foraldramoten
Avsnitt for aldre

Nyinflyttad (ev. viss information dversatt till andra sprak)

Besoksnaring

Nedan foljer nagra namnforslag pa appen

Hej Stromsund , Stromsund direkt eller liknande.

Kanske en namntavling kan vara aktuellt om kommunen valjer att ga vidare med forslaget.

Forslag till beslut

Att Stromsunds kommun utvecklar en app som ar kostnadsfri att ladda ner. Appen ska
marknadsfora aktiviteter i kommunen med fokus pa delaktighet, inkludering och lokal handel.
Appen utvecklas i samverkan med civilsamhalle och lokala handlare.

v'3. Medgivande

Arendenummer: #9221 | Inskickat av: Carin Elin Marie Lidberg (signerad) | Datum: 2024-09-05 15:36 Sida2av3



Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Signering

Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: Carin Elin Marie Lidberg

Person ID:

Datum: 2024-09-05 15:36

Signerad checksumma: SHA-1 017C55033EDOA2EGEB95E2F0909B5E7B559D7316

Arendenummer: #9221 | Inskickat av: Carin Elin Marie Lidberg (signerad) | Datum: 2024-09-05 15:36 Sida3av3



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Diarienummer KS.2025.63

Delegationsbeslut

1. Kommunstyrelsen, Susanne Hansson, delegationsbeslut.
Ordférandebeslut - Laglighetsprovning av beslut att stanga Killevippen- och
Lindbergsbackens forskolor (KS.2025.383).

Forslag till beslut

Delegationsbesluten lagg till handlingarna.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Linnea Fjellner
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 MIIDyDCCArACCQC8tQxZgv2WpTANBgkqhkiG9w0BAQUFADCBpTELMAkGA1UEBhMC  


Stromsunds

o—— Kommun
# Stracjmien tjiclte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
ERIKA REDELOV

Adress Postnummer och ort
BERGEVAGEN 21 83393 Strémsund
Telefon E-postadress
+46738318238 erika.redelov@gmail.com

Mobiltelefon
0738318238

Notifieringar
E-post

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Begransa spridningen av invasiva arter i Stromsunds kommun

Sidalav2





Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Hej!

Jag onskar att Stromsunds kommun undersoker olika mojligheter for att begransa spridningen
av invasiva arter i var kommun. Jag har aven framfoért forslag till Lansstyrelsen om att de
samverkar med de olika kommunerna i lanet. Vi kan konstatera att vissa arter; daribland lupiner
och nagon sorts loka (ev tromsdloka eller sibirisk bjornloka) sprider sig. Aven jattebjornloka och
balsamin vaxter i kommunen. Jag tror att det ar manga invanare i kommunen som inte kanner
till de har vaxterna och/eller inte tycker att det ar "nagon mening" att ta bort dem.

Kanske ndgon sorts informationskampanj skulle kunna vara en idé? Kanske lata information om
invasiva arter finnas med pa den digitala skarmen pa Nasvikensidan av Stromsundsbron?

Vanliga halsningar erika Redelov

Forslag till beslut

Att Stromsunds kommun undersoker olika mojligheter for att begransa spridningen av invasiva
arteri kommunen - garna i samarbete med Lansstyrelsen.

v'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Ja, jagvill narvara

Sida2av2





		1. Inlämnat av

		Inlämnat av



		2. Förslag

		Rubrik på medborgarförslaget

		Ditt förslag

		Förslag till beslut



		3. Medgivande

		Jag godkänner att mitt namn får publiceras på internet tillsammans med mitt förslag.

		När kommunfullmäktige behandlar mitt förslag vill jag närvara
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Stromsunds

sesteny [LOMMUN
_ll Straejmien tjielte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
Carin Elin Marie Lidberg

Adress Postnummer och ort
ULRIKSFORS 625 83393 Stromsund

Telefon E-postadress

0703515278 marielidberg@hotmail.com

Mobiltelefon
0703515278

Notifieringar
E-post
SMS

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Stromsunds kommuns app samverkan mellan kommun, civilsamhalle och lokala handlare

Sidalav3





Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Stromsunds kommun ska vara en attraktiv kommun med olika motesplatser, socialt kapital och
ett gott foretagsklimat. Idag sker en mangd olika aktiviteter for alla dldrar runt om i kommunen.
Kommunen erbjuder ocksa ett brett utbud av kostnadsfria aktiviteter och utéver detta far
foreningar lana moteslokaler och anlaggningar gratis. Lokala butiker annonserar ofta om
specialerbjudanden och arrangerar olika typer av evenemang. Det finns manga fordelar med att
bo i Stromsunds kommun, men nas alla kommuninvanare och nyinflyttade av informationen
som sprids via exempelvis sociala medier och olika hemsidor? Jag tror att fler skulle kunna nds
via en kostnadsfri app for smartphones som rymmer bade information och tips om aktiviteter
som finns tillgangliga i hela kommunen. Appen ska vara fri att ladda ner for alla. Mitt forslag ar
att malet med appen ska vara att marknadsfora vad som sker i kommunen, géra den mer
attraktiv och tillganglig for flera. Fokus for innehdllet ska vara delaktighet, socialt natverk och
lokal handel.

Forslag pa innehall i appen:

Evenemang, aktiviteter

Butiker - till exempel specialerbjudanden, rabattkoder och evenemang
Skolor till exempel matlador finns att kopa, 6ppet hus och foraldramoten
Avsnitt for aldre

Nyinflyttad (ev. viss information dversatt till andra sprak)

Besoksnaring

Nedan foljer nagra namnforslag pa appen

Hej Stromsund , Stromsund direkt eller liknande.

Kanske en namntavling kan vara aktuellt om kommunen valjer att ga vidare med forslaget.

Forslag till beslut

Att Stromsunds kommun utvecklar en app som ar kostnadsfri att ladda ner. Appen ska
marknadsfora aktiviteter i kommunen med fokus pa delaktighet, inkludering och lokal handel.
Appen utvecklas i samverkan med civilsamhalle och lokala handlare.

v'3. Medgivande

Sida2av3





Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Sida3av3





		1. Inlämnat av

		Inlämnat av



		2. Förslag

		Rubrik på medborgarförslaget

		Ditt förslag

		Förslag till beslut



		3. Medgivande

		Jag godkänner att mitt namn får publiceras på internet tillsammans med mitt förslag.

		När kommunfullmäktige behandlar mitt förslag vill jag närvara







