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1. God ekonomisk hushållning och balanskravsresultat

Varje kommun ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mål för god ekonomisk hushållning. Målen ska 
utvärderas i delårsrapport och årsredovisning. Fullmäktiges, kommunstyrelsens och revisorernas roll 
illustreras i figuren nedan.
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Fullmäktige beslutar om 
mål för god ekonomisk 
hushållning.

1

Kommunstyrelsen utvärderar 
målen i årsredovisningen och 
gör en bedömning av 
måluppfyllelsen för helåret. 

32

Kommunstyrelsen utvärderar 
målen i delårsbokslutet och 
gör en prognos över 
måluppfyllelsen för helåret. 

Revisorerna bedömer om prognosen i delårsrapport och resultaten i 
årsredovisning är förenliga med de mål fullmäktige beslutat samt om 
kommunen klarar kommunallagens krav på en ekonomi i balans.

Riktlinjer/mål Delårsrapport Årsredovisning



2. Kommunfullmäktiges definition av god ekonomisk hushållning

• Under rubriken ekonomisk hållbarhet i Budget 2024 och plan 2025-2026 med hållbart fokus (fastställd 
i november 2023) framgår en definition av god ekonomisk hushållning som säger att ”kommunen ska 
effektivisera sina resurser och arbeta smartare, vara en företagarvänlig kommun med gott 
företagsklimat som bidrar till en positiv samhällsutveckling. Medborgarna ska ha arbete och bostad och 
kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare”.

• I budgetdokumentet och i tillhörande tjänsteskrivelse Budgetförutsättningar 2024 har fullmäktige 
beslutat om finansiella och verksamhetsmässiga mål för god ekonomisk hushållning. 

• Finansiella mål 2024
- Resultatmål: minus 2 % av skatter och bidrag vilket motsvarar ett årsresultat på –19 mnkr.
- Investeringsutrymme: 35 mnkr plus ombudgeteringar från 2023 och tilläggsbeslut under 2024 = 47,4 mnkr.
- Soliditeten inklusive pensionsförpliktelser:  >16 %.
- Självfinansieringsgrad för skattefinansierade investeringar (rullande femårsperiod):  >75 %.

• Verksamhetsmål 2024
- Fullmäktiges övergripande mål innefattar uppdrag till styrelse och nämnder inom tre områden;
• Ekonomisk hållbarhet (med tre tillhörande uppdrag)
• Social hållbarhet (med nio tillhörande uppdrag)
• Ekologisk hållbarhet (med sex tillhörande uppdrag)
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3. Kommunstyrelsens uppföljning av god ekonomisk hushållning och balanskrav

Av kommunstyrelsen uppföljning av fullmäktiges övergripande mål framgår att:

• Samtliga fyra finansiella mål om resultat, soliditet, självfinansieringsgrad och investeringstak
uppnås för året.

• I förvaltningsberättelsen redovisas styrelsens och nämndernas bedömningar av i vilken grad deras 
uppdrag har uppfyllts utifrån de tre hållbarhetsperspektiven. Av den redovisningen framgår att av 
44 uppdrag så har hälften uppfyllts, en fjärdedel delvis uppfyllts och en fjärdedel ej uppfyllts. 
Någon bedömning om kommunen därmed uppnår ekonomisk, social och ekologisk hållbarhet 
framgår inte.

• Kommunstyrelsen gör den sammanfattande bedömningen att god ekonomisk hushållning uppnås 
utifrån ett finansiellt perspektiv. Förvaltningsberättelsen innefattar ingen utvärdering av utfallet i det 
verksamhetsmässiga perspektivet utifrån fullmäktiges hållbarhetsperspektiv.
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3. Kommunstyrelsens uppföljning av balanskravet

Balanskravsutredningen:

• I balanskravsutredningen så har årets 
resultat rensats från poster som inte 
härrör från den egentliga verksamheten 
i enlighet med den föreskrivna 
uppställningen. (se tabell)

• Upplysningar om resultat efter 
balanskravsjusteringar och årets 
balanskravsresultatet redovisas. 

• Årets balanskravsresultat är positivt 
och uppgår till 3,8 mnkr. Det finns 
inget balanskravsunderskott att 
återställa från tidigare år. 

• Kommunen har sedan tidigare en 
resultatutjämningsreserv uppgående till 
58,4 mnkr. 
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År 2024 Mnkr Kommunstyrelsens bedömning

Årets resultat enligt resultaträkningen 28,2

(-) Samtliga realisationsvinster -0,4

(+) Realisationsvinster enligt 

undantagsmöjlighet
-

(+) Realisationsförluster enligt 

undantagsmöjlighet
-

(-/+) Orealiserade vinster och förluster i 

värdepapper
-24,0

(+/-) Återföring av orealiserade vinster och 

förluster i värdepapper
-

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 3,8

(-) Reservering av medel till 

resultatutjämningsreserv (RUR)
-

(+) Användande av medel från RUR -

Årets balanskravsresultat 3,8
Kommunen redovisar ett 

positivt balanskravsresultat



4. Våra bedömningar och rekommendationer

Utifrån vår översiktliga granskning är våra bedömningar följande:

• Kommunen uppnår god ekonomisk hushållning i det finansiella perspektivet 2024 då samtliga fyra 
finansiella mål uppfylls för året.

• Kommunstyrelsen gör däremot ingen bedömning om utfallet för de verksamhetsmässiga 
målsättningarna för god ekonomisk hushållning.

• Det framgår inte heller någon samlad bedömning i förvaltningsberättelsen om resultatet i det 
finansiella och det verksamhetsmässiga perspektivet är förenligt med god ekonomisk hushållning.

• Kommunen bedöms efterleva kravet på redovisning och beräkning av balanskravsresultatet och 
uppfyller kommunallagens krav på en ekonomi i balans år 2024. 

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att: 

• Utveckla bedömning och utvärdering av de verksamhetsmässiga målsättningarna i förvaltnings-
berättelsen samt lämna en samlad bedömning av om god ekonomisk hushållning uppnås för året 
innefattande både det finansiella såsom det verksamhetsmässiga perspektivet.
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April 2025
Per Stålberg, uppdragsledare                                     
Certifierad kommunal yrkesrevisor
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