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Kallelse till kommunstyrelsen den 17 februari
2026 klockan 8.15

Som ledamot i kommunstyrelsen kallas du till ssammantrdde. Har du
forhinder kontakta kansliet@stromsund.se i god tid, sa sekreteraren hinner

kalla din ersattare.

Mojlighet att delta pa lank kommer finnas. Endast friska ledamoter far delta
pa plats.

Sammantradets plats

Sammantradesrum Almen, kommunkontoret i Stromsund.

Utsdandningsdag
Tisdag 10 februari 2026.

Program

8.15 Motet 6ppnas

8.20 Information om verksamhetsresultat 2025

8.50 Bokslut 2025 Kommunstyrelsen

9.30 Paus

10.00 Internkontrollplan

10.20 Revidering av investeringsbudget +
Ombudgetering investeringar fran 2025 till 2026

10.40 Gruppsammantraden

12.00 Lunch

13.00 Uppsiktsplikt Narvard Frostviken

13.30 Beslutsmotet borjar

Vialkommen

Susanne Hansson, ordférande

Malin Abbel Fjell, sekreterare
0670-161 06 eller malin.abbel.fiell@stromsund.se
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Foredragningslista

1 Faststadllande av foredragningslistan kommunstyrelsen

2 Ombudgetering investeringar fran 2025 till 2026

3 Bokslut 2025 kommunstyrelsen

4 Vindkraftsmedel fran staten 2026

5 Revidering av investeringsbudget 2026

6 Information verksamhetsresultat och preliminart kommunresultat 2025
7 Uppfoljning av kommunstyrelsens internkontrollplan 2025

8 Tillaggsanslag 2026 - Arbetsmiljo byggprogrammet

9 Finansiering for arbete med samhallsutveckling

10 Uppsiktsplikt Narvard Frostviken

11 Forsédljning av Vallen 4:18

12 Forandring av bolagsordning fér Destination Inlandsbanan AB

13 Revidering strategi samt handlingsplan av VBE

14 Gallring av pappershandlingar

15 Samgaende mellan Servanet AB och Kramfors Mediateknik AB
16 Regional livsmedelsstrategi Jamtland Harjedalen

17 Inriktningsbeslut for samordning av férnddenhetsforsérjning och

forsorjning av tjanster

18 Remiss - Tillsammans for god och jamlik halsa hela livet - Lansdvergripande
strategi for trygghet och folkhalsa i Jamtlands lan

19 Remiss - Administrativa sanktioner i den arbetsmarknadspolitiska
verksamheten och i arbetsloshetsforsakringen

20 Delgivningar kommunstyrelsen 2026
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Ombudgetering investeringar fran 2025 till 2026,
uppdatering 2

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

1. Ombudgetering godkdnns med 9 990 000 kronor fran 2025 till 2026.
Bilaga.
2. Investeringsbudgeten fér 2026 6kar till 105 720 000 kronor.

Sammanfattning av arendet
Ansokningar har inkommit pa totalt 9 990 000 kronor avseende

investeringsobjekt som de verksamhetsansvariga 6nskar ombudgetera fran
2025 till 2026.

. Teknik- och serviceforvaltningen ansdker om 8 339 000 kronor for sex
objekt; ombyggnad skolor Stromsund 1 330 000 kronor, byte larm
149 000 kronor, tva reservkrafter for 2 537 000 kronor, IT utrustning
324 000 kronor och 6verprévad upphandling larm 3 999 000 kronor.

° Framtids- och utvecklingsforvaltningen anséker om 213 000 kronor
for tva objekt; en personbil till gymnasieutbildning fér 103 000
kronor och lassystem till Arbetsmarknadsenheten fér 110 000 kronor.

) Bredband anséker om 1 438 000 kronor; efteranslutningar for 1 005
000 kronor och master fér 433 000 kronor.

Forslaget ar att bevilja 9 990 000 kronor i ombudgeteringar av investeringar
fran 2025 till 2026. Finansiering av ombudgetering av investeringar adderas
till den beslutade investeringsbudgeten for 2026. Ny investeringsram for
2026 blir 105 720 000 kronor.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Niclas Liljefjall och Veronica Hjorter Stenklyft, Kommunledningsférvaltningen
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Bilagor

Ombudgering investeringar fran 2025 till 2026, uppdaterad 260128
Beslut skickas till

Kommunledningsforvaltningen, ekonomi

Teknik- och serviceférvaltningen

Framtids- och utvecklingsforvaltningen
Bredband
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Investeringar 2025
ombudgetering till 2026

Budget Bokfort | Prognos | Avvikelse| Ombudget
2025 2025 bokslut 2025 2025

Kommunen, skattefinansierad 43 299 29 697 30 261 13 602 8 552
Avfall, vatten och aviopp (AVA), 13 609 13 860 13 690 -251 0
avgiftsfinansierad
Forpackningsinsamling 5200 5177 5190 23 0
producentfinansierad
Bredband, avgiftsfinansierad 4215 2777 2777 1438 1438
Kommunen totalt 66 323 51 512 51918 14 811 9 990

(Preliminart)
KS 16 dec

(10 389) °

(550)

©)

(1 438)

(12 377)
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Investeringsbudget kommunen, skattefinansierad verksamhet

(Preliminart)

KS 16 dec.

(461)

(2 641)

(4 095)

(ny)

(2 089)

(890)

(10 176)

(103)

(110)

(213)

(10 389)

N 4
Investeringar ombudgetering till 2026
Nr. (Objekt Start- Beslutad Ack Budget |Ombudget| TA Tot bud Bokfort | Prognos | Avvikelse| Ombudget
ar totalbudget [ utfall 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen
[Ospecificerad pott [ 2025 3000] 3000] [ -1064] 1936] 0]  1936] 1936]
Teknik- och serviceférvaltning
1 |Gatubeléggningar 2024 1000 938 1000 1000 938 1050 62
2 |Reservkraft Vattudalsskolan 2023 4310 3848 3 406 3 406 2945 2945 461 461
3 |[Belysning véag 829 2023 3000 3033 167 167 200 200 -33
4 |Vattudalsskolan lassystem 2023 1029 739 751 751 461 685 290
5 |Investeringspott fastighet foregaende ar 2024 4 500 4 498 1332 1332 1330 1332 2
6 |Solceller Strombacka 2024 1700 1663 740 740 703 740 37
7 |Busskurer utbyte 2024 100 201 100 44 144 145 145 -1
8 [Lassystem Centralskolan Hoting 2024 1000 0 1000 1000 0 0 1000
9 |Ombyggnad skolor Strémsund 2024 17 100 15770 15700 541 16 241 14 911 13 600 1330 1330
10 [Investeringspott fastighet 2025 4500 501 4500 4 500 501 405 3999 3 999
11 [IT-sakerhet 2025 2 250 1926 2 250 2250 1926 2 250 324 324
12 |Forpackningsinsamling allméanna platser 2025 100 102 100 100 102 120 -2
13 |Akgrasklippare 2025 295 295 295 295 295 295 0
14 |Reservkraft 2025 2200 124 2200 2200 124 111 2076 2076
15 [Byte brand/inbrottslarm 2025 2 000 1851 2 000 2000 1851 1110 149 149
16 |Ugnar produktionskok 2025 500 442 500 500 442 421 58
17 [Vérmeskap mat 2025 400 304 400 400 304 177 96
18 |Grevakerskolan lassystem 2025 1000 0 1000 1000 0 0 1000
19 [Fjallsjoskolan lassystem 2025 1000 0 1000 1000 0 0 1000
20 |Flyttad matproduktion 2025 1064 1242 1064 1064 1242 1242 -178
Delsumma TSF 40 090 28420 26828 11 670 8 339
Framtids- och utvecklingsfoérvaltning
21 [Ombyggnad Hjalmar Stromer Elevhalsa 2024 750 751 750 750 751 750 -1
22 |SOT Stora Blasjon 2024 0 238 0 0 238 209 -238
23 |Personbil for utbildning Hjalmar Stromer 2025 103 0 103 103 0 103 103 103
24 [Laborationsutrustning Hjalmar Strémer 2025 160 124 160 160 124 160 36
25 |AME, lassystem 2025 110 0 110 110 0 110 110 110
Delsummma FUF 1123 1113 1332 10 213
Vard- och socialférvaltning
26 [Pentry Ashamra 2024 150 165 | 150] [ 150] 165] 165] -15
Delsumma VSF 150 165 165 -15 0
Summa investeringsutgifter 30007| 30261
Summa investeringsinkomster -310
Summa nettoinvesteringar 34 418 8 881 0| 43299 29 697 30261| 13 602 8 552
Teknik- och serviceférvaltning
1 Utférs under sommaren pé prio vagar enligt kontroll av vagar
2 Beraknas klart 2026 vantar p4 Eon som planerar servisandring i Nov-Dec
3 Utférs under september/ oktober.
4 Klart ej fakturerat
5 Kilart
6 Klart
7 _Pagar och byts ut flera under 2025
8 Utredning och prioritering PDV klart under hosten, dérefter upphandling fore arsskiftet.
9 Etapp 1 pabdrjas 2025 och fardigstalls 2026 Q1, etapp 2 pabdrjas darefter
10 Upphandlingarna larm éverprévade. Ny upphandling utskickad. Projektstart februari 2026, beraknas klart oktober 2026.
11 Pagar enligt plan. Férsenad leverans.
12 Klart
13 Klar
14 Etapp 1 klar vantar pa konsultens utredning infor etapp 2.
15 Pagar 2025, fardigstélls jan 2026.
16 _Ufors under hosten
17 Pagar, beraknas bli nagot I&gre kostnad pa grund av frre mottagningskok
18 Utredning och prioritering PDV klart under hésten, dérefter upphandling fére arsskiftet.
19 Utredning och prioritering PDV klart under hdsten, dérefter upphandling fére arsskiftet.
20 Klart
Framtids- och utvecklingsforvaltning
21 Férdréjt pga éndrad projektering/plan ombyggnad skolor Strémsund till Gréna skolan. Klart
22 Klart
23 Avstar inkép pa grund av vikande elevunderlag och utredning av programutbud.
24 Bestéllning gjord, leverans innan arsskiftet.
25 Pagar men avvaktar utredning kring byte av lokal.

Vard- och socialférvaltning

26

Klart
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Investeringsbudget avfall, vatten och aviopp (AVA),
avgiftsfinansierad verksamhet

Investeringar ombudgetering till 2026

Nr |Objekt Start- | Beslutad Ack Budget |Ombudget| TA Tot bud Bokfort | Prognos |Avvikelsel Ombudget
ar | totalbudget| utfall 2025 2025 2025 2025 2025 2025 (Preliminart)
Vatten och avlopp KS 16 dec.
1 [Larm/styr/6vervakning VA 2019 7 600 8874 1000 1000 1056 1056 -56
2 |Fornyelse ledningsnat V 2020 4 860 3321 720 720 505 500 215 - (220)
3 |Fornyelse ledningsnat A 2020 16 740 18 647 2880 2880 2616 2 550 264 - (330)
4 |Renovering pumpstationer 2025 600 1044 600 600 1044 1044 -444
5 |Pumpar 2025 500 508 500 500 508 500 -8
6 |Skalskydd 2025 400 126 400 400 126 160 274
7 |Investeringspott VA 2024 2025 824 781 0 193 193 150 193 43
8 |Reservkraft dricksvatten 2024 1000 1008 722 722 730 730 -8
9 [Ventilation Strémsunds reningsverk 2024 1000 880 874 874 754 874 120
10 [Investeringspott VA 2025 2025 500 416 500 500 416 500 84
11 |Reservkraft dricksvatten 2025 1360 1205 1360 1360 1205 1360 155
12 [UV-ljus Hammerdals vattenverk 2025 300 290 300 300 290 310 10
13 |Slamavvattn. Strémsunds reningsverk 2025 1100 1952 1100 1100 1952 1400 -852
14 |Fdrnyelse ledningsnét dagvatten 2025 500 521 500 500 521 521 -21
Delsumma vatten och aviopp 11 649 11 871 11 698 -222 0 (550)
Avfall
15 [Brénsledepa krisberedskap 2025 310 401 310 310 401 320 -91
16 [Kérlhus centrala insamlingsplatser 2025 1500 1316 1500 1500 1316 1400 184
17 [Restavfallskarl 2025 150 272 150 150 272 272 -122
Delsumma avfall 1960 1989 1992 -29 0
Forpackningsinsamling
18 [Sopkarl, dekaler, taggar 2025 2400 2054 2400 2400 2 054 2 054 346
19 [Krantémmande behallare 2025 2000 2 686 2000 2000 2 686 2 686 -686
20 [Karlhus centrala insamlingsplatser 2025 800 438 800 800 438 450 363
Delsumma forpackningsinsami 5200 5177 5190 23 0
Delsumma avfall+férp.insaml. 7160 7 166 7182 -6 0
Summa investeringsutgifter 44 444 46 738 17 020 1789 0 18 809 19 037 18 880 -228 0
Summa investeringsinkomster 0
Summa nettoinvesteringar AVA 17 020 1789 0] 18809( 19037 18 880 -228 0 (550)
Kommentarer
1 Pagar och fortsatter aven 2026 och 2027.
2 Pagar och fortsatter aven 2026 och 2027. Byte av en del vattenledningar i Hammerdal planeras. Relaining i Rosson. Inkdp av korrelator ca 100 tkr ska
3 Upphandling strumpinfodring kostnad 2 304 661 kr, utfors i september och oktober. Slutfaktura efter besiktning pa 115 233 kr ej kommit.
4 Dyrare an beraknat, helt ny pst 45:an i Hammerdal. Klart.
5 Pagar. Pumpar behdver hela tiden bytas ut, manga anldggningar gér att behovet av pumpar ar stort. Renovering tryckstegring Strémsund ska tas har.
6 Viligger lite lagt med det har ett tag for att se vart styr- 6vervakning med mera hamnar.
7 Kommer att anvandas till tryckstegring Stromsund.
g8 Pagar, verk levererade och betalda (1 773 tkr) men inte inmonterade. Tilkommer elektriker och installator fran leverantor. Réknas tillsammans med rad 11.
9 Pagar, klart innan semestern, fattas en del driftinstruktioner mm
10 Pagar, beraknas klart under hosten. Kommer att anvandas till renovering tryckstegring Stromsund.
11 Pagar, verk levererade och betalda (1 773 tkr) men inte inmonterade. Tilkommer elektriker och installatr fran leverantor.
12 Pagar, beraknas klart oktober. Klart, fattas en faktura for elektriker.
13 Vi har fatt ny offert och bestéallning &r gjord. Offerten hogre an askandet. Pagar, leverans beraknas fore jul.
14 Upphandling strumpinfodring gjord. Arbetet utférs under september och oktober. Klart.
15 Klart for i ar. Ej AVA:s.
16 Pagar, hus fardigstalls och placeras ut I6pande.
17 Avrop gjort och leverans pagar.
18 Avrop gjord och leverans pagar.
19 Avrop gjort och leverans pagar.
20 Bestallning gjord och leverans pagar
Nr |Objekt Start-| Beslutad Ack Budget |Ombudget| TA Tot bud Bokfort | Prognos |Avvikelse] Ombudget
ar | totalbudget| utfall 2025 2025 2025 2025 2025 2025 (Preliminart)
Bredband KS 16 dec.
Fiber hela kommunen 2015 120 759| 179 041
1 |Efteranslutningar/fortatningar 2024 2000 300 2300 1295 1295 1005 1005 (1005)
2 |Master N4AM 2024 2800 2367 1915 1915 1482 1482 433 433 (433)
3 |Hammerdalsomr. PTS 2023 2024 0 5946 6 600 -5 946
4 |Stora Blasjon PTS 2023 2024 0 4 402 5 600 -4 402
5 |Bidrag fiber hela kommunen 2015 -61 354 0 -10 349 -12200{ 10349
Summa investeringsutgifter 120759| 179 041 2000 2215 0 4215 13 126 14 977 1438 1438
Summa investeringsinkomster 0 -61354 -10 349 -12 200
Summa nettoinvesteringar 117 687 2000 2215 0 4215 2777 2777 1438 1438 (1438)
Kommentarer
1 Arets budget anvénds fér efteranslutning av villor och féretag i utbyggda omraden. Ombudgetering avser pabdrjade projekt som inte slutférts.
2 Fiberanslutning av master. Ombudgetering avser det som inte slutférts. En mast aterstar, beréknas slutféras under 2026.
3 Projekttiden I6per fram till 2026.
4 Projekttiden I6per fram till 2026.
5 Arets bokférda bidrag avser upparbetat belopp under aret. (PTS bredbandssstéd).




Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
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den 3 februari 2026

Diarienummer KS.2025.694

§ 23 Ombudgetering investeringar fran 2025 till 2026

Niclas Liljefjall, ekonomichef, kommunledningsforvaltningen, och Veronica
Hjorter-Stenklyft, ekonomistrateg, kommunledningsférvaltningen foredrar
arendet.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Ombudgetering godkdnns med 9 990 000 kronor fran 2025 till 2026.
Bilaga.
2. Investeringsbudgeten for 2026 6kar till 105 720 000 kronor.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Ombudgetering godkdnns med 9 990 000 kronor fran 2025 till 2026.
Bilaga.
2. Investeringsbudgeten for 2026 okar till 105 720 000 kronor.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt uppréttat forslag.

Sammanfattning av arendet
Ansokningar har inkommit pa totalt 9 990 000 kronor avseende

investeringsobjekt som de verksamhetsansvariga 6nskar ombudgetera fran
2025 till 2026.

° Teknik- och serviceforvaltningen ansoker om 8 339 000
kronor for sex objekt; ombyggnad skolor Stromsund 1 330
000 kronor, byte larm 149 000 kronor, tva reservkrafter
for 2 537 000 kronor, IT utrustning 324 000 kronor och
overprovad upphandling larm 3 999 000 kronor.

° Framtids- och utvecklingsforvaltningen anséker om 213
000 kronor for tva objekt; en personbil till
gymnasieutbildning for 103 000 kronor och Iassystem till
Arbetsmarknadsenheten for 110 000 kronor.

° Bredband ansdker om 1 438 000 kronor; efteranslutningar
foér 1 005 000 kronor och master for 433 000 kronor.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiele

den 3 februari 2026

§ 23 fortsattning

Forslaget ar att bevilja 9 990 000 kronor i ombudgeteringar av investeringar
fran 2025 till 2026. Finansiering av ombudgetering av investeringar adderas
till den beslutade investeringsbudgeten for 2026. Ny investeringsram for
2026 blir 105 720 000 kronor.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse - Ombudgetering investeringar fran 2025 till 2026,
uppdatering 2
Ombudgetering investeringar fran 2025 till 2026, uppdaterad 260128

Justerare
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Diarienummer KS.2025.689

Vindkraftmedel fran staten 2026
Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

1. Vindkraftmedel som ska tillfalla kommunen fér ar 2026 ar berdknade
till 10 300 000 kronor.

2. Verksamheterna far 8 500 000 kronor fér anpassnings- och
utvecklingskostnader under ar 2026.

3. Kommundirektorens budget far ett tillaggsanslag med 1 800 000
kronor.

4. Om utfallet av tilldelade vindkraftmedel avviker mot beraknat belopp
far kommunstyrelsen delegation att fordela eventuellt 6verskjutande
belopp.

Beskrivning av arendet

Under hosten ar 2024 lade regeringen fram sin budgetproportion dar man,
bland annat, sade att medel skulle tillfalla kommuner som har
vindkraftsproduktion inom sina geografiska yta. Utifran omfattningen pa
vindkraftsproduktionen, i forhallande till andra kommuner, raknas storleken
pa beloppen fram som ska tillfalla dessa kommuner under aren 2025, 2026
och 2027. For ar 2025 forvantas ett belopp pa 10 300 000 kronor tillfalla
Stromsunds kommun. Ingen utbetalning har dock skett under ar 2025 men
|6fte finns fran regeringen att det ska betalas ut under ar 2026. For ar 2026
och 2027 finns ingen kand berakning men med tanke pa att den totala
potten for hela landet 6kar for ar 2026 och 2027 sa torde beloppet for ar
2026 inte understiga 10 300 000 kronor. Det ar for narvarande inte kant nar
eller hur pengarna for ar 2025 och 2026 kommer utbetalas men det ar sagt
att utbetalning ska ske under ar 2026. For att pengarna ska hinna anvédndas
under ar 2026 behover vi ha en beredskap for hur de ska hanteras nar de
utbetalas.
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Kommunfullmaktige antog i februari 2025 ett anpassningsprogram for
Stromsunds kommun pekar pa att kommunen maste anpassa sig till en
minskande befolkning sa att kommunen samtidigt kan skapa resurser for
utveckling. Vindkraftmedlen, som just nu bara pekas ut for aren 2025-2027,
kan bidra till kostnader bade fér anpassning och utveckling.

Efter dialoger med kommundirektérens ledningsgrupp har majoriteten,
Socialdemokraterna och Centerpartiet, valt att férdelningen av 10 300 000
kronor ska se ut som foljer:

. Kommundirektéren, kommunledningsférvaltningen far 1 800 000
kronor for implementering av styrsystem, beslutsstodssystem,
prioriteringsmodell, organisationséversyn samt utveckling av
ledningsgrupp.

° Naringslivspott till framtids- och utvecklingsforvaltningen for
utatriktad verksamhet, 1 000 000 kronor. (utreda
industrimark/industrifastighet, inflyttning med mera).

° Uppstart bilpool till teknik- och serviceférvaltningen, 1 000 000
kronor.

. Till framtids- och utvecklingsforvaltningen for att satta Stromsund pa
kartan, 600 000 kronor.

. Kommunstyrelsens utvecklingspott far 2 000 000 kronor.

° Projektering sarskilt boende, trygghetsboende till teknik- och
serviceforvaltningen, 1 000 000 kronor.

° Barn- kultur- och fritidsforvaltningen och framtids- och
utvecklingsforvaltningen far tillsammans 1 000 000 kronor till
rorelseaktiviteter i forskola och skola/gymnasium for att motverka
psykisk ohdlsa bland barn och unga samt forbattra studieresultat.

° Digitalisering av kommunens detaljplaner, GIS, Miljo och
Byggavdelningen, 700 000 kronor.

° Ungdomsprojekt, medfinansiering Leaderprojekt, till framtids- och
utvecklingsforvaltningen, 600 000 kronor.
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. Vard- och socialforvaltningen och narvard Frostviken far 600 000

kronor tillsammans for att minska ofrivillig ensamhet bland yngre
aldre.

Beslutsunderlag
Lokal fordelning av satsningar i BP 2025 Jamtlands lan
Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Niclas Liljefjall

Beslut skickas till
Kommunstyrelsens ordférande
Kommundirektor
Ekonomichef



Lokal foérdelning av satsningar |
samband med budgetpropositionen
2025

Jamtlands lan

1 Inledning

I budgetpropositionen f6r 2025 érs rikning gbr regeringen ett antal riktade satsningar
pa kommuner och regioners verksamheter. Satsningarna ber6r frimst skola och
utbildning, hilso- och sjukvdrden och det civila férsvaret, och beskrivs i linsbladet.
Totalt satsar regeringen ca 4,5 miljarder kronor pa kommunerna och ca 4,4 miljarder
kronor pa regionerna ar 2025 i riktade statsbidrag. Notera att samtliga satsningar pd
skola och utbildning som riktas till kommuner och regioner i budgetpropositionen
inte ingar i linsbladet, som representerar ett urval av satsningar. Tabellerna i linsbladet
ir dirmed ej uttdmmande, och innchéller endast information om utvalda satsningar.
Satsningar som aterfinns i linsbladet men som saknar representation i tabellerna har
innu ingen firdig férdelningsnyckel.

2 Satsningar pa skola och utbildning

Samlat statsbidrag for personalférstarkning

For att bla. stirka huvudminnens férutsittningar att 6ka tryggheten och studieron i
skolan, forbittra elevhilsan och samtidig avlasta lirare féreslar regeringen ett samlat
statsbidrag f6r personaltorstirkningar. Det samlade statsbidraget dr dven ett led i
regeringens arbete fOr att minska antalet riktade statsbidrag fOr att underldtta
huvudminnens administrativa arbete med statsbidragen. Regeringen fOreslir att det
samlade statsbidraget forstirks med 850 miljoner kronor f6r 2025. Kommunernas och
regionernas stdd ér ej berdknat eftersom utformningen av satsningen r under
beredning.

Forsdksverksamhet med intensivtraning i svenska

Regeringen foreslar 100 miljoner kronor per dr fran 2025 till 2027 £6r en
tors6ksverksamhet med intensivtrining i svenska. Malet 4r att stodja elever som
behover extra sprikstdd, sdrskilt under skollov, f6r att stirka sprakutvecklingen. Detta
riktar sig sdrskilt till elever frin omraden med stort utanférskap. Kommunernas och
regionernas stdd dr ej berdknat eftersom utformningen av satsningen r under
beredning.



Forstarkning av statsbidrag for akutskolor

Att skolan dr trygg och lugn dr avgbrande for att eleverna ska ma bra och lyckas. Det
finns skolor som har mycket stora ordningsproblem och i dag saknas det ofta
praktiska méjligheter att vid behov tillfalligt flytta elever utanfér den egna skolan. For
att ge ytterligare 6kade férutsittningar f6r huvudminnen att inrdtta akutskolor foreslir
regeringen att statsbidraget f6r personalkostnader f6r akutskolor i grundskolan
forstirks med 100 miljoner kronor f&r 2025. Kommunernas och regionernas stéd ir ¢j
beriknat eftersom medlen betalas ut efter ansékan.

Fler utbildningsplatser i regionalt yrkesvux

Den férsimrade konjunkturen vintas innebira dndrade férutsittningar pd
arbetsmarknaden. Det finns en 6kad efterfragan pa yrkesutbildning f6r vuxna.
Regeringen foreslir darfér att 594 miljoner kronor tillférs den regionala yrkesinriktade
utbildningen pa gymnasial nivd inom kommunal vuxenutbildning (regionalt yrkesvux).
Staten har sedan tidigare avsatt cirka 3,5 miljarder kronor for platser i regionalt
yrkesvux f6r 2025. Det innebir att kommuner 1 samverkan kan anséka om totalt cirka
4,1 miljarder kronor i statsbidrag f6r att anordna utbildningsplatser pa regionalt
yrkesvux. Ansékan om medel gors till Skolverket. Nedbrytningen anges i tabell 2.2
och ir en uppskattning baserad pa tidigare drs beviljade statsbidrag och samverkan
mellan kommuner.

Forstarkning av statsbidrag for inkdp av larobdcker
och lararhandledningar

Tillgdngen till lirobdcker och dvriga liromedel av hog kvalitet 4r viktiga f6r elevernas
kunskapsutveckling och ldrares arbete. I syfte att strdva mot principen om en lirobok
per elev och dmne foreslar regeringen att statsbidraget tor inkdp av lirobdcker och
lirarhandledningar forstirks med 200 miljoner kronor £6r 2025. Nedbrytningen anges
i tabell 2.1 och baseras endast pd kommunala huvudmin och pa tidigare drs
bidragsramar och ar darfér indikativ

Forstarkning av kunskapsbidraget

Statsbidraget for stirkt kunskapsutveckling — Kunskapsbidraget — syftar till att stirka
kunskapsutvecklingen for eleverna i férskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet.
Som ett ytterligare stdd till huvudminnen i arbetet med att stirka elevernas
kunskapsutveckling féreslar regeringen darfor att Kunskapsbidraget forstirks med 700
miljoner kronor f6r 2025. Nedbrytningen anges i tabell 2.2 och baseras endast pa
kommunala huvudmin och pi tidigare ars bidragsramar och ér dirfér indikativ.

Forstarkning av statsbidrag for kvalitetshdjande
atgarder inom forskolan

Statsbidraget for kvalitetshéjande dtgarder inom forskolan 4r ett mycket viktigt stod
t6r god kvalitet och likvirdig utbildning i alla férskolor. Statsbidraget kan bl.a.
anvindas f6r kompetensutveckling tor férskollirare och annan personal som arbetar i
barngrupper i férskolan och for att minska barngruppernas storlek vilka kan vara
atgirder for att hoja kvaliteten i1 férskolan. Regeringen foreslir att statsbidraget
torstirks med 900 miljoner kronor f6r 2025.

Nedbrytningen anges i tabell 2.2. och baseras pa tidigare ars bidragsramar och ir
dirfor indikativ.



HOjd skolschablon till kommunerna for att underlatta
for inrattandet av mottagnings- och
atervandandecenter

Schablonersittningen fér férskola och utbildningsvisendet féreslas hojas for
asylsdkande och skyddsbeh6vande elever. De nuvarande nivderna motsvarar inte
kommunernas snittkostnader £6r de olika skolformerna. Genom att héja
schablonersittningen kan adressera de utmaningar som uppstar inom
skolverksamheten vid placering av mottagnings- och dtervindandecenter i en
kommun. P4 sa sitt kan underlittas f6r Migrationsverket att inritta sidana center som
en del av omliggningen av mottagningssystemet. Regeringen fOreslir att statsbidraget
forstirks med 103 miljarder kronor ar 2025. Medlen till héjda schablonersittningar till
kommunerna for férskola och skolvisendet fordelas i tabell 2.2, enligt utfallet 61
dessa ersittningar 2023 £6r elever som ér asylsckande eller har tillfalligt skydd enligt
massflyktsdirektivet.

Tabell 2.1. Satsningar pa skola och utbildning till kommuner i Region Jamtland

Héarjedalen
Forstarkning Forstarkning
av statsbidrag av statsbidrag
Hojd for inkdp av for
schablonersét larobdcker  Forstarkning kvalitetshojan
tning och av de atgarder
skolvasendet lararhandledni Kunskapsbidr inom
Satsning inkl. forskolan ngar aget forskolan
Medel — Medel — Medel — Medel —
kommuner kommuner kommuner kommuner
Kommun (mnkr) (mnkr) (mnkr) (mnkr)
Berg 0,1 0,1 0,6 0,6
Bréacke 0,0 0,1 0,5 0,4
Harjedalen 0,1 0,2 0,6 0,6
Krokom 0,1 0,4 1,0 1,4
Ragunda 0,0 0,1 0,5 0,4
Stromsund 0,1 0,2 0,9 0,9
Are 0,0 0,2 0,7 11
Ostersund 0,2 1,0 3,1 4,7
Region Jamtland Harjedalen 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa lan 0,6 2,2 7,9 10,2

Tabell 2.2. Satsningar pa skola och utbildning Region Jamtland Harjedalen

Region Jamtland
Harjedalen 2024

Satsning (Mnkr)
Regionalt yrkesvux: 11 000 fler platser 9,1
3 Resurser for att starka halso- och

sjukvarden och socialtjansten

Effektivitetsdelegationen

En effektivitetsdelegation for hilso- och sjukvarden inrittas. Syftet ér att genom
statliga medel stodja regioner i genomférandet av strukturdtgirder som kan



effektivisera dessa verksamheter. Anslaget ska omfatta 250 mnkr/4r till och med ar
2030. Forslaget kriver ett bestillningsbemyndigande. Kommunernas och regionernas
stod dr ej berdknat eftersom medlen betalas ut efter ansékan.

Suicidpreventivt arbete

Riktad satsning pa ett samlat och stirkt suicidpreventivt arbete. Satsningen ska dels
sikerstilla ett forbittrat akut omhindertagande vid suicidalitet, dels omhindertagande
av vissa av de fOrslag fran Suicidanalys - utredningen som inte kriver lagstiftning.
Fordelningen anges i tabell 3.1 och dr indikativ.

Forsta linjens psykiatri inom primarvarden

Primirvardens arbete och forsta linjens vard inom omradet behdver stirkas for att
kunna utgéra forsta inging vid psykisk ohilsa och dirmed avlasta den specialiserade
psykiatrin. I detta syfte foreslds en riktad satsning for att utveckla primédrvardens och
forsta linjens vard. Férdelningen anges i tabell 3.1 och ir indikativ.

Statsbidrag for omstallning till ett brottsférebyggande
arbete i socialtjansten

Statsbidraget f6r omstillning till ett brottstérebyggande arbete i socialtjinsten syftar
till att ge kommunerna stéd i arbetet med att stilla om socialtjanstens arbete for att
forebygga att fler unga dras in i kriminalitet. Regeringen féreslar dirfor att

200 miljoner kronor fordelas till kommunerna 2025, 300 miljoner £6r 2026 samt
direfter 600 miljoner kronor drligen f6r 2027 och 2028. Summan per kommun baseras
till hilften pa antalet anmilda brott och till hilften pa antalet kommuninvanare.
Fordelningen ér prelimindr. Férdelningen anges i tabell 3.1 och ir indikativ.

Sektorsbidrag halso- och sjukvard

Inflationen i kombination med regionernas pensionsavtal som medfor stora
pensionsavsittningar har slagit hirt mot regionernas ekonomi. Aven om det
ekonomiska ldget har férbittrats férvintas det drdja ytterligare innan den ekonomiska
situationen i regionerna har aterhdmtat sig. FOr att stirka regionernas forutsittningar
att bedriva en god vard féreslar regeringen ett sektorsbidrag till hilso- och sjukvarden
pa 2 miljarder kronor 2025. Férdelningen anges i tabell 3.2 och ér indikativ.

Medel for 6kad vardkapacitet i vardagen

Regeringen foreslar att ytterligare 1 miljard kronor avsitts 2025 for att stirka
tillgdngligheten och 6ka vardkapaciteten. Foérdelningen anges i tabell 3.2 och dr
indikativ.

Tillgangligheten till barn- och ungdomspsykiatrin ska
starkas och kderna kortas

Forstirkt satsning pd 6kad tillginglighet till barn- och ungdomspsykiatrin genom
prestationsbaserad ersittning till regionerna for att korta kder och vintetider samt for
att stodja och folja upp tillginglighetsarbetet. Férdelningen anges i tabell 3.2 och dr
indikativ.



Tabell 3.1. Satsningar pa hélso- och sjukvarden och socialtjansten till kommuner i
Region Jamtland Hérjedalen

Statsbidrag for
omstallning till

Forsta linjens brottsf(‘jrebyggztdt

Suicidpreventivt psykiatri inom e arbete i

Satsning arbete primarvarden socialtjansten
Medel - Medel — Medel —

Kommun kommuner (mnkr) kommuner (mnkr) kommuner (mnkr)
Berg 0,1 1,0 0,3
Brécke 0,1 1,0 0,3
Harjedalen 0,1 1,0 0,4
Krokom 0,1 1,0 0,3
Ragunda 0,1 1,0 0,3
Stréomsund 0,1 1,0 0,4
Are 0,1 1,0 0,5
Ostersund 0,1 1,0 1,0
Region Jamtland Harjedalen 8,1 9,5 0,0
Summa lan 8,9 17,8 3,6

Tabell 3.2. Satsningar pa halso- och sjukvarden och socialtjansten Region Jamtland

Harjedalen
Region Jamtland
Harjedalen 2024
Satsning (Mnkr)
Sektorbidrag till halso och sjukvarden 27,8
Okad vardkapacitet 12,5

Tillgangligheten till barn- och ungdomspsykiatrin
ska starkas och koerna kortas 22,4

4 Satsningar som starker Sveriges civila
forsvar

MSB Raddningstjanst

Civilt férsvar: Riddningstjanst: Forslaget innebir dtgirder f6r att 6ka f6rmagan inom
kommunal riddningstjinst under hojd beredskap. Detta ér en satsning om 129 mnkr
2025 och en permanent satsning om 285 mnkr fran 2029. Kommunernas stod ér inte
berdknat da det dr en pigiende planering hos MSB om hur medlen ska fordelas.

Riktade insatser till kommuner

Satsningen innebir att 90 mnkr tillférs anslaget 2025. Medlen férdelas inom ramen for
nuvarande 6verenskommelse mellan MSB och SKR. Kommunernas stéd f6r denna
satsning dr inte berdknat dé férdelningen gors via 6verenskommelsen med MSB.



5 Satsningar pa Sveriges miljé- och
klimatarbete

Incitament till kommunerna for vindkraft

Regeringen foresldr att 340 miljoner kronor avsitts 2025 £6r att ge kommuner
incitament att tillstyrka ny vindkraft och kompensera de som redan gjort det. Medlen
kan motsvara fastighetsskatten som vindkraften i kommunen genererat och 6kas till
370 miljoner kronor 2026 och 400 miljoner kronor 2027. Stédet syftar till att frimja
vindkraftsutbyggnad och fordelas till kommuner baserat pa installerad
vindkraftseffekt. Kommunernas och regionernas stéd ér ej beriknat eftersom
utformningen av satsningen 4r under beredning.

Tabell 5.1. Satsningar pa Sveriges miljé- och klimatarbete till kommuner i Region
Jamtland Harjedalen

Incitament till kommunerna for

Satsning vindkraft
Kommun Medel — kommuner (mnkr)
Berg 2,3
Bréacke 3,8
Harjedalen 8,8
Krokom 0,9
Ragunda 6,3
Strémsund 10,3
Are 0,0
Ostersund 1,9
Region Jamtland Harjedalen 0,0
Summa lén 34,4
6 Oversikt av storre satsningar som

huvudsakligen gar till kommunsektorn i
budgetpropositionen for 2025 (Hela
riket)

Nedan foljer en 6versikt av storre satsningar som gir till kommunsektorn i
budgetpropositionen for 2025. Oversikten ska inte ses som en fullstindig férteckning
utav samtliga satsningar som gar till kommunsektorn, da det kan férekomma
ytterligare satsningar som kommer kommuner och regioner till del, utan bor f6rstas
som en 6vergripande sammanstillning. Kommunernas och regionernas beridknade
andelar dr en uppskattning och det faktiska utfallet kan komma att skilja sig fran
denna.

Tabell 6. Oversikt av storre satsningar som huvudsakligen gar till kommunsektorn i
budgetpropositionen for 2025 (Hela riket)

Andel som Andel som
tilldelas tilldelas  Anslag 2025
Satsning uo kommuner regioner mnkr



verhjo
Markering

verhjo_1
Markering


Hojd skolschablon till
kommunerna for att underlatta
for inrattandet av mottagnings-

och atervandandecenter 8 100% 0% 103 mnkr
Utokning statsbidrag for

laromedel 9 100% 0% 200 mnkr
Satsning for att kommunerna ska

jobba brottsférebyggande med

barn och unga 9 100% 0% 200 mnkr
Effektivitetsdelegationens anslag 9 0% 100% 250 mnkr
Suicidpreventivt arbete 9 0% 100% 400 mnkr
Tillgéngligheten till barn- och

ungdomspsykiatrin ska starkas

och kderna kortas 9 0% 100% 470 mnkr
Forsta linjens psykiatri inom

primarvarden 9 0% 100% 500 mnkr
Okad vardkapacitet i vardagen 9 0% 100% 1000 mnkr
Sektorsbidraget till halso- och

sjukvarden forlangs 9 0% 100% 2000 mnkr
Okad satsning pa akutskolor 16 100% 0% 100 mnkr
Forsoksverksamhet med

intensivtraning i svenska for

elever i behov av det 16 100% 0% 100 mnkr
Regionalt yrkesvux: 11 000 fler

platser 16 100% 0% 594 mnkr
Forstéarkning av

Kunskapsbidraget 16 100% 0% 700 mnkr
Samlat statsbidrag for

personalférstarkning 16 100% 0% 850 mnkr
Forstarkning statsbidrag for

kvalitetshojande &tgarder inom

forskolan 16 100% 0% 900 mnkr
Incitament till kommunerna for

vindkraft 21 100% 0% 340 mnkr




Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Diarienummer KS.2026.87

Revidering av investeringsbudget 2026

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

1. Investeringarna i solcellsanldaggning pa Solbacken sarskilda boende,
1 600 000 kronor och vaxthus till Arbetsmarknadsenheten, 150 000
kronor utgar.

2. Investeringen i sopkarl for fastighetsnara insamling pa 8 000 000
kronor minskas till 6 000 000 kronor.

3. Den nya sammanlagda investeringsbudget for ar 2026, inklusive
ombudgeteringar fran ar 2025, blir 101 970 000 kronor.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen gav kommundirektéren i uppdrag i december att géra en
oversyn av de investeringsobjekt som beslutats for ar 2026 och dven att se
over de objekt som lagst fram for prelimindr ombudgetering fran 2025-
2026. Detta for att se om det gar att minska volymen pa investeringar for ar
2026 da det beslutats om en relativt hog volym investeringar for aret
samtidigt som indikationerna for ar 2025 visar ett samre resultat an
budgeterat. Ombudgeteringen av investeringar fran ar 2025 till ar 2026 tas
upp i ett annat drende, KS.2025.694, dar de tidigare preliminart yrkade
ombudgeteringarna minskar fran 12 377 000 kronor till 9 990 000 kronor.

| 6versynen har det framkommit att solcellsanlaggningen pa Solbackens
sarskilda boende och vaxthuset for Arbetsmarknadsenheten kan utga samt
att kostnaden for investeringen i sopkarl for den fastighetsnara insamlingen
kan minskas med 2 000 000 kr.

Forslaget ar att den sammanlagda investeringsvolymen for ar 2026,
tillsammans med ombudgeterad investering fran 2025 till 2026, blir da 101
970 000 kronor mot tidigare 108 107 000 kronor.



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

w Stragjmien tjicle Komm unstyrelsen
Beslutsunderlag

Revidering investeringsbudget per objekt 2026, forslag.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Niclas Liljefjall

Beslut skickas till

Teknik- och serviceférvaltningen

Framtids- och utvecklingsforvaltningen



At Stromsunds
Kommun ) . . .
= suanenyeie  [NVESteringsbudget per objekt 2026, revidering

Forvaltning Budget Reviderad Plan

Askande Utférare Obijekt 2026 2026 2027
Skattefinansierad
Kommunstyrelsen (KS)

Kommunstyrelsens ospecificerade pott 2000 2000 3 000
TSF Reservkraft utifran tidigare redovisad reservkraftplan 2 000 2 000 2 000
TSF Beredskapslager drivmedel 830 830
Teknik- och serviceférvaltningen (TSF)
TSF Sprinklers sarskilda boenden, 2 st 5500 5500
TSF Elbilsladdare 420 420 420
TSF Solcellsanlaggning, Solbacken sarskilda boende 1600 -
TSF Byte av tak Fjallsjoskolan 1500 1500
TSF Byte brand/inbrottslarm 2 000 2 000 2 000
TSF Fastigheter, pott 4 500 4 500 4 500
TSF Karl for atervinning pa allmanna platser 150 150
TSF 4-axligt slap for containerkorning 350 350
TSF Vaderskydd 100 100 100
TSF Gator/vagar, pott 1 000 1 000 1 000
TSF IT, Pott 1000 1000 2500
TSF Ugnar kok, 2 st 600 600
TSF Fornyelse ledningsnat dagvatten 500 500 500
Framtids- och utvecklingsférvaltningen (FUF)
FUF Laborationsutrustning EL-programmet 240 240
FUF Véaxthus (Arbetsmarknadsenheten AME) 150 -
Barn-, kultur, och utbildningsférvaltningen (BKUF)
TSF Atgardsplan utifran hot och vald (PDV) 5000 5000
TSF Ombyggnad skolor, Stromsund 10 000 10 000
Narvard Frostviken (NVF)
TSF Ombyggnation av personalkontor 190 190
Vard- och socialforvaltningen (VSF)
TSF Gruppbostad LSS nybyggnad 21 000 21 000

Delsumma skattefinansierad 60 630 58880 16 020

Avgiftsfinansierad

Avfall, vatten och avlopp (AVA)

TSF VA-enligt plan 4 650 4 650 9 360
TSF Skivfilter Stromsunds reningsverk 10 000 10 000
TSF CUS-hus (hus for karl pa centrala platser) 4 000 4 000 1000
TSF Restavfallskarl 150 150 150
TSF Karltvattsaggregat 800 800
Bredband
Bredband Bredband Bredbandsutbyggnad 4 500 4 500 2 000

Delsumma avgiftsfinansierad 24 100 24100 12510

Producentfinansierad

Foérpackningsinsamling

TSF Sopkarl fastighetsnara insamling (FNI) 8 000 6 000
TSF Krantémmande behallare till férpackningsinsamlingen 3 000 3 000
Delsumma producentfinansierad 11 000 9 000 -

Totalsumma 95 730 91 980 BWL Ik



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 3 februari 2026

Diarienummer KS.2026.87

§ 24 Revidering av investeringsbudget 2026

Niclas Liljefjall, ekonomichef, kommunledningsforvaltningen, och Veronica
Hjorter-Stenklyft, ekonomistrateg, kommunledningsférvaltningen foredrar
arendet.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige beslut.

1. Investeringarna i solcellsanlaggning pa Solbacken sarskilda boende, 1
600 000 kronor och vaxthus till Arbetsmarknadsenheten, 150 000
kronor utgar.

2. Investeringen i sopkarl for fastighetsnara insamling pa 8 000 000
kronor minskas till 6 000 000 kronor.

3. Den nya sammanlagda investeringsbudget for ar 2026, inklusive
ombudgeteringar fran ar 2025, blir 101 970 000 kronor.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

1. Investeringarna i solcellsanlaggning pa Solbacken sarskilda boende, 1
600 000 kronor och vaxthus till Arbetsmarknadsenheten, 150 000
kronor utgar.

2. Investeringen i sopkarl for fastighetsnara insamling pa 8 000 000
kronor minskas till 6 000 000 kronor.

3. Den nya sammanlagda investeringsbudget for ar 2026, inklusive
ombudgeteringar fran ar 2025, blir 101 970 000 kronor.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen gav kommundirektéren i uppdrag i december att géra en
oversyn av de investeringsobjekt som beslutats for ar 2026 och dven att se
over de objekt som lagts fram for prelimindr ombudgetering fran 2025-
2026. Detta for att se om det gar att minska volymen pa investeringar for ar
2026 da det beslutats om en relativt hog volym investeringar for aret
samtidigt som indikationerna for ar 2025 visar ett samre resultat an
budgeterat. Ombudgeteringen av investeringar fran ar 2025 till ar 2026 tas

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjicle

den 3 februari 2026

§ 24 fortsattning

upp i ett annat drende, KS.2025.694, dar de tidigare preliminart yrkade
ombudgeteringarna minskar fran 12 377 000 kronor till 9 990 000 kronor.

| 6versynen har det framkommit att solcellsanlaggningen pa Solbackens
sarskilda boende och vaxthuset for Arbetsmarknadsenheten kan utga samt
att kostnaden for investeringen i sopkarl for den fastighetsnara insamlingen
kan minskas med 2 000 000 kr.

Forslaget ar att den sammanlagda investeringsvolymen for ar 2026,
tillsammans med ombudgeterad investering fran 2025 till 2026, blir da 101
970 000 kronor mot tidigare 108 107 000 kronor.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Revidering av investeringsbudget 2026

Revidering investeringsbudget per objekt 2026, forslag.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjicle

den 3 februari 2026

Diarienummer KS.2026.52

§ 21 Information verksamhetsresultat och preliminart
kommunresultat 2025

Niclas Liljefjall, ekonomichef, och Veronica Hjorter-Stenklyft,
ekonomistrateg, kommunledningsforvaltningen, informerar om det
preliminara verksamhetsresultatet for 2025 samt ombudgeteringar av
investeringar fran 2025 till 2026.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet tar del av informationen.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet besluta att ta del av informationen.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 3 februari 2026

Diarienummer KS.2025.220

§ 28 Uppfoljning av kommunstyrelsens
internkontrollplan 2025

Ingela Sonidsson, HR-chef, kommunledningsforvaltningen och Richard
Persson, forvaltningschef teknik- och serviceforvaltningen féredrar drendet.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Underlaget kompletteras till kommunstyrelsens sammantrade 17 februari
2026.

Forvaltningens forslag till beslut

Underlaget kompletteras till kommunstyrelsens sammantrade 17 februari
2026.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet begara att underlaget kompletteras till
kommunstyrelsens sammantrdade 17 februari 2026.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade den 17 december 2024, § 249, om
internkontrollplan for kommunstyrelsens verksamheter 2025. Planen har
upprattats i samarbete med forvaltningscheferna for framtids- och
utvecklingsforvaltningen, kommunledningsférvaltningen och teknik- och
serviceforvaltningen.

Foljande ska redovisas for 2025:

° Uppfdljning av styrelsens beslut tagna i KSau, KS och KF

° Arbetsmilj6 identifiera allvarliga risker som inte atgardas
direkt

° Arbetsmiljo uppfoljning och anvandning av |A-systemet for
att mojliggdra sammanstallningar

. Rehabiliteringsdarenden dar atgard ej paborjats

° Utldmnande av allman handling som ej hanterats inom tva
arbetsdagar

° Informationssakerhet

° Mertid och overtid, uppféljning av arbetstidslagen ur ett

arbetsmiljoperspektiv

Justerare
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§ 28 fortsattning
° Dygnsvila enligt arbetstidsdirektivet
° Veckovila enligt kollektivavtalet
° Kontinuitetsplanering

Justerare
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den 3 februari 2026

Diarienummer HJALM.2025.778

§ 25 Tillaggsanslag 2026 - Arbetsmiljo
byggprogrammet

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut.

1. Framtids- och utvecklingsforvaltningen beviljas tilldaggsanslag for 2026
pa 240 000 kronor for arbetsmiljoatgarder enligt bifogat forslag i
byggprogrammets lokal pa Nasvagen.

2. Tillaggsanslaget pa 240 000 kronor finansieras av kommunstyrelsens
ospecificerade pott for investeringar 2026.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

1. Framtids- och utvecklingsforvaltningen beviljas tillaggsanslag for 2026
pa 240 000 kronor for arbetsmiljoatgarder enligt bifogat forslag i
byggprogrammets lokal pa Nasvagen.

2. Tillaggsanslaget pa 240 000 kronor finansieras av kommunstyrelsens
ospecificerade pott for investeringar 2026.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av drendet

| undervisningslokalen for byggprogrammet pa Nasvagen har under en
langre tid hoga bullernivaer uppmarksammats. Detta har patalats av bade
personal och elever och riskerar att paverka arbetsmiljon negativt. Enligt
Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2005:16) ska buller begransas for att
forebygga horselskador och stress. De uppmatta nivaerna i lokalen
overskrider Arbetsmiljoverkets ovre insatsvarden enligt AFS 2023:10, vilket
innebar att arbetsgivaren ar skyldig att vidta atgarder.

Att nivaerna overskrider rekommenderade gransvarden medfor risk for
horselpaverkan, koncentrationssvarigheter och 6kad stress hos bade elever
och personal. Problemet paverkar dven undervisningens kvalitet. Tillaggas
bor ocksa att det i drskurs ett finns en elev med hérselproblematik samt att

Justerare
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Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjicle

den 3 februari 2026

§ 25 fortsattning

just byggprogrammet i mycket hog grad bidrar till det goda inflodet av
elever fran andra kommuner.

Sedan hostterminen 2025, efter flytt fran extern lokal pa Risselasvagen,
anvander byggprogrammet dven lokalen som tidigare inhyste Teknikhuset.
Den nya lokalen upplevs dven den bidra till hdga bullernivaer. Enligt teknik-
och serviceforvaltningen skulle en atgard i den nya lokalen, likt den i den
stora bygghallen enligt offert fran Jamtlands akustik, innebéara en kostnad
pa 75 000 kronor. Kostnaden fér bada lokalerna blir sdledes 130 000 kronor
plus 75 000 kronor plus 35 000 kronor for ventilation och VVS, det vill saga
totalt 240 000 kronor.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse - Tillaggsanslag 2026 - Arbetsmiljo byggprogrammet
Rapport efterklangsmatning Byggprogrammet Stromsund

Rapport Hjalmar Strémerskolan bullermatning

Offert - Akustikatgarder Byggprogrammet Stromsund

Justerare
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Diarienummer HJALM.2025.778

Tillaggsanslag 2026 - Arbetsmiljo
byggprogrammet

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelse beslut.

1. Framtids- och utvecklingsforvaltningen beviljas tillaggsanslag for
2026 pa 240 000 kronor for arbetsmiljoatgarder enligt bifogat
forslag i byggprogrammets lokal pa Nasvagen.

2. Tillaggsanslaget pa 240 000 kronor finansieras av kommunstyrelsens
ospecificerade pott for investeringar 2026.

Beskrivning av arendet

| undervisningslokalen for byggprogrammet pa Nasvagen har under en
langre tid hoga bullernivaer uppmarksammats. Detta har patalats av bade
personal och elever och riskerar att paverka arbetsmiljon negativt. Enligt
Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2005:16) ska buller begransas for att
forebygga horselskador och stress. De uppmatta nivaerna i lokalen
overskrider Arbetsmiljoverkets ovre insatsvarden enligt AFS 2023:10, vilket
innebar att arbetsgivaren ar skyldig att vidta atgarder.

Att nivaerna overskrider rekommenderade gransvarden medfor risk for
horselpaverkan, koncentrationssvarigheter och 6kad stress hos bade elever
och personal. Problemet paverkar dven undervisningens kvalitet. Tillaggas
bor ocksa att det i drskurs ett finns en elev med hérselproblematik samt att
just byggprogrammet i mycket hog grad bidrar till det goda inflodet av

elever fran andra kommuner.

Sedan hostterminen 2025, efter flytt fran extern lokal pa Risselasvagen,
anvander byggprogrammet dven lokalen som tidigare inhyste Teknikhuset.
Den nya lokalen upplevs dven den bidra till héga bullernivaer. Enligt teknik-
och serviceforvaltningen skulle en atgard i den nya lokalen, likt den i den
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stora bygghallen enligt offert fran Jamtlands akustik, innebéara en kostnad
pa 75 000 kronor. Kostnaden for bada lokalerna blir saledes 130 000 kronor
plus 75 000 kronor plus 35 000 kronor for ventilation och VVS, det vill sdga
totalt 240 000 kronor.

Beslutsunderlag

Rapport efterklangsmatning

Rapport Hjalmar Strémerskolan bullermatning
Offert Jamtlands akustik

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Anna Backman Wikstrom

Beslut skickas till

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Ralf Sjodin

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Ulrika Hammar



jﬁMTL.AN DS Jamtlands Akustik AB

akustik och Post Box 5021

=akl’st’k‘w 831 05 Ostersund

Besok Stéllverksvégen 1
831 52 Ostersund

Byggprogrammet E-post info@jamtlandsakustik.se
Att: Johanna Morin Webb  www.jamtlandsakustik.se
Nésvégen 15 orgnr 556710-1554

833 35 Strémsund

Datum Var referens/nr Handléaggare Direkttelefon
2025-06-13 Olle Edfalk 070-33920 71

Ert datum Er referens/nr

Foretaget innehar F-skattebevis

”Rapport angiende ljudmiljo i Produktionshall, Byggprogrammet”

Bakgrund: Det har i produktionshallen upplevts att ljudmiljon varit bullrig och
onskemdl om en undersékning av aktuell ljudmilj6 for att se hur det ser ut.
Darfor gjordes ett besok i lektionssalen den 16 Maj 2025.

Akustikens paverkan péa ljudnivan

Ljudmiljon paverkas av vilka ljud som alstras och ljudets karaktér (ljudniva, typ
av ljud etc.) men dven av den akustik som finns i lokalen.

Akustiken paverkas av lokalens storlek och hur mycket ljudddmpande material
som finns i rummet. Kraven pé akustiken &r olika beroende pé vilken aktivitet
som ska bedrivas 1 lokalen.

Produktionshallens utformning med tanke pa ljudmiljon

Storst betydelse for akustiken i en lokal ar takets formaga att reflektera eller
dédmpa ljud. Hallen som dr ca. 320 m2 stort och har en takhdjd mellan 5300 —
6100 mm resulterar 1 en stor rumsvolym dér ljud kan leva lénge.

Hallen har idag ingjuten tréull 1 tak-kassetterna vilket ar ett l[judabsorberande
material men dé det troligtvis inte finns ndgon mineralull ovanfor s blir det en
lite sémre absorbent.

Hallens omgivande ytor (vdggar, golv & tak) bestar av harda ytor (Gips och
Betong) samt hogt placerade fonster.


mailto:info@jamtlandsakustik.se
http://www.jamtlandsakustik.se/

22

2025-06-13

Mitning av Efterklangstid

Vid besoket gjordes en matning av efterklangstid i produktionshallen nir lokalen
var tom.

Mitningen utférdes med Ljudmitare Norsonic Nor131, Kalibreringsdatum 2022-
05-03 och startpistol.

Maitningen gors over oktavbanden 125 — 4000 Hz vilket resulterade i ett
medelvirde pé 0,85 s.

I Svensk Standard SS 25268:23 finns tyvirr ingen rumstyp i liknelse med denna
lokal utan jag har med tanke p& rumsvolymen valt att anvdnda mej av idrottshall
som jamforelse med en efterklangstid under 0,8 s.

Téankbara atgéirder for forbittring av ljudmiljon

Montage av akustiktak enl. separat bifogad offert.

Ovrigt

Det gjordes ingen métning av bakgrundsbuller vid detta tillfdlle, men Varmaren
som sitter 1 taket bor ses Over da den alstrar valdigt mycket bakgrundsbuller.

Fragor angdende denna rapport besvaras av Olle Edfalk 070-339 20 71

Med vénlig hélsning
Jamtlands Akustik AB

Clle Edfallt

Olle Edfalk

Auktoriserad Vi ar medlemmar hos B
undertaksentreprendr m

SAKERT . Byggféretagen
UNDERTAK

Undertaksféretagen Medlem
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Stromsunds kommun

Foretag

Hjalmars Stromerskolan

Ulrika Hammar, bitradande rektor
Bestallare ulrika.hammar@stromsund.se

0670-16944

Mitningen utford av

Johanna Morin, arbetsmiljoingenjor Feelgood

Maitningar gjordes i

e Bygghallen

Matdatum

2025-05-16
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Sammanfattning

Som en del i Hjalmar Stromerskolans systematiska arbetsmiljoarbete
genomfordes bullermatningar den 16 maj 2025 i bygghallen. Méatningarna bestod
av personburna exponeringsmatningar samt punktvisa kontrollmatningar med
handhallen ljudnivimatare. Resultaten visar att den dagliga
bullerexponeringsnivan uppgick till mellan 89,7 och 90,1 dB(A), och att maximalt
impulsljud naddde 130,6 dB(C).

Dessa nivaer 6verskrider Arbetsmiljoverkets 6vre insatsvarden enligt AFS
2023:10, vilket innebar att arbetsgivaren ar skyldig att vidta atgarder.
Horselskydd ar obligatoriska och tekniska atgirder bor prioriteras for att minska
ljudnivaerna vid kallan.

Bakgrund och syfte med matningarna

P& uppdrag av Ulrika Hammar utfor Feelgood foretagshilsovard en kartlaggning
av buller vid Hjalmar Strémerskolan.

Syftet med méitningen dr att kartlagga bullerexponeringen i bygghallen i relation
till rdidande gransvarden', bedoma risker for horselskador samt utgora underlag
for eventuella atgirder.

Hjalmar Stromerskolans elever inom byggprogrammet utfor byggprojekt, sdsom
mindre forrad, bastu och mindre hus, dar tva eller tre larare undervisar i
samband med detta. Till hosten kommer en av undervisningslokalerna att
stangas ned och samtliga byggprojekt inom programmet kommer di att utforas i
lokalen pa Nasviagen. Métning av ljudnivaer och efterklang 6nskas darmed i
denna lokal. Kortare matningar utfordes dven vid specifika arbetsmoment/
platser. Matningen utgor en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet och ligger
till grund for riskbedomning av buller samt risk for horselskada.

Mitningarna utfordes under en del av en normal arbetsdag under normala
arbetsforhallanden.

Verksamhet

Bygg- och anldggningsprogrammet vid Hjalmar Stromerskolan innehaller stora
delar undervisning inom praktiska moment inom bygg och anldggning, t.ex. vid
nyproduktion, ombyggnation och renovering. Som en del i undervisningen

1 AFS 2023:10 Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allménna rad (AFS 2023:10) om risker i arbetsmiljon Kap 2 Buller
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genomfors byggprojekt pa bestillning under aret. I bygghallen undervisar lararna
i samband med att eleverna bygger dessa.

Matutrustning

- Dosimeter LarsonDavis Spark
706

- Dosimeter LarsonDavis Spark
703

- Handhallen
precisionsljudnivdmatare
LarsonDavis LxT1.

Bild 1 visar de instrument som anvandes. Bild 1.

Instrumenten var instillda for arbetsmiljoméatningar (A-vagning, C-vagning for
impulsljud, Fast).

Matningarnas utférande och matplatser

Maitningarna utfordes genom tva personburna matningar med bullerdosimetrar
dar mikrofonen monterades pa den anstélldes ena axel. Matning utférdes dven
med ljudnivimatare med mikrofonen riktad mot ljudkillan och i nirheten av den
bullerexponerades ora.

Instrument kalibrerades med en klass 2 kalibrator (114 dB). Matningarna pagick
under formiddagens undervisning i bygghallen ca 2,5 h.

Mitningar med dosimeter:

Plats Person Miittid
Bygghallen Jens 2 h 25 min
Bygghallen Ronny 2 h 25 min

Arbetet i bygghallen utfordes under formiddagens praktiska lektion denna dag
och mitningen pagick darmed endast under 2 h 25 min. Arbetsmomenten
innehéller hantering av byggség, spikpistoler, kapning av plat och hamrande i
samma lokal. Skylt finns som sager att horselskydd ska anviandas. Tolv elever och
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tva larare arbetar samtidigt och de anviander horselskydd med inbyggd
medhorningsfunktion.

Ljudtrycksnivan mattes aven med ett handhaéllet instrument invid maskiner, slag
och kapning. Mitningar gjordes nagra minuter pa varje plats och mitaren holls
dé i 6ronhojd.

Resultat

Forklaringar:

Leq ar den genomsnittliga ljudtrycksnivan under mattiden, kallas ekvivalent
ljudtrycksniva.

dB(A) betyder att ett filter ar inkopplat i méataren sa att instrumentet fungerar
som manniskans ora, vilket innebar att kansligheten ar lagre for 1aga frekvenser
an for hoga.

L max ar den hogsta ljudtrycksnivan som uppmattes (under en period av 0,125 s).

Max impulsljud ar hogsta slagljudet. Instrumentet registrerar ytterst korta
ljudstotar (50 ps).

Daglig bullerexponeringsnivé ar ekvivalent ljudtrycksniva under en 8 timmars
arbetsdag. Omfattar dven impulsbuller.

Se bilagan for gdllande insats- och gransvarden (AFS 2023:10 Buller).
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Personburen bullerdosimeter:

Ekvivalent Max Max
ljudtrycksniva, | ljudtrycksniva, | impulsljud,

Plats Mittid Leq, dB(A) Lmax, Peak,

dB(A) dB(C)
Bygghall, 2h 25 89,7 103,5 130,6
Jens min
Bygghall, 2h 25 90,1 103,5 130,6
Ronny min

For halv- och heldagsmdatningar dar flera mdtningar inte kunnat goras sdtts
schablonvdrdet for mdtosdkerheten till 6.0 dB.

I diagrammen nedan visas hur ljudtrycksnivan varierade under mattiden. Tiden
ar den vagrata axeln och dB-talet den lodrita axeln.
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Kortare matningar med handhéllet instrument:

Max
Mitud, | <% | Lma% i::l:l:lsuud’
Plats minuter | dB(A) | dB(A) [dB(C)
Byggsag 0,2 92 - -
Nibbler — kapning plat 0,2 104 - -
Spikpistol 0,4 94 - -
Overhandsfris 0,4 82 - 104

Bedomning och kommentar

Arbetsmiljoverkets gransvirde giller genomsnittlig bullerniva under en hel 8-

timmars arbetsdag och detta bendmns “daglig bullerexponeringsniva”. Ljudnivan
mittes inte under hela dagen vilket dr onskvart men vid samtliga méatpunkter kan
nivan ses vara likartad under hela dagen varfor timmarna som matningen pagick

kan spegla de resterande timmarna vid undervisning.

I bygghallen, 1ag uppmatt ljudniva pa 89,7-90,1 dB(A), med mitosidkerhet

medriknad, vilket 6verskrider gransvardet och det 6vre insatsvardet 85 dB(A).

I bygghallen ligger det uppmaitta 130,6 impulstoppvirde Lycpeak dB(C) relativt

nara det 6vre insatsvardet, 135 dB(C).

Bullerexponeringskartlaggningen visar att l[judnivaer 6verskrider gransviarden
och enligt foreskrifterna stélls det krav pa atgiarder, se reckommenderade atgiarder
enligt AFS 2023:10 kap 2 Buller. Skulle inte horselskydd anvandas overskrids
gransvarden, se dven bilaga 1. Det ar av vikt att planera, bedriva och folja upp
atgarder gillande buller regelbundet for att eliminera eller minska risken for

buller.

Enligt atgiardstrappan (AFS 2023:10) bor buller atgardas vid killan och
alternativa metoder bor ses Over for att minska exponering. Tekniska losningar
for bullriga moment bor ses 6ver sdsom ljudabsorbernter och annan dimpning.

Horselskydd kan tillampas nir det inte finns andra sitt att minska bullret.

De kortare métningarna med handhéllna instrumentet visar pa hoga nivaer,
utifrén vilka verktyg/material som anviandes under de kortare méatperioderna.
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D4 olika dagar kan innebéra olika exponering for buller finns det naturliga
variationer vilket beraknas och bendmns méatosakerhet. Ju fler dagar som mats

desto sdkrare kan bullernivan i forhallande till insats- eller gransviarden bedomas.

Riskbeddmning
Det finns risk for horselskador i bygghallen. Horselskydd ar nédvandiga.

Kénsligheten for buller och risken att drabbas av horselskador ar i hog grad
individuell. Sarskilt kansliga personer kan skadas efter langvarig vistelse i
ljudtrycksnivéer kring 75 - 80 dB(A) men darunder ska det knappast vara ndgon
risk for horselskador.

Buller och oonskade ljudnivaer kan upplevas som storande utan att
bullernivierna uppnéar rddande insats/gransviarden. Buller kan forutom
horselskador dven beskrivas i form av 6kad anstrangning, trotthet, stress och
koncentrationssvarigheter. Det finns darigenom behov av enskilda bedomningar
utifran upplevelse av besvir, talmaskering och aktuell ljudniva.

Risken ar ocksa storre for personer som redan har horselnedséittning eller andra
horselproblem och darfor ar speciellt kansliga. De ska darfor vara extra noga med
att anvinda horselskydd.

Om en anstalld blir gravid méaste en riskbedomning goras nar arbetsgivaren fatt
kdannedom om graviditeten. Buller ar en riskfaktor for fostret och den gravida ska
inte exponeras for héga ljudnivaer (6ver 80-85 dB(A)).

Hoga ljudnivéer kan ocksa maskera onskvirt ljud och varningssignaler.
Maskering kan dven paverka mojligheterna av att uppfatta riskfyllda situationer,
ljud fran fordon och transport av maskindelar.

Atgarder

I och med att daglig bullerexponeringsniva 6verskrider Arbetsmiljoverkets Gvre
insatsvarde stills det krav att arbetsgivaren ska vidta atgirder for att minska
exponeringen. Se bilagan. Darutover ska man alltid striva efter en sa bra
ljudmiljo som mojligt. Exempel for er del kan vara:

- Information och utbildning géllande buller. Information om risker med
buller och hur de kan skydda sig mot héga bullernivéer.

- Anvind horselskydd i bygghallen. Det maste vara riktiga horselskydd (CE-
markta) som ar avsedda for att dampa buller och inte horlurar som ar
avsedda for musik- eller annan lyssning.

Val av lamplig arbetsutrustning:
- Valj tysta(re) maskiner och verktyg
- Beakta bullerdata vid inkop av nya maskiner.

10
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Se over atgirder for att minska spridning av luftburet buller:
- Minska reflekterat ljud i lokalen, se bifogad efterklangsméatning.

Se bilagan for mer info om de olika insats- och gransvardena samt de krav som
stills pa arbetsgivaren i de fall ndgot av dessa 6verskrids. Det finns dven fler rad
och forslag pa atgiarder enligt Arbetsmiljoverket.

Johanna Morin
Arbetsmiljéingenjor, leg. arbetsterapeut/ MSc Ergonom

Foretagshélsa och Privathélsa

Akademigatan 3, 831 40 Ostersund
Vx| 010-810 92 10, Mobil 076-133 84 35

feelgood

Sveriges ledande héalsoftretag for det moderna arbetslivet

11
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Bilaga

Insats och gransvarden enligt AFS 2023:10 Buller

Resultatet av en l[judmaitning ska jamforas med de gransviarden och insatsviarden
som finns i Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2023:10 Buller.

Gransvarden och insatsvarden finns for:

liknande

Ovre insatsvirde samt
) . Gransvarde
Undre insatsvarde
Daglig bullerexponeringsniva under en 8- 80 dB(A) 85dB(A)
timmars arbetsdag, d v s genomsnittlig
ljudtrycksniva rdknad pa 8 timmar
Maximal ljudtrycksniva - 115dB(A)
Impulstoppvirde, d v s slagljud, skott och 135 dB(C)

Ljudtrycksnivan anges i dB.

dB(A) stér for att ljudet ar filtrerat med ett s.k. A-filter innan det registreras i
mataren, det liknar da orats uppfattning av ljud. I Arbetsmiljoverkets foreskrift
AFS 2023:10 bendmns detta Ekvivalent A-vagd ljudtrycksniva =
energiekvivalent medelvarde av en varierande A-viagd ljudtrycksniva under en

given tidsperiod.

Sifferviardena for gransviardena dr desamma som for de 6vre insatsviardena.
Skillnaden ligger i att hansyn tas till ddmpningen hos eventuella horselskydd nar

bullerexponeringen bestams.

Observera att gransvardet inte ar satt enbart utifran medicinska aspekter,
horselskaderisk kan finnas dven under 85 dB(A). Vissa kan ta skada vid langre
tids daglig bullerexponeringsniva kring 80 dB(A), men under 75 dB(A) ska risk
for horselskada inte finnas. Hogt ljud ar ocksa trottande att vistas i och paverkar

stressnivan.

12
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Rekommenderade atgarder enligt AFS 2023:10

Om de undre insatsviardena uppnas eller 6verskrids finns krav pa att
arbetstagarna ska informeras om:

- riskerna med bullerexponering

- insats- och gransviarden

- resultat av bullermitningar

- vilka atgirder som vidtas

- nar man har ratt till horselkontroll

- hur horselskydd anvands pa ratt satt

- siakra arbetsrutiner for att minimera exponeringen for buller.

Krav finns pa att arbetstagarna ska fa tillgdng till horselskydd. Arbetstagare for
vilka riskbedomningen visar att det finns risk for horselskada skall erbjudas
horselundersokning.

Om de ovre insatsvirdena uppnas eller 6verskrids finns krav pa att:

- Atgirder ska vidtas for att minska exponeringen. Atgirder som inte
genomfors omedelbart ska foras in i en skriftlig handlingsplan

- skylta, avgransa och begransa tilltrade

- horselskydd ska anvidndas

- arbetstagarna ska erbjudas horselundersokning, (medicinsk kontroll)

Gransviarden far inte overskridas. Om det anda sker ska
arbetsgivaren:

- Vidta omedelbara atgirder for att minska exponeringen till en niva under
gransvardena

- Utreda orsakerna till att gransviardena 6verskrids

- Vidta sadana atgarder att inte gransviardena overskrids i fortsattningen.

13
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Rad och forslag pa atgarder enligt Arbetsmiljoverket

Val av lamplig arbetsutrustning

Valj tysta maskiner och stall bullerkrav vid inkbp av nya maskiner.

Anvand dampade renblasningsmunstycken i stallet for enkla rormunstycken.
Anvand stansverktyg med sneda skar i stallet for raka skar.

Anvand dampade cirkelsagklingor.

Atgéarder p& maskiner eller annan bullerkélla
Forse tryckluftsutslapp med utloppsljuddampare.

Bromsa upp hastigheten pa material och gods som slar mot varandra eller faller ned i
materialbehallare eller liknande.

Dampa ljudutstralande platytor eller byt ut dem mot perforerad plat, strackmetall eller metallnét.

Utformning och planering av arbetsplatser
Skilj bullrig och tyst verksamhet at.
Placera bullrig utrustning som kompressorer, hydraulpumpar och liknande i separat utrymme.

Information och utbildning
Varsam materialhantering minskar kraftiga ljudtoppar.
Maskiner som kors lugnt och mjukt &r tystare &n om de kors stotvis, impulsivt och snabbt.

Atgarder for att minska spridning av luftburet buller

Skarma av eller bygg in bullrande utrustning med ljudisolerande och ljudabsorberande
konstruktioner.

Minska reflekterat ljud i lokalen genom ljudabsorbenter i tak och pa vaggar.
Underrubrik: Atgérder fér att minska spridningen av strukturburet buller
Elastiskt montage av maskindelar begransar ljudoverforing.

Uppstallning av maskiner pa vibrationsisolatorer minskar vibrations- och ljudéverforing till
underlaget.

Underhall av maskiner och utrustningar. Regelbundet underhall kan férhindra att ljudnivan for en
maskin okar pa grund av forslitning och aldring.

Arbetsorganisatoriska atgarder
Jamna ut arbetstagarnas bullerbelastning genom arbetsrotation.

i https://www.av.se/halsa-och-sakerhet/buller/forebyggande-om-buller/exempel-pa-bulleratgarder-

inom-industrin/
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jﬁMTL.AN DS Jamtlands Akustik AB

akustik och Post Box 5021

=akl’st’k‘w 831 05 Ostersund

Besok Stéllverksvégen 1
831 52 Ostersund

Byggprogrammet E-post info@jamtlandsakustik.se
Att: Johanna Morin Webb  www.jamtlandsakustik.se
Nésvégen 15 orgnr 556710-1554

833 35 Strémsund

Datum Var referens/nr Handléaggare Direkttelefon
2025-06-13 Olle Edfalk 070-33920 71

Ert datum Er referens/nr

Foretaget innehar F-skattebevis

”Offert — Akustikitgarder Produktionshall”

Vi tackar for inbjudan och erbjuder oss harmed som akustikentreprendor att utfora
rubricerat enligt nedanstdende forutsittningar mot en erséttning av:

Etthundratrettiotusen (130 000) kr

Summorna i denna offert dr exklusive lagstadgad mervérdesskatt.

Vi har i offertrikningen forutsatt att:

- Elforsorjning tillhandahélls kostnadsfritt for vara arbeten.

- Ni tillhandahéller sopcontainer kostnadsfritt.

- Viderskyddad plats for materialupplag finns 1 direkt anslutning till arbetsplats
- Tillgéng till matplats/WC tillhandahalls av er.

- Varudeklaration/skdtselanvisning ingér 1 digital form.

- Fria golvytor for Saxbord

- Montage utfores 1 max tva steg (barverk/plattning)

- Arbetet kan utforas pé ordinarie arbetstid samt dvertid.

- Ev. forstiarkningar for install. utfores och bekostas av resp. installator.
- Ev. vertikala detaljer regleras 16pande.

- Installationsarbeten (El, Ve, Vs) ingar ej i vér offert

- Finstiddning ingér ej.



mailto:info@jamtlandsakustik.se
http://www.jamtlandsakustik.se/
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Omfattning, beskrivning

Montage av akustiktak mellan takstolar i de 4 hoga facken, se bifogad ritning.
Ecophon Industry Modus A 1200 x 600 x 50 mm, vit. Monterat i synligt vitt T24
barverk och végglist.

Reservationer

Detta montage kommer att kriva insatser fran El- och Ve installatorer vilket ej
ingér 1 var offert utan méste kontrolleras med berdrda installatorer.

Ev. Tillkommande arbeten

Undertaksmontdr: 500 kr/tim.

Material: Fabriksprislista -15%
Servicebil: 130 kr/mil

Offerten géller 1 90 dagar fran offertdatum
Fragor angdende denna offert besvaras av Olle Edfalk 070-339 20 71

Med vénlig hélsning
Jamtlands Akustik AB

Clle Edfallt

Olle Edfalk

Auktoriserad Vi @r medlemmar hos '
undertaksentreprencr

SAKERT
UNDERTAK

m Byggforetagen

]
Undertaksforetagen
Medlem
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JämtlandsAkustik
U 5 Modus A 1200 x 1200 x 50
L = 44,01 m
A = 70,44 m²

JämtlandsAkustik_1
U 5 Modus A 1200 x 1200 x 50
L = 43,73 m
A = 67,77 m²

JämtlandsAkustik_2
U 5 Modus A 1200 x 1200 x 50
L = 36,83 m
A = 56,07 m²

JämtlandsAkustik_3
U 5 Modus A 1200 x 1200 x 50
L = 36,36 m
A = 52,93 m²


Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 3 februari 2026

Diarienummer KS.2026.127

§ 36 Finansiering for arbete med samhallsutveckling

Anna Backman Wikstrom, forvaltningschef samt Patrik Jemteborn,
naringslivschef, bada framtid- och utvecklingsforvaltningen, foredrar
arendet.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut.

1. Framtids- och utvecklingsforvaltningen, NLU, beviljas 250 000 kronor
for arbetet med samhallsutveckling i Rosson.

2. Kommunstyrelsen finansierar arbetet med avsatta medel i budget for
2026.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

1. Framtids- och utvecklingsforvaltningen, NLU, beviljas 250 000 kronor
for arbetet med samhallsutveckling i Rosson.

2. Kommunstyrelsen finansierar arbetet med avsatta medel i budget for
2026.
Yrkande

Ordfoéranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av arendet

Infér kommunfullmaktiges beslut om Stromsunds Hyresbostader AB:s
bestand i Backe den 8 december 2021, féreslog kommunstyrelsen enligt
§219 punkt 2-3 att 250 000 kronor skulle tilldelas framtids- och
utvecklingsforvaltningen for att arbeta med samhallsutveckling tillsammans
med Fjallsjé Framtid och invanarna i Backe. | KF:s beslut per den 8
december 2021 beslutades enligt punkt 5 att medel for fortsatt
samhallsutveckling i 6vriga orter planeras i kommande budgetarbete.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse - Finansiering for arbete med samhallsutveckling.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

o . cmnicn ticlte Kommunstyrelsenledningsférvaltningen

Diarienummer KS.2026.127

Finansiering for arbete med samhallsutveckling

Forslag till beslut

Kommunstyrelse beslut.

1. Framtids- och utvecklingsforvaltningen, NLU, beviljas 250 000 kronor
for arbetet med samhallsutveckling i Rosson.

2. Kommunstyrelsen finansierar arbetet med avsatta medel i budget for
2026.

Sammanfattning av drendet

Infor kommunfullmaktiges beslut om Stromsunds Hyresbostader AB:s
bestand i Backe den 8 december 2021, féreslog kommunstyrelsen enligt
§219 punkt 2-3 att 250 000 kronor skulle tilldelas framtids- och
utvecklingsforvaltningen for att arbeta med samhallsutveckling tillsammans
med Fjallsjé Framtid och invanarna i Backe. | KF:s beslut per den 8
december 2021 beslutades enligt punkt 5 att medel for fortsatt
samhallsutveckling i 6vriga orter planeras i kommande budgetarbete.

Beskrivning av arendet

Arbetet i Backe slutférdes under 2024 och en ny ort ska ges tillfalle att
under ledning av naringsliv och utveckling (NLU) processa fram en strategi
for utveckling av samhallet. Medel finns avsatta i kommunstyrelsens budget
for 2026 och forslaget ar att Rossons tatort star nast i tur.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Sandra Ostlund

Beslut skickas till
Anna Backman Wikstrom, forvaltningschef framtids- och
utvecklingsforvaltningen



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

2025-11-24

Forsaljning av Stromsund Vallen 4:18

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelse beslut.

Stromsund Vallen 4:18 siljs till Stromsunds Energi AB till en summa av 138
600 kr.

Koéparen star for lagfartskostnaden.

Beskrivning av drendet

Strémsunds Energi AB har behov av ytterligare ytor for att lagga upp och
forvara bransle till sin kraftvarmeanlaggning som ar beldgen pa fastigheten
Vallen 4:17 vid Strémsunds industriomrade.

De onskar kopa den narliggande fastigheten Vallen 4:18. Fastigheten ar
4 200 kvadratmeter stor. Taxerat varde ar 105 000 kronor. Det bokforda
vardet ar 28 975 kronor.

Forslaget ar att fastigheten saljs till ett pris om 33 kronor per kvadratmeter
vilket ger en kdpeskilling pa 138 600 kronor.

Koéparen star for lagfartskostnaden.

Beslutsunderlag

Karta 6ver omradet

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Teknik- och serviceférvaltningen, Karin Stierna

Beslut skickas till
Strémsunds Energi AB, Thord Engstréom



Stromsunds Tjansteskrivelse

Stragjmien tjicle Kommunstyrelsen

2025-11-24

FAstigheten Vallen 4:18



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
# Stragjmien tjiehe

den 3 februari 2026

Diarienummer KS.2025.728

§ 34 Forsaljning av Vallen 4:18

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut.

1. Stromsund Vallen 4:18 séljs till Stromsunds Energi AB till en summa av
138 600 kr.
2. Koparen star for lagfartskostnaden.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelse beslut.

1. Stromsund Vallen 4:18 sdljs till Stromsunds Energi AB till en summa av
138 600 kr.
2. Koparen star for lagfartskostnaden.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av drendet

Stromsunds Energi AB har behov av ytterligare ytor for att lagga upp och
forvara bransle till sin kraftvarmeanlaggning som ar beldgen pa fastigheten
Vallen 4:17 vid Stromsunds industriomrade.

De onskar kopa den narliggande fastigheten Vallen 4:18. Fastigheten ar
4 200 kvadratmeter stor. Taxerat varde ar 105 000 kronor. Det bokférda
vardet ar 28 975 kronor.

Forslaget ar att fastigheten saljs till ett pris om 33 kronor per kvadratmeter
vilket ger en kdpeskilling pa 138 600 kronor.

Koparen star for lagfartskostnaden.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Forsaljning av Stromsund Vallen 4:18.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Diarienummer KS.2026.16

Forandring av bolagsordning for Destination
Inlandsbanan AB

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

Godkéanna foreslagna dndringar och tillagg som framgar av bilaga.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen i Inlandsbanan AB (IBAB) har lamnat forslag pa andringar i
bolagsordningen for Destination Inlandsbanan AB (DIAB) och begar
yttrande fran IBABs agarkommuner, enligt gallande skrivelse i DIABs
bolagsordning §4 - Fullmaktiges yttrande mm.

Foreslagna andringar och tilldgg framgar av bilaga . Eventuella synpunkter
och forslag pa ytterligare justeringar kommer att hanteras och tas till beslut
pa IBABs bolagsstimma i maj 2026.

De foreslagna forandringarna mojliggor aven att bolagsstamman framover
kan hallas digitalt.

Beslutsunderlag
556629-7692_DIAB Bolagsordning

Ansvarig forvaltning och tjansteperson
Kommunstyrelsen, KS Handlaggare

Beslut skickas till

Kommunledningsférvaltning, kansliet

Destination Inlandsbanan AB



Destination Inlandsbanan AB
556629-7692

13)

Antagen pa bolagsstdamma 2017-05-09 2026-05-22

BOLAGSORDNING FOR
DESTINATION INLANDSBANAN AKTIEBOLAG

§ 1 Bolagets firma

Bolagets firma ar Destination Inlandsbanan AB. Organisationsnummer
556629-7692

§ 2 Styrelsen site

Styrelsen ska ha sitt sate i Ostersund, Jamtlands lan.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att bedriva turisttrafik huvudsakligen pa
Inlandsbanan, utveckling av turismen i anslutning dartill samt darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Fuellmaktiges Moderbolagets yttrande mm.

Bolaget ska bereda dekemmunersem-direkt-elerindirekt-dgeraktier aktiedgarna i

bolaget madjlighet att yttra sig innan beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse
eller annars av storre vikt sdsom andring av bolagsordning och aktiekapital, fusion av
foretag och bildande av dotterbolag. Bolaget ska félja de dgardirektiv som dgarna
faststaller.

§ 5 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst 600 000 kronor och hégst 2 400 000 kronor.

§ 6 Aktier

Antalet aktier ska vara lagst 600 och hogst 2 400.

§ 7 Styrelse

Styrelsen ska bestd av lagst (en) 1 och hogst (nio) 9 ordinarie ledamoter sarmtav-

tagst-enthoch-hogst{3)-suppleanter:



Destination Inlandsbanan AB
556629-7692
2(3)

Styrelsen utses av moderbolagets styrelse. fértidenfran-den-ordinarie-

§ 8 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning utses av bolagsstdamman en auktoriserad revisor.

§ 9 Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom brev-med-posten e-post till aktiedgarna tidigast
fyra sex veckor och senast firra tva veckor for stamman.

Kallelse till extra bolagsstamma utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stamman.

Plats fér bolagsstimma ar Ostersunds kommun eller, om s3 styrelsen beslutar, pa digital
plattform, vilket mojliggdr deltagande via videokonferens, eller pa annan plats som
styrelsen beslutar.

Styrelsen avgor infor varje bolagsstdmma pa vilket satt stamman ska genomforas.

§ 10 Rostratt och deltagande

Ombud utses av moderbolagets styrelse och faststalls pa moderbolagets ordinarie
stamma

§ 11 Arenden p& ordinarie bolagsstimma

Pa ordinarie bolagsstimma ska féljande drenden férekomma:
1. Oppnande av stimman
Val av ordférande vid stamman
Val av protokollférare vid stamman
Upprattande och gedkinnande- faststdllande av rostlangd
Val av en eller tva justeringsman-personer
Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samtiférekemmandefall-
9. Beslut om
a.faststéllelse av resultat- och balansrakning samt i férekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
b.dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen
c. ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor
10. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

O NV kAWN



Destination Inlandsbanan AB
556629-7692
303

11. Val av styrelse och iférekermmandefall en revisor samteventuela-
revisers—suppleanter:

12. Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

13. Stamman avslutas

§ 11 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall vara 0101-1231

§ 12 Teckningsratt

Styrelsen far ej bemyndiga annan &n styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.
Saddant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.




Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 3 februari 2026

Diarienummer KS.2026.16

§ 32 Forandring av bolagsordning for Destination
Inlandsbanan AB

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Godkanna foreslagna andringar och tillagg som framgar av bilaga.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

Godkanna foreslagna andringar och tillagg som framgar av bilaga.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen i Inlandsbanan AB (IBAB) har lamnat forslag pa andringar i
bolagsordningen for Destination Inlandsbanan AB (DIAB) och begar
yttrande fran IBABs agarkommuner, enligt gallande skrivelse i DIABs
bolagsordning §4 - Fullmaktiges yttrande mm.

Foreslagna andringar och tilldgg framgar av bilaga . Eventuella synpunkter
och forslag pa ytterligare justeringar kommer att hanteras och tas till beslut
pa IBABs bolagsstamma i maj 2026.

De foreslagna forandringarna maojliggor aven att bolagsstamman framover
kan hallas digitalt.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Forandring av bolagsordning for Destination Inlandsbanan
AB

556629-7692_DIAB Bolagsordning

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 3 februari 2026

Diarienummer KS.2025.768

§ 22 Revidering strategi samt handlingsplan av VBE
valdsbejakande extremism (VBE)

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut.

1. Anta reviderad forvaltningsdvergripande strategi mot radikalisering
och valdsbejakande extremism 2026—2029.
2. Faststalla att huvudansvaret for strategins genomforande,

samordning och uppfoljning ligger pa den lokala samordnaren mot
radikalisering och valdsbejakande extremism vid framtids- och
utvecklingsforvaltningen, i ndra samrad med kommunens
sakerhetssamordnare.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

1. Anta reviderad forvaltningsdvergripande strategi mot radikalisering
och valdsbejakande extremism 2026—2029.
2. Faststalla att huvudansvaret for strategins genomforande,

samordning och uppfoljning ligger pa den lokala samordnaren mot
radikalisering och valdsbejakande extremism vid framtids- och
utvecklingsforvaltningen, i ndra samrad med kommunens
sakerhetssamordnare.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av arendet

Den forvaltningsovergripande strategin mot radikalisering och
valdsbejakande extremism har reviderats utifran beslutad tid for revidering
samt for att sdkerstalla ett langsiktigt, kunskapsbaserat och samordnat
arbete i enlighet med nationell strategi och gallande lagstiftning.

Revideringen innebar att tidigare malomraden omformulerats for att lattare
kunna I6pa genom hela styrkedjan fran strategi till handlingsplan,
aktivitetsplan och uppféljning. Vidare har ansvarsfordelningen fortydligats,
utifran beslut fran forvaltningschefer for framtids- och
utvecklingsforvaltningen samt teknik- och serviceforvaltningen, sa att den

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiele

den 3 februari 2026

§ 22 fortsattning

lokala samordnaren mot radikalisering och valdsbejakande extremism har
huvudansvaret for arbetets genomférande, med sakerhetssamordnaren
som strategisk samradspart.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Revidering av strategi mot radikalisering och
valdsbejakande extremism (VBE)

Strategi VBE_ 2026 2029

Handlingsplan mot radikalisering och valdsbejakande extremism

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Diarienummer KS.2025.768

Revidering av strategi mot radikalisering och
valdsbejakande extremism (VBE) med tillh6rande
handlingsplan

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelse beslut.

1. Anta reviderad forvaltningsovergripande strategi mot radikalisering
och valdsbejakande extremism 2026—2029.
2. Faststalla att huvudansvaret for strategins genomférande,

samordning och uppfoljning ligger pa den lokala samordnaren mot
radikalisering och valdsbejakande extremism vid framtids- och
utvecklingsforvaltningen, i ndra samrad med kommunens
sakerhetssamordnare.

Sammanfattning av drendet

Den forvaltningsovergripande strategin mot radikalisering och
valdsbejakande extremism har reviderats utifran beslutad tid for revidering
samt for att sdkerstalla ett langsiktigt, kunskapsbaserat och samordnat
arbete i enlighet med nationell strategi och gallande lagstiftning.

Revideringen innebar att tidigare malomraden omformulerats for att lattare
kunna I6pa genom hela styrkedjan fran strategi till handlingsplan,
aktivitetsplan och uppféljning. Vidare har ansvarsfordelningen fortydligats,
utifran beslut fran forvaltningschefer for framtids- och
utvecklingsforvaltningen samt teknik- och serviceforvaltningen, sa att den
lokala samordnaren mot radikalisering och valdsbejakande extremism har
huvudansvaret for arbetets genomfoérande, med sakerhetssamordnaren
som strategisk samradspart.
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Detta dokument utgor den reviderade forvaltningsévergripande strategin
mot radikalisering och valdsbejakande extremism och ér fullt
overensstammande med tillhérande tjansteskrivelse avseende darende om
revidering av strategin. Revideringen innebar att tidigare malomraden
ersatts av tre nya malomraden som l6per genom strategi, handlingsplan,
aktivitetsplan och uppféljning.

1. Sammanfattning

Stromsunds kommun tar en viktig och langsiktig roll i det
brottsférebyggande arbetet genom implementeringen av en
forvaltningsévergripande strategi mot radikalisering och valdsbejakande
extremism. Att balansera asikts-och yttrandefrihet med det socialt
accepterade men samtidigt agera proaktivt och vaga identifiera riskmiljoer,
kan upplevas som svart for en enskild tjansteperson.

En viktig del av kommunens uppdrag ar att medvetet arbeta strategiskt
brottsforebyggande och trygghetsskapande, dar definitionen av trygghet
innebar avsaknad av brott. En medvetenhet forhindrar ocksa att
Strémsunds kommun skulle riskera att hamna i rollen som negativ
mojliggorare.

2. Syfte

Syftet med strategin ar att astadkomma ett langsiktigt
forvaltningsovergripande arbete som ar kunskapsbaserat och strategiskt
forebyggande. Detta ska leda till mojligheter for behovsanpassade, effektiva
och framgangsrika insatser. Syftet ar dven att skapa forutsattningar for
samarbete med andra aktorer, privata saval som offentliga. Malsattningen
ar att motverka att radikala krafter far faste i kommunen.

De senaste arens utveckling har visat pa en 6kande polarisering i samhallet
nationellt saval som globalt. Samtalstonen har hardnat i sociala medier och
motstandare avhumaniseras i debatten. Utanforskap kan vara en riskfaktor
och en bidragande orsak till att individer lockas till radikala miljoer. Dessa
miljoer erbjuder bade gemenskap, en starkare kadnsla av identitet och en
kdnsla av sammanhang.
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Radikala miljoer ar kontextberoende dar det geografiska laget ar av mindre
betydelse. Saledes blir ett forebyggande arbete av lika stor vikt for ett
mindre samhélle som for en storre stad.

3. Valdsbejakande extremism, definition och miljéer

Sakerhetspolisen har i sin lagesbild for 2024-2025 definierat begreppet
valdsbejakande extremism.

Med “valdsbejakande extremism” avser Sakerhetspolisen extremistiska
miljoer och aktérer som inte bara har radikala asikter utan som ser brott
och vald som legitima medel for att uppna en samhallsforéandring,
alternativt for att paverka det demokratiska statsskicket.

Det centrala for Sapo ar avsikt och formaga — alltsa att en individ eller
grupp har vilja att bega brott utifran ideologi samt kapacitet att géra det.
Asikter i sig racker inte.

Miljoerna handlar inte bara om organiserade grupper utan daven om
ensamagerande individer eller |6sa natverk som inspireras via

internet/sociala medier.

De tre huvudsakliga miljéerna i Sverige dar valdsbejakande extremism ar
mest framtradande:

e Valdsbejakande islamistisk extremism — miljéer som motiveras av
religits ideologi och har ett globalt perspektiv.

e Valdsbejakande hogerextremism — miljoer som ofta ar nationalistiska,
rasistiska eller framlingsfientliga och ser vald som ett medel att férandra
samhallet.

e Valdsbejakande vansterextremism — ocksa identifierad som en miljo dar
brottsliga metoder anvands for ideologiska syften.

Ytterligare aspekter och miljoers utveckling

Utvecklingen inom de valdsbejakande extremistmiljéerna praglas av
forandrade uttrycksformer och nya paverkansvagar. Granserna mellan olika
ideologiska inriktningar blir allt mer flytande, och digitala plattformar spelar
en viktig roll for spridning av budskap, rekrytering och radikalisering.
Sakerhetspolisen ser ocksa hur samhallsforandringar, internationella
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konflikter och symboliskt laddade hdndelser i Sverige paverkar dynamiken i
dessa miljéer och bidrar till att nya grupper och individer dras in i
extremistiska sammanhang.

e Internet och sociala medier spelar en vaxande roll: digitala plattformar
anvands for radikalisering, rekrytering, spridning av propaganda och for
att na yngre malgrupper.

e Miljoerna breddas och férandras: det sker en 6kad hybridisering mellan
olika ideologier dar drivkrafter kombineras (till exempel rasism,
misogyni eller konspirationsteorier) snarare an att man strikt haller sig
till en klassisk ideologi.

e Omviérldshandelser paverkar starkt: konflikter utomlands, hdandelser
som koranbranningar, propaganda mot Sverige — allt detta kan oka
mottagligheten for extremism i Sverige.

e En oroande trend &r att yngre personer, dven barn, ingar i riskmiljoer
eller paverkas via digitala miljoer.

4. Nationell strategi mot valdsbejakande extremism
och terrorism

Nationell strategi mot valdsbejakande extremism och terrorism —
forebygga, forhindra, skydda och hantera (skrivelse 2023/24:56), antogs av
regeringen den 4 januari 2024. Den nya strategin utgor ett helhetsgrepp pa
bade valdsbejakande extremism och terrorism och bygger pa fyra
huvudspar: férebygga, forhindra, skydda och hantera. Den innebar tydligare
samordning mellan myndigheter och aktorer, och att arbetet ska vara
langsiktigt och |6pa fran lokal till internationell niva.

Strategin erséatter tva tidigare separata strategier:

e Forebygga, forhindra och forsvara — den svenska strategin mot terrorism
(skrivelse 2014/15:146) och

o Atgarder for att géra samhallet mer motstandskraftigt mot
valdsbejakande extremism (skrivelse 2014/15:144).

Syftet ar att ge en langsiktig inriktning for arbetet pa lokal, regional,
nationell och internationell niva.
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Motiveringen anger att hotbilden har blivit mer komplex, bland annat
genom ideologiskt motiverad brottslighet, digital spridning,
gransoverskridande hot samt forsék att urholka demokratin och
fortroendet for samhallsinstitutioner.

Arbetet delas in i fyra strategiska omraden:
1. Forebygga valdsbejakande extremism och terrorism
e Syftar till att minska radikalisering, polarisering och rekrytering
till valdsbejakande miljoer.
e Inbegriper stod till yrkesverksamma (till exempel inom
kommuner, civilsamhalle), vagledning, tidiga insatser.
2. Forhindra terroristattentat och andra ideologiskt motiverade brott
e Handlar om att stoppa akuta hot, fortydliga ansvar och
samverkan, starka lagstiftning, begransa finansiering,
vapentillgang etc.
3. Skydda manniskor och samhallsfunktioner
e Skydd av demokratiska fri- och rattigheter, samhallsviktiga
funktioner samt identifiering av risker och sarbarheter.
4, Hantera situationen under och efter ett attentat
e Om ett attentat eller genomford handling sker: snabb hantering,
aterstdllande, ansvarstagande, stod till brottsoffer och
ateruppbyggnad.

Strategin ar samlad, vilket betyder att extremism och terrorism ses
tillsammans i ett helhetsperspektiv. Myndigheter som Polismyndigheten,
Sakerhetspolisen, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB)
och Center mot valdsbejakande extremism (CVE) vid

Brottsforebyggande radet (Bra) ges sarskilda uppdrag att inforliva strategin.
Samverkan mellan myndigheter och aktorer lyfts till exempel via
Samverkansradet mot terrorism dar ett flertal myndigheter deltar. Det
anges att det inte gar att eliminera alla hot, men att tydliga roller och
samarbete skapar battre forutsattningar. Myndigheterna ska senast 1
september 2026 lamna slutredovisning. | betdnkandet fran Justitieutskottet
(JuU23) framhalls att strategin skapar forutsattningar for brett och
langsiktigt arbete.
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| Region Jamtland — Harjedalen finns ingen regional strategi mot
radikalisering och valdsbejakande extremism. Regionfullmaktige besvarade
2015-12-15 en motion; "Det foérebyggande arbetet for att hindra den
valdsbejakande extremismen bor darfor ligga inom den samverkansform
som redan finns upparbetad kring brottsforebyggande arbete”.

5. Lokalt arbete

Myndigheten Brottsforebyggande radet (BRA) verkar for att brottsligheten
minskar och tryggheten 6kar i samhallet. Detta genom att ta fram fakta och
sprida kunskap om brottslighet, brottsbekdmpning och brottsférebyggande
arbete. Kommuner och regioner bedriver brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete. | Stromsunds kommun finns ett lokalt BRA dar
kommunens lokala samordnare mot radikalisering och valdsbejakande
extremism deltar. Det lokala BRA redovisar till kommunstyrelsen.

| Stromsunds kommun antog kommunfullmaktige den 14 september 2016
en ”Lokal plan for att varna demokratin mot valdsbejakande extremism -
med handlingsplan”. Samtidigt utsags av davarande kommunchef en lokal
samordnare mot radikalisering och valdsbejakande extremism. Det
beslutades att samordnaren skall ses som kommunens expertfunktion inom
omradet.

Stromsunds kommun antog 2016 en lokal plan mot valdsbejakande
extremism och utsag en samordnare som expertfunktion inom omradet.

Initialt beslots att davarande samverkansgrupp fér ANDT(S)-fragor (alkohol,
narkotika, doping, tobak och spel) bestaende av representanter for skola,
socialtjanst, polis dven skulle inkludera fragor angaende radikalisering och

valdsbejakande extremism i sitt arbete.

Under 2017 upprattades en specifik samverkansgrupp mot VBE, dar den
lokala samordnaren har en sammankallande funktion samt leder
kommunens och polismyndighetens gemensamma arbete for att forhindra
valdsbejakande extremism samt minska risken for radikalisering. Sedan
dess genomfors regelbundna samverkansméten mellan kommunen, polisen
och andra aktorer.
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Gruppens syfte faststalldes till att enkom fokusera pa fragor rérande
radikalisering och valdsbejakande extremism och da pa strategisk niva.
Samverkansgruppen mot VBE har dven en radgivande funktion for samtliga
medarbetare och fortroendevalda. En vidare forutsattning ar ocksa att oro
eller incidenter som kan kopplas till radikalisering och valdsbejakande
extremism uppmarksammas, dokumenteras, orosanmals och/eller
polisanmals.

En forvaltningsovergripande strategi antogs 2022 och ska revideras vart
tredje ar.

Arbetet bedrivs fortlépande genom samverkansgruppen mot
valdsbejakande extremism, det lokala BRA och samarbeten med CVE, som
2022 utsag Stromsunds kommun till Arets férebyggare av valdsbejakande
extremism.

6. Lokal lagesbild - arbetssatt

Samverkansgruppen mot radikalisering och valdsbejakande extremism
(VBE) arbetar kontinuerligt med att ta fram och uppdatera en lokal ldgesbild
som underlag for kommunens strategiska och forebyggande arbete. Arbetet
med lagesbilden bygger pa ett strukturerat informationsutbyte mellan
kommunen, Polismyndigheten och andra relevanta aktérer och baseras pa
omvarldsbevakning, lokalkdnnedom och tillgédnglig information fran olika

verksamheter.

Lagesbildsarbetet utgar fran samlade iakttagelser, erfarenheter och dialoger
inom berorda verksamheter, samt fran samtal med barn, unga,
vardnadshavare, personal och kommunmedlemmar. Syftet ar att tidigt
identifiera riskfaktorer, tendenser och férandringar i lokalsamhallet som

kan paverka risken for radikalisering och valdsbejakande extremism.

En viktig del i arbetet &r att uppmarksamma faktorer som kan bidra till
polarisering, utanférskap och misstro mot samhallsinstitutioner, liksom att
folja utvecklingen av hur digitala miljéer och sociala medier kan paverka
attityder och beteenden. Samverkansgruppen beaktar dven hur
desinformation och ryktesspridning kan paverka fortroendet for
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samhallsfunktioner och arbetar for att starka samordning och gemensam
forstaelse mellan aktorer.

Lagesbildsarbetet ar framatsyftande och anvands som ett verktyg for att
prioritera insatser, utveckla samverkan och anpassa kommunens
forebyggande arbete utifran aktuella behov. Arbetet tar ocksa hansyn till att
forandringar i befolkningssammansattning, sasom in- och utflyttning, kan
paverka gruppdynamik och skapa nya paverkansfaktorer 6ver tid. Darfor
bedrivs informationsinhamtning och analys som en pagaende process.

7. Vision och mal

Vision

Stromsunds kommun ska vara en trygg plats dar odemokratiska krafter inte
far faste. En radikal asikt kan utmana och verka fraimjande for ett samhalles

utveckling, men det forutsatter ocksa att demokratiska medel anvands for
att uppna 6nskad samhallsutveckling.

Mal

e Malomrade 1: Samverkan internt och externt — | arbetet mot
radikalisering och valdsbejakande extremism samverkar Strémsunds
kommun med flera olika myndigheter och organisationer. Kommunen
har en strukturerad intern samsyn, samverkan och samordning.

e Malomrade 2: Framjande, forebyggande och motverkande insatser —
Arbetet ska ha ett tydligt fokus pa atgarder anpassade for de olika
verksamheternas specifika behov och forutsattningar.

e Malomrade 3: Utbildning och kompetensutveckling till berérda

verksamheter — Samtliga forvaltningar samt fértroendevalda erbjuds
kompetenshdjning.

8. Ansvar och roller

Huvudansvaret for strategins genomforande, samordning och uppféljning
ligger pa den lokala samordnaren mot radikalisering och valdsbejakande
extremism. Arbetet ska bedrivas i ndra samrad med kommunens
sakerhetssamordnare. Den lokala samordnaren utgér kommunens
expertfunktion inom omradet och ansvarar for att samverkan,
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handlingsplan, aktivitetsplan samt uppféljning genomférs i enlighet med
strategins inriktning.

Den forvaltningsovergripande strategin kompletteras med en handlingsplan
och arlig aktivitetsplan.

Strategins mal foljs upp och utvarderas av samverkansgruppen mot VBE i
samrad med det lokala BRA.

Ytterst ansvarig for revidering av den forvaltningsovergripande strategin ar
den lokala samordnaren mot radikalisering och valdsbejakande extremism,
med stéd av kommunens siakerhetssamordnare och samverkansgruppen
mot VBE. Revidering skall genomféras vart tredje ar.

9. Kommunens skyldigheter i arbetet mot
valdsbejakande extremism

Den allmdnna kompetensen, 2 kapitel 1 § kommunallagen
(1991:900)

“Kommuner och landsting far sjélva ha hand om sadana angeldgenheter av
allmdnt intresse som har anknytning till kommunens eller landstingets
omradde eller deras medlemmar och som inte skall handhas enbart av

staten, en annan kommun, ett annat landsting eller nGégon annan.”

Ett kommunalt beslut maste vara knutet till kommunens omrade eller dess
invanare for att det ska anses lagligt.

Socialtjanstlagen (SolL 2025:400)

Den nya socialtjanstlagen (SolL 2025:400) tradde i kraft den 1 juli 2025 och
markerar en 6vergang till en forebyggande och kunskapsbaserad
socialtjanst. Lagen betonar tidiga insatser, samverkan och barns ratt till
trygghet, vilket har direkt baring pa kommunens arbete mot radikalisering
och valdsbejakande extremism (VBE).

Regeringens nationella strategi mot valdsbejakande extremism och
terrorism (2025) lyfter kommunerna som sarskilt viktiga aktorer i det
forebyggande arbetet med socialtjansten som en nyckelaktor i det lokala
trygghets- och brottsférebyggande arbetet.
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Tidiga insatser: Socialtjansten kan erbjuda stéd utan bistandsbeslut (enligt
gallande bestammelser) Detta mojliggor att agera tidigt vid oro for
radikalisering eller destruktiva miljoer.

Forebyggande uppdrag: Socialtjansten ska framja goda miljéer i kommunen
i samverkan med andra, for att forebygga sociala problem (enligt géllande
bestammelser). Detta starker det proaktiva ansvaret att motverka
marginalisering och exkludering — faktorer som 6kar risk for radikalisering.

Samverkan: Utokat krav pa samverkan med andra samhallsaktorer (enligt
gallande bestammelser) Detta underlattar samordning med skola, polis,
civilsamhalle och lokala trygghetsnatverk.

Informationsdelning: Ny sekretessbrytande bestimmelse (proposition
2024/25:180) Detta gor det majligt att dela information i
brottsférebyggande syfte, dven vid oro for radikalisering.

Barns rattigheter: Barnets basta ska sarskilt beaktas (enligt gdllande
bestammelser) Detta innebar att ge stdd for att skydda unga som riskerar
paverkan fran valdsbejakande miljoer.

Kommunen kan, med stdd av den nya lagstiftningen:

1. Utveckla tidiga samverkansrutiner mellan socialtjanst, skola, fritid
och polis for att fanga upp oro kring unga i riskzon.
Inkludera VBE-risker i sociala kartlaggningar och trygghetsanalyser.
Erbjuda frivilliga stodinsatser till familjer, foraldrar eller unga som
visar tecken pa radikaliseringsprocesser.

4, Tydliggbra informationsvagar enligt nya sekretessbrytande regler —
vem gor vad, nar och hur?

5. Utbilda personal i tidig upptackt av tecken pa radikalisering (anvand
Socialstyrelsens kunskapsstod).

6. Forankra arbetet i lokala samverkansforum exempelvis
brottsforebyggande rad, trygghetsgrupper eller VBE-natverk.
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Offentlighets- och sekretesslagen (1990:52)
Uppgift kan lamnas till Polismyndigheten om det rér en person under 21 ar
om

e man befarar brottslig verksamhet

e och man harigenom kan forhindra denna

e och det inte annars ar olampligt (gdllande bestammelser i offentlighets-
och sekretesslagen (OSL).

Uppgift till kan lamnas till aklagarmyndighet, Polismyndigheten,
Sakerhetspolisen eller nagon annan myndighet som har till uppgift att
ingripa mot brottet endast om misstanken angar

e brott for vilket det inte ar foreskrivet lindrigare straff an fangelse i ett ar,

o forsok till brott for vilket inte ar foreskrivet lindrigare straff an fangelser i
tva ar, eller

o forsok till brott for vilket det inte ar foreskrivet lindrigare straff an
fangelse i ett ar, om garningen innefattat forsok till overforing av sadan
allmanfarlig sjukdom som avses i 1 kapitel 3 smittskyddslagen
(2004:168) (gallande bestammelser i offentlighets- och sekretesslagen
(OSL)).

Uppgift kan lamnas till Polismyndighet vid omedelbart polisiart ingripande
av nagon under 18 ar

e vid forhallanden som innebéar 6verhdngande och allvarlig risk for den
unges halsa eller utveckling, eller

e om den unge patraffas nar han eller hon begar brott (gillande
bestammelser i offentlighets- och sekretesslagen (OSL)).

Halso- och sjukvarden kan lamna uppgifter till socialtjansten och vice versa
om det behovs for att ge den enskilde nédvandig vard, behandling eller
annat stod och denne inte fyllt 18 ar,

e fortgdende missbrukar alkohol, narkotika eller flyktiga I6sningsmedel,
eller

e vardas med stod av lagen om (1991:1128) psykisk tvangsvard eller lagen
(1991:1129) om rattspsykiatrisk vard.

11 (12)
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Gdller dven uppgift om en gravid person eller nérstaende till denne, om
uppgiften behévs for en nédvéndig insats till skydd fér det vintade barnet
(25 kapitel 12 § OSL).

Skollagen (2010:800)

Skollagen slar fast att utbildningen inom skolvasendet syftar till att elever
ska inhamta och utveckla kunskaper och varden. Den ska framja alla elevers
utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska
formedlIa och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de
grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar
pa. Var och en som verkar inom skolan ska ocksa framja aktning for varje
manniskas egenvarde och respekt for var gemensamma miljo.

10. Relaterade dokument och kallor
Sékerhetspolisens lagesbild 2024/2025

Nationell strategi mot valdsbejakande extremism och terrorism

Brottsforebyggande radet

Center mot valdsbejakande extremism (CVE)

Socialstyrelsen- stod till socialtjianstens arbete mot valdsbejakande

extremism

12 (12)
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Diarienummer KS.2025.768

Handlingsplan mot radikalisering och
valdsbejakande extremism

1. Giltighetstid
Handlingsplanens giltighetstid ar 2026-2029.

2. Forvaltningsovergripande strategi mot radikalisering
och valdsbejakande extremism — tre malomraden

Stromsunds kommuns strategi mot radikalisering och valdsbejakande
extremism ar forvaltningsovergripande da ett langsiktigt kunskapsbaserat
och strategiskt forebyggande arbete beror samtliga forvaltningar. | strategin
patalas dven vikten av samarbete med andra aktorer, privata saval som
offentliga. Utover samverkan kravs verktyg i form av kunskap och
gemensamt engagemang. Malsattningen ar att motverka att radikala krafter
far faste i kommunen.

| den forvaltningsovergripande strategin har behovet av tre malomraden
tydliggjorts i en langsiktigt hallbar handlingsplan tydliggjorts;

Arbetet skall bedrivas inom féljande malomraden:

° Samverkan internt och externt
° Framjande, forebyggande och motverkande insatser
° Utbildning och kompetensutveckling till berérda verksamheter

Till handlingsplanens 6vergripande malsattningar har ocksa en
aktivitetsplan kopplats dar malsattningarna omvandlats till prioriterade
aktiviteter inom respektive forvaltning, dar ansvarig funktion utses. Lokal
samordnare mot radikalisering och valdsbejakande extremism med stéd av
sdkerhetssamordnare, samverkansgruppen mot VBE, ansvarar for arlig
revidering av aktivitetsplanen.
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2.1 Samverkan internt och externt

Ansvaret for att leda och samordna kommunens arbete med att forebygga
valdsbejakande extremism ska ligga under kommunens lokala samordnare
mot radikalisering och valdsbejakande extremism.

Ett langsiktigt arbete mot radikalisering och valdsbejakande extremism
krdaver samarbete, samsyn och samordning mellan olika férvaltningar,
externa myndigheter och andra samhallsaktorer. Arbetet mot radikalisering
och valdsbejakande extremism ar en fraga som beror flera olika
myndigheter och organisationer dar Stromsunds kommun ar den naturliga
samordnaren i samarbetet.

2.2 Utbildning och kompetensutveckling till berérda
verksamheter

Det finns behov av kompetenshdjning och insatser for att bibehalla
inhamtad kunskap inom samtliga forvaltningar och bland fértroendevalda.

2.3 Framjande, forebyggande och motverkande insatser

Arbetet att vdarna demokratin och motarbeta valdbejakande extremism
behover ha ett tydligt fokus pa utbildning inom samtliga forvaltningar, inom
skolan och hos kommunens fértroendevalda.

3. Fortsatt arbete

Den antagna handlingsplanen ska snarast efter beslut i kommunstyrelse
omvandlas till en aktivitetsplan med tydligt beskrivna aktiviteter med
utsedd ansvarig funktion. Har skall universell, selektiv och indikerad
insatsniva beaktas utifran ett brottsforebyggande perspektiv.
Aktivitetsplanen f6ljs upp och revideras arligen av den lokala samordnaren
mot valdsbejakande extremism, sdkerhetssamordnare och kommunpolis.

3.1 Samverkansgruppen mot VBE — en radgivande funktion
Samverkansgruppen mot VBE har en radgivande funktion for samtliga
medarbetare och fortroendevalda. En rutin for det praktiska arbetet mot
valdsbejakande extremism tas fram av den lokala samordnaren. En vidare
forutsattning ar ocksa att oro eller incidenter som kan kopplas till
radikalisering och valdsbejakande extremism uppmarksammas,
dokumenteras, orosanmals och/eller polisanmals.
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Fragestallningar sands till lokal samordnare mot radikalisering och
valdsbejakande extremism. Allmanhet och anstdllda inom kommunala
verksamheter kan anvianda sig av den lokala VBE-gruppens e-post
vbe@stromsund.se eller via kontaktformuladr pa kommunens hemsida.

3.2 Uppfodljning och revidering

Lokal samordnare mot radikalisering och valdsbejakande extremism med
stod av sdkerhetssamordnare och samverkansgrupp, ansvarar for att
arbetet utvarderas och att handlingsplanen revideras infér kommande ar,
samtidigt ses samverkansstrukturer och ansvarsférdelning 6ver och
utvecklas.

Uppféljning av arbetet mot radikalisering och valdsbejakande extremism
sker arligen till det lokala brottsforebyggande radet och kommunstyrelsen.


mailto:vbe@stromsund.se

Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 3 februari 2026

Diarienummer KS.2025.435

§ 30 Gallring av pappershandlingar

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Handlingar i papper som skannats till arendehanteringssystemet
Castor for registrering gallras retroaktivt fran och med ar 2024.

2. Pappershandlingar som tillhér darenden i Castor blir darmed ersatta
av ett likalydande digitalt exemplar och pappersdokumenten kan
gallras efter kontroll enligt arkivets riktlinjer. Det digitala
dokumentet blir dd att betrakta som en originalhandling.

3. Undantag for gallring av pappershandlingar ar i de fall dar det enligt
lag, forordning, foreskrift eller annan forfattning finns specifika
formkrav for att pappershandlingar ska bevaras.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Handlingar i papper som skannats till arendehanteringssystemet
Castor for registrering gallras retroaktivt fran och med ar 2024.

2. Pappershandlingar som tillhér darenden i Castor blir darmed ersatta
av ett likalydande digitalt exemplar och pappersdokumenten kan
gallras efter kontroll enligt arkivets riktlinjer. Det digitala
dokumentet blir dd att betrakta som en originalhandling.

3. Undantag for gallring av pappershandlingar ar i de fall dar det enligt
lag, forordning, foreskrift eller annan forfattning finns specifika
formkrav for att pappershandlingar ska bevaras.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens arbetsutskott, samtliga namnder och
dess utskott, radgivande organ, férvaltningar och avdelningar inom
Stromsunds kommun kommer inom en femarsperiod att dverga till
elektronisk arkivering.

Justerare
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w Stragjmien tjicle

den 3 februari 2026

§ 30 fortsattning

Inkommande och utgaende handlingar registreras och upprattas i
arendehanteringssystemet Castor.

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet och i arendehanteringssystemet
Castor finns handlingar som rér kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
dess utskott, ndmnder och dess utskott, radgivande organ, forvaltningar
och avdelningar.

Samtliga handlingar som tillhor drenden i Castor flyttas/skannas in till
Castor och arkiveras digitalt i detta system tillsammans med de handlingar
och registeruppgifter som skapats direkt i Castor. Pappershandlingar som
tillhor drenden i Castor blir diarmed ersatta av ett likalydande digitalt
exemplar och pappersdokumenten kan gallras efter kontroll enligt arkivets
riktlinjer. Det digitala dokumentet blir da att betrakta som en
originalhandling.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse - Gallring av pappershandlingar

Justerare
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Diarienummer KS.2025.435

Gallring av pappershandlingar

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Handlingar i papper som skannats till arendehanteringssystemet Castor
for registrering gallras retroaktivt fran och med ar 2024.

2. Pappershandlingar som tillhér drenden i Castor blir dirmed ersatta av
ett likalydande digitalt exemplar och pappersdokumenten kan gallras
efter kontroll enligt arkivets riktlinjer. Det digitala dokumentet blir da
att betrakta som en originalhandling.

3. Undantag for gallring av pappershandlingar ar i de fall dar det enligt
lag, forordning, foreskrift eller annan forfattning finns specifika
formkrav for att pappershandlingar ska bevaras.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens arbetsutskott, samtliga namnder och
dess utskott, radgivande organ, forvaltningar och avdelningar inom
Stromsunds kommun kommer inom en femarsperiod att 6verga till
elektronisk arkivering.

Inkommande och utgaende handlingar registreras och upprattas i
arendehanteringssystemet Castor.

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet och i arendehanteringssystemet
Castor finns handlingar som rér kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
dess utskott, namnder och dess utskott, radgivande organ, forvaltningar
och avdelningar.

Samtliga handlingar som tillhor drenden i Castor flyttas/skannas in till
Castor och arkiveras digitalt i detta system tillsammans med de handlingar
och registeruppgifter som skapats direkt i Castor. Pappershandlingar som
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tillhor drenden i Castor blir dirmed ersatta av ett likalydande digitalt
exemplar och pappersdokumenten kan gallras efter kontroll enligt arkivets
riktlinjer. Det digitala dokumentet blir da att betrakta som en
originalhandling.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens arbetsutskott, samtliga namnder
inklusive utskott, radgivande organ, forvaltningar och avdelningar inom
Stromsunds kommun kommer inom en femarsperiod 6verga till elektronisk
arkivering.

De handlingar som enligt lag, forordning, foreskrift eller annan forfattning
aven fortsattningsvis ska arkiveras och bevaras i pappersformat tas omhand
av arkivets personal enligt tidigare rutiner.

Handlingar som dven fortsattningsvis ska sparas i papper ar:

° Arkivforteckningar

. Originalprotokoll fran fullméaktige, styrelse, namnder, utskott och
radgivande organ

. Testamente

° Képekontrakt och kdpebrev (fastighet)

. Aktenskapsférord

° Gavobrev (fast egendom)

° Uppsagning av hyresavtal (lokaler)

° Protokoll fran bolagsstimma i AB

. Aktiebok

. Pantbrev (inteckningar i fast egendom)
° Fullmakter (for vissa rattshandlingar)

. Bouppteckning
. Laneavtal med sdkerhet (exempelvis pantbrev, borgensatagande)
° Stiftelseurkund och bolagsordning (AB)

° Skuldebrev (enkla och I6pande)
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Anmarkning:
° E-signaturer ar enligt eIDAS-forordningen och svensk lag ofta

juridiskt bindande men inte godkdnda nar det galler exempelvis
testamente eller fastighetskop.

° Originalhandlingar behdvs vid tvist, inskrivning (Lantmateriet) eller
myndighetskontakter - darfor rekommenderas att vissa avtal alltid
skrivs ut, signeras och arkiveras fysiskt.

° For intern policy racker digitala dokument - men det kan finnas
varde i fysisk dokumentation vid tillsyn.

| de fall pappershandling som tillhér drende i Castor har skannats och
darmed blivit ersatt av ett likalydande digitalt exemplar, och inte behover
arkiveras i papper, sa ska pappersdokumentet gallras efter kontroll enligt
arkivets riktlinjer. Det digitala dokumentet blir da att betrakta som en
originalhandling.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Annika Eriksson

Beslut skickas till
Kommunledningsforvaltningen

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen
Framtids- och utvecklingsférvaltningen
Vard- och socialférvaltningen

Miljo- och byggavdelningen

Narvard Frostviken

Tillgdnglighetsradet

Folkhalsoradet

Kommunala pensionarsradet
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Diarienummer KS.2026.47

§ 33 Samgdende mellan Servanet AB och Kramfors
Mediateknik AB

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Godkanna forslaget till samgaende mellan Servanet AB och Kramfors
Mediateknik AB.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

Godkanna forslaget till samgaende mellan Servanet AB och Kramfors
Mediateknik AB.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning

Styrelserna for Servanet AB och Kramfors Mediateknik AB foreslas besluta
om att hemstalla hos respektive dgarbolag och kommunfullmaktige att
godkdnna ett samgaende mellan Servanet AB och Kramfors Mediateknik
AB. Genom samgaendet ska verksamheten i Kramfors Mediateknik
inordnad i Servanets verksamhet, och Kramfors Mediateknik ska bli
deldgare i Servanet AB genom

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse - Samgdende mellan Servanet AB och Kramfors
Mediateknik AB

Styrelseprotokoll Servanet 2025-12-17

Kramfors Mediateknik

Justerare
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Diarienummer KS.2026.47

Samgaende mellan Servanet AB och Kramfors
Mediateknik AB

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

Godkéanna forslaget till samgaende Servanet AB och Kramfors Mediateknik
AB

Sammanfattning av drendet

Styrelserna for Servanet AB och Kramfors Mediateknik AB foreslas besluta
om att hemstalla hos respektive dgarbolag och kommunfullmaktige att
godkdnna ett samgdende mellan Servanet AB och Kramfors Mediateknik
AB. Genom samgaendet ska verksamheten i Kramfors Mediateknik
inordnad i Servanets verksamhet, och Kramfors Mediateknik ska bli
deldgare i Servanet AB genom nyemission av aktier motsvarande en
agarandel pa 10,40 procent.

Beskrivning av drendet
Servanet AB beslutade den 17 december § 5, foljande:

Den gemensamma utredning som gjorts under hosten visar sammantaget
att ett samgaende mellan Servanet och Kramfors Mediateknik starker
regionens digitala infrastruktur och ger 6kad effektivitet, robusthet och
langsiktig ekonomisk stabilitet.

For Kramfors kommun innebar samgaendet att kommunen far fortsatt lokal
narvaro och inflytande, samtidigt som verksamheten blir del av en storre
organisation med hogre kompetensniva och starkare leveranskapacitet.

For Servanet innebar utdkningen att bolaget vaxer till sju
deldagarkommuner, vilket ger en bredare bas, forbattrade mojligheter till
gemensamma investeringar och en starkt position som regional aktér inom
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digital infrastruktur. Servanet far darmed forutsattningar att pa ett dn mer
effektivt satt bidra till utvecklingen av robusta, 6ppna och
konkurrensneutrala bredbandsnét i hela regionen.

Styrelserna fér Servanet AB och Kramfors Mediateknik AB foreslas darfor
besluta om att hemstalla hos respektive dgarbolag och kommunfullmaktige
att godkdnna ett samgaende mellan Servanet AB och Kramfors Mediateknik
AB. Genom samgaendet ska verksamheten i Kramfors Mediateknik inordnas
i Servanets verksamhet, och Kramfors Mediateknik ska bli delagare i
Servanet AB genom nyemission av aktier motsvarande en dgarandel pa
10,40 procent. Passivt nat i Kramfors ska aven fortsattningsvis dgas av
Kramfors Mediateknik.

Styrelsen for Servanet beslutar att hemstalla hos dgarbolag och
kommunfullmaktige: att

. godkanna att Kramfors Mediateknik AB gar samman med Servanet
AB,
° Servanet AB nyemitterar aktier motsvarande en dgarandel for

Kramfors Mediateknik om 10,40 %, till ett belopp motsvarande
substansvardet per aktie,

° faststalla nytt agardirektiv, aktiedgaravtal och bolagsordning i
enlighet med reviderade forslag,

° kommunfullmaktiga i Sundsvall ska utse ytterligare en ledamot till
Servanets styrelse,

. ge stammoombud i uppdrag att vid kommande bolagsstammor rosta
for forslaget,

. ge vd i uppdrag att verkstalla beslutet och vidta de administrativa och
legala atgarder som kravs for genomforandet, samt

° besluten ska galla under forutsattning att samtliga berérda
kommunfullmaktige godkanner forslaget och fattar likalydande
beslut.

Beslutsunderlag

Styrelseprotokoll Servanet 2025-12-17
Kramfors Mediateknik
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Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Malin Abbel Fjell

Beslut skickas till

Servanet.
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Sida
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Datum
Tid

Plats

Ledamoter

Suppleanter
Personalrepresentant

Ej narvarande

Ovriga kallade

Protokollet omfattar

Justeras

Arianne Sundman
Ordforande

2025-12-17
Kl. 09.00 - 10.00

Servanet, Forradsgatan 5 Sundsvall, och via Teams.

Arianne Sundman, ordférande (Sundsvall)
Kent-Ove Ulander (Sundsvall)

Patrik Gustavsson (Sundsvall)

Emir Ozcelik (Sundsvall)

Jasenko Omanovic (Harnésand)

Per Mellberg (Hirndsand)

Jan Filipsson (Ange)

Sofie Jakobsson

Stefan Dalin (Timra)
Lennart Raswill (Suppleant Ragunda)
Kerstin Engkvist (Suppleant Stromsund)

Goran Sorell, vd
Hans Forsman, stabs- och ekonomichef
Lars Norling, AO-chef

Linda Kinell Lindstrom, kommunikationschef/protokollforare

§1-5

Kent-Ove Ulander
Justerare

Linda Kinell Lindstrom

Protokollforare
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DAGORDNING

§1 Valavjusterare
Beslut
Styrelsen beslutar

att Kent-Ove Ulander viljs att tillsammans med ordforande
justera dagens protokoll.

§2 Valavsuppleant att trdda in som ledamot

Beslut
Styrelsen beslutar

att inte utse nagon suppleant dd ingen finns nirvarande.

§3 Foéredragningslista

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkinna utsidnd foredragningslista.

§4 Foregdende protokoll

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkédnna protokoll nr 5/2025 fran 2025-10-24.
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BESLUTSPUNKTER

§5 Kramfors Mediateknik

Beslut
Styrelsen for Servanet beslutar att hemstalla hos dgarbolag och
kommunfullmaktige:

att  godkinna att Kramfors Mediateknik AB gér samman
med Servanet AB,

att  Servanet AB nyemitterar aktier motsvarande en
dgarandel for Kramfors Mediateknik om 10,40 %, till ett
belopp motsvarande substansvardet per aktie,

att  faststdlla nytt dgardirektiv, aktiedgaravtal och
bolagsordning i enlighet med reviderade forslag,

att kommunfullmiktiga i Sundsvall ska utse ytterligare en
ledamot till Servanets styrelse,

att ge stimmoombud i uppdrag att vid kommande
bolagsstammor rosta for forslaget,

att ge vdiuppdrag att verkstilla beslutet och vidta de
administrativa och legala atgdrder som kravs for
genomforandet, samt

att  besluten ska gilla under forutsattning att samtliga
berorda kommunfullmiktige godkadnner forslaget och
fattar likalydande beslut.
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Arendet

Den gemensamma utredning som gjorts under hosten visar
sammantaget att ett samgéaende mellan Servanet och Kramfors
Mediateknik starker regionens digitala infrastruktur och ger
okad effektivitet, robusthet och langsiktig ekonomisk stabilitet.

For Kramfors kommun innebar samgaendet att kommunen far
fortsatt lokal narvaro och inflytande, samtidigt som
verksamheten blir del av en storre organisation med hogre
kompetensniva och starkare leveranskapacitet.

For Servanet innebar utokningen att bolaget vaxer till sju
deldagarkommuner, vilket ger en bredare bas, forbattrade
mojligheter till gemensamma investeringar och en starkt
position som regional aktor inom digital infrastruktur. Servanet
far darmed forutsattningar att pa ett an mer effektivt satt bidra
till utvecklingen av robusta, 6ppna och konkurrensneutrala
bredbandsnati hela regionen.

Styrelserna for Servanet AB och Kramfors Mediateknik AB
foreslas darfor besluta om att hemstélla hos respektive dgarbolag
och kommunfullmiktige att godkidnna ett samgaende mellan
Servanet AB och Kramfors Mediateknik AB. Genom samgédendet
ska verksamheten i Kramfors Mediateknik inordnas i Servanets
verksamhet, och Kramfors Mediateknik ska bli deldgare i
Servanet AB genom nyemission av aktier motsvarande en
dgarandel pa 10,40 procent. Passivt nat i Kramfors ska dven
fortsittningsvis dgas av Kramfors Mediateknik.

Beslutsunderlag
Skrivelse, bilagor samt muntlig redovisning av vd.
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Samgdende mellan ServaNet AB
och Kramfors Mediateknik AB

Styrelsen for Servanet AB

Férslag till beslut

Styrelsen for Servanet beslutar att hemstélla hos agarbolag
kommunfullmaktige:

ServaNet AB,

for Kramfors Mediateknik om 10,40 %, till ett belopp
motsvarande substansvardet per aktie,

att faststdlla nytt dgardirektiv, aktiedgaravtal och
bolagsordning i enlighet med reviderade forslag,

att kommunfullmaktige i Sundsvall ska utse ytterligare en
ledamot till Servanets styrelse.

att ge stammoombud i uppdrag att vid kommande
bolagsstammor rosta for forslaget, samt

att ge VD i uppdrag att verkstalla beslutet och vidta de
administrativa och legala atgarder som kravs for
genomfdrandet.

att godkanna att Kramfors Mediateknik AB gar samman med

att ServaNet AB nyemitterar aktier motsvarande en dgarandel

och

Arendet

Styrelserna for ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB foreslas

besluta att hemstalla hos respektive dgarbolag och

kommunfullmaktige att godkdnna ett samgdende mellan ServaNet

AB och Kramfors Mediateknik AB. Genom samgaendet ska
verksamheten i Kramfors Mediateknik inordnas i Servanets

verksamhet, och Kramfors Mediateknik ska bli deldgare i ServaNet
AB genom nyemission av aktier motsvarande en dgarandel pa 10,40



procent. Passivt nat i Kramfors ska dven fortsattningsvis dgas av
Kramfors Mediateknik.

Kramfors kommun ska erldgga betalning for aktierna baserat pa
Servanets substansvarde per aktie vid bokslutstillfdllet den 31
december 2025 (indikativt belopp baserat pa 2024-12-31: ca 4,5
Mkr). Beloppet kan komma att paverkas av vinsten i Servanet samt
eventuell utdelning till agarna. Vidare ska nytt dgardirektiv, nytt
aktiedgaravtal och ny bolagsordning for ServaNet AB faststéllas i
enlighet med reviderade forslag. Kommunfullméktige féreslas ge
respektive stammoombud i uppdrag att vid kommande
bolagsstammor rosta for forslaget samt ge VD i uppdrag att
verkstalla beslutet och vidta de administrativa och legala atgarder
som kravs for genomforandet.

Ett deldgarskap i Servanet innebar for Kramfors Mediateknik att
man kan behalla dgandet och radighet éver den passiva
infrastrukturen men samtidigt fa stabila och forutsagbara
arrendeintakter, dela kostnader med andra dgare och darmed
minska bade kapitalbehov och risk. Genom att inga i en storre
organisation far Kramfors tillgang till Servanets kompetens, system
och arbetssatt inom drift, sikerhet, kundservice, marknad och
regelefterlevnad, vilket sénker kostnaderna och hojer kvaliteten i
verksamheten. For kommunen innebar det ett starkt erbjudande till
invanare, foretag och offentlig sektor genom ett bredare
tjansteutbud och férbattrad konkurrenskraft. Samtidigt sakerstalls
en hogre niva pa cybersdkerhet och sakerhetsskydd an vad ett
mindre stadsnat normalt kan bara, samtidigt som Kramfors behaller
lokal narvaro och inflytande via representation i Servanets styrelse.

For Servanet bestar fordelarna med att ta in Kramfors Mediateknik
som deldgare framfor allt i tydliga stordriftsférdelar och operativa
synergier: en storre sammanlagd kund- och natbas innebar att
befintlig organisation, system, plattformar och sakerhetslosningar
kan utnyttjas battre och att fasta kostnader kan slas ut pa fler
anslutningar, vilket sanker enhetskostnaderna och starker
Ibnsamheten. Genom att integrera Kramfors nat och verksamhet i
Servanets struktur skapas synergier inom drift, planering,
upphandling, utveckling och kundservice, samtidigt som Servanet
far tillgang till Kramfors lokala marknadskannedom och relationer
med kommun, foretag och invanare. Sammantaget leder detta till



en starkare regional position, en mer diversifierad och stabil
intdktsbas samt battre forutsattningar att investera i ny teknik, nya
tjanster och 6kad sdkerhet @n vad parterna skulle kunna
astadkomma var for sig.

Kunderna

For privatkunder i Kramfors innebar forandringen bade ett bredare
tjansteutbud och oftast en lagre total manadskostnad nar priset for
tjanst och natkostnad raknas samman. Priserna pa tjanster satts av
tjansteleverantérerna, och analysen visar att den sammantagna
kostnaden for tjanst och nat generellt blir Iagre i Servanets modell
an i dagens losning via Kramfors Mediateknik. Forandringen for
kunden innebéar dven att man gar fran en faktura till tva — en for
nattjansten och en for den valda tjanst — vilket ger en mer
transparent kostnadsbild men innebar en viss praktisk omstallning.

Genom att Kramfors integreras i Servanets modell breddas
tjansteutbudet med fler tjansteleverantérer och fler paketlésningar,
samlade i en gemensam portal. Den storre gemensamma
verksamheten ger ocksa battre forutsattningar att successivt
utveckla nya tjanster, exempelvis smarta hem-l6sningar,
trygghetstjanster och olika digitala valfardstjanster.

For foretagskunder ar hanteringen i huvudsak oférandrad.
Erbjudande, arbetssatt och kontaktytor ligger i linje med dagens
modell, vilket innebar att de storsta effekterna av férandringen
riktar sig mot privatkundssegmentet.

Beslutsprocess och tidsplan

Beslutsprocessen genomfors i flera steg, med start i Kramfors
Mediatekniks och Servanets styrelser och avslut i
kommunfullméaktige hos samtliga berorda delégare.

| ett forsta steg behandlas drendet i bolagens styrelser, som
planeras fatta beslut i mitten av december 2025. Om styrelserna
staller sig bakom forslaget och ger respektive VD i uppdrag att ga
vidare, inleds den kommunala beslutsprocessen i agarkommunerna.

Hur beslutsordningen ser ut varierar mellan kommunerna, men
normalt foljer processen en kedja dar eventuellt moderbolag och



sedan kommunstyrelse behandlar drendet innan
kommunfullmaktige fattar det slutliga beslutet. Beslutsprocessen
forvantas paga under varen 2026, sa att samtliga sju
kommunfullmaktigen kan fatta likalydande beslut fore
sommaruppehallet.

For att besluten ska fa verkan enligt aktiebolagslagen kravs darefter
en extra bolagsstamma i ServaNet AB, planerad till sommaren 2026.
Vid denna stédmma ska dgarforandringen formellt godkannas,
nyemission beslutas och reviderade agardirektiv, aktiedgaravtal och
bolagsordning faststallas.

Efter bolagsstdmman kan forberedelserna for genomférandet
inledas under hosten 2026. Det omfattar fackliga
inrangeringsforhandling, undertecknande av avtal, tekniska och
organisatoriska forberedelser, samt framtagande av en gemensam
detaljerad integrationsplan. Vid arsskiftet 2026/2027 kan
verksamhetsdvergangen genomforas och Kramfors Mediatekniks
personal och operativa verksamhet formellt inordnas i Servanet.

Oversiktlig tidslinje:

1. December 2025: Beslut i Servanets och Kramfors Mediatekniks
styrelser

2. Varen 2026: Beslutsprocess i respektive moderbolag och
agarkommun

3. Sommaren 2026: Extra bolagsstamma i Servanet
4. Hosten 2026: Planering och genomforandeforberedelser

5. Arsskiftet 2026/2027: Verksamhetsévergang och inrangering av
personal

Den svenska stadsndtsmodellen

Den svenska stadsndatsmodellen vaxte fram i borjan av 2000-talet,
nar kommuner borjade bygga fibernat for att sakerstélla digital
infrastruktur dven i omraden dar kommersiella aktorer inte
investerade. Grundtanken ar ett 6ppet och konkurrensneutralt nat
som moijliggor fri konkurrens pa lika villkor. Kommunen, eller ett
kommunalt bolag, dger den passiva infrastrukturen — kanalisation,
fiber och noder — och kan dven ansvara for det aktiva natet fram till



en definierad anslutningspunkt. Darefter konkurrerar marknadens
tjansteleverantorer om slutkunderna.

Modellen delar upp marknaden i tre lager: det passiva lagret som
normalt dgs lokalt, det aktiva lagret dar natet drivs och kapacitet
tillhandahalls, samt tjanstelagret dar internet-, tv- och
teleoperatorer verkar. Kommunala stadsnat sdljer inte egna
slutkundstjanster utan erbjuder en plattform som flera leverantorer
kan anvanda. Detta skapar valfrihet, driver innovation och bidrar till
prispress for hushall och foretag. Kombinationen av lokalt dgande
och 6ppna granssnitt har gjort att Sverige i dag har en av varldens
hogsta fiberpenetrationer och att dven sma orter kunnat fa
bredband med samma kvalitet som i stérre stader.

Marknadsutveckling och omvdrld

Marknaden for elektronisk kommunikation har genomgatt en snabb
omvandling det senaste decenniet. Kopparnaten har successivt
avvecklats och kabel-tv-naten har delvis ersatts av modern
fiberteknik. Samtidigt har efterfragan pa hog och symmetrisk
kapacitet 6kat kraftigt till foljd av molntjanster, videostrémning,
distansarbete och digitaliserad industri. Den tekniska utvecklingen,
tillsammans med introduktionen av 5G och olika typer av sensornat,
har gjort fibernatet till en strategiskt nodvandig infrastruktur aven
for mobilnatens funktion.

Samtidigt har regelverket skarpts. Kraven pa driftsakerhet,
informationssdkerhet och kontinuitet har 6kat genom bland annat
NIS2, Lagen om elektronisk kommunikation och PTS
sakerhetsforeskrifter.

Tjanstemarknaden har ocksa mognat — nationella och regionala
leverantorer efterfragar nu nat med enhetliga tekniska miljoer,
standardiserade granssnitt och tydlig ansvarsférdelning. | denna
miljo blir kommunal samverkan avgdérande. Nar flera kommuner gar
samman i ett gemensamt driftbolag, som Servanet, kan nya aktorer
enklare etablera sig, vilket breddar tjansteutbudet och okar
konkurrensen till gagn for kunderna.



Servanet

ServaNet AB ags idag av Sundsvall EInat AB, Hiarnosand Energi &
Miljé AB, Ange kommun, Stromsunds kommun, Ragunda kommun
och Timra kommun. Bolaget verkar i sex kommuner?! och ansvarar
for utbyggnad, drift och utveckling av fibernat samt tillhérande
tjanster.

Kramfors Mediateknik

Kramfors Mediateknik AB, som dgs av Kramfors kommun, driver
kommunens stadsnat och har under 2025 tillsammans med
Servanet genomfort en gemensam utredning inom ramen for
Projekt Ramvik. Syftet har varit att analysera forutsattningarna for
ett samgaende mellan bolagen och att skapa ett starkare, mer
robust och effektivt kommunagt stadsnat i regionen.

Férdelar med ett samgdende

Analysen av samgaendet har genomfoérts inom ramen for Projekt
Ramvik, ett gemensamt arbete mellan Servanet och Kramfors
Mediateknik under en period av sex manader. Projektet har
omfattat genomlysning av ekonomi, organisation, teknik, avtal,
juridik och sakerhet, med syfte att bedoma férutsattningarna for en
hallbar integration. Resultatet visar pa fordelar for bada parter och
att ett samgaende ar genomforbart och strategiskt motiverat.

Ett samgaende mellan ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB
bedoms ge tydliga fordelar i form av 6kad effektivitet, battre
resursutnyttjande och starkt férmaga att méta framtidens krav pa
kapacitet, sakerhet och tillganglighet. Genom att samordna drift, IT-
system, administration och upphandling kan kostnader fordelas pa
fler anslutningar, vilket ger skalfordelar och en stabilare ekonomi for
alla agare.

Servanets etablerade processer, standarder och gemensamma
stodsystem bidrar till enhetlig drift, hog driftsdkerhet och snabb
felhantering. For kunder och invanare i Kramfors innebar

1 Ragunda kommun har upphandlat Zitius som kommunikation operatér och
Servanet har darfoér ingen verksamhet i kommunen i dagslaget.



samgaendet ett bredare tjansteutbud. Servanets befintliga kunder
paverkas i ringa omfattning av férandringen.

Den lokala narvaron i Kramfors ska samtidigt bevaras och utvecklas.
Servanets modell med lokalt ansvar och fértroendebaserat
ledarskap gor det mojligt att kombinera effektivitet och skalférdelar
med fortsatt narhet till kunder och dgare.

Affarsmdssiga forutsdattningar

Sammanslagningen innebar att Kramfors Mediateknik integreras i
Servanets verksamhet och att Kramfors Mediateknik blir deldgare i
Servanet AB med en viktad dgarandel pa 10,40 procent.

Agarandelen har berdknats utifran tva faktorer: dels folkmangden i
kommunen, dels den ekonomiska omsattningen i
stadsnatsverksamheten, rensad for bidrag, vidarefakturerade
kostnader och aktiverat arbete. For Kramfors, med 17 491 invanare
och en nettoomsattning pa 21,7 miljoner kronor, rensat fran interna
transaktioner och bidrag, motsvarar detta 9,52 procent i
befolkningsandel och 11,29 procent i omsattningsandel, vilket
sammantaget ger en viktad dgarandel pa 10,40 procent.

Parameter Servanet Kramfors Andel
Folkmangd (2024) 166 297 17 491 9,52 %
Omsattning (2024) 170,2 Mkr 21,7 Mkr 11,29 %
Viktad andel 10,40 %

Kopeskillingen berdknas utifran Servanets substansvarde per aktie
enligt bokslutet per 31 december 2025, och betalningen sker
kontant vid tilltradet 2025 (indikativt belopp baserat pa 2024-12-31:
ca 4,5 Mkr). Efter samgaendet kommer Servanets affairsmodell,
avtal och processer att gilla dven i Kramfors, vilket skapar
enhetlighet och effektivitet i hela koncernen. Harmonisering av
prissattning, provisioneringssystem och affarsmodeller kommer att
genomforas successivt.



Styrelsens sammansdttning

Efter samgaendet foreslas att Servanets styrelse utokas med tva
ordinarie ledamoéter, en fran Kramfors och en fran Sundsvall, vilket
innebar att styrelsen far en bredare representation i linje med den
nya agarstrukturen. Den féreslagna sammansattningen ar fem
ordinarie ledaméter fran Sundsvall, tva fran Hirnosand, samt en
ledamot vardera fran Timra, Ange och Kramfors. Strémsund och
Ragunda har fortsatt varsin suppleant. Ordférande utses av
kommunfullmaktige i Sundsvall medan Harndsand innehar posten
som vice ordférande. Denna sammansattning sdkerstaller en val
avvagd balans mellan dgarna och ger styrelsen en bred férankring i
hela regionen.

Samband mellan ndtdgande och deldgarskap

Det ar en fordel om den enhet som dger den lokala fiber-
infrastrukturen ocksa ar deldgare i Servanet. Nar dgande och drift
kopplas samman blir beslutsvagarna kortare och samordningen mer
effektiv. Det underlattar planering av investeringar, drift och
utveckling, och sakerstaller att lokala behov fangas upp i beslut som
beror bade verksamhet och aktivt ndt, som Servanet ansvarar for,
och passivt nat, som Kramfors Mediateknik ansvarar for.

Genom delagarskapet far natagaren inflytande i Servanets
strategiska styrning och kan paverka fragor som ror bade ekonomi
och teknik. Det skapar en gemensam ansvarskedja fran lokalt nat till
regional drift och starker Servanets roll som samarbetsplattform for
agarkommunerna.

Ekonomiska och organisatoriska effekter

Den ekonomiska genomlysningen visar att samgaendet medfor
betydande synergieffekter. Dartill kommer effektivare
upphandlingar, samlad leverantérsstyrning och minskade
administrationskostnader genom gemensamma stédsystem. En
storre kundbas och enhetlig marknadsstruktur gér Servanet mer
attraktivt for tjansteleverantorer, vilket i sin tur starker
konkurrenskraften.



Organisatoriskt innebéar forandringen att tio medarbetare fran
Kramfors Mediateknik 6vergar till Servanet. Verksamheten i
Kramfors integreras i Servanets befintliga struktur for planering,
forsaljning, drift samt kundleverans och fakturering. Platskontoret i
Kramfors ska behallas for att sdkerstalla lokal narvaro och
kundkontakt, i ndra samordning med platskontoret i Harndsand.

Servanet och Kramfors Mediateknik har genomfért parallella
riskbeddmningar av forandringen. Med ratt introduktion, tydliga
roller och respekt for den lokala kulturen bedéms samgaendet
kunna genomfdras med mattlig och hanterbar riskniva ur
arbetsmiljosynpunkt for personalen i Kramfors. Servanets
strukturer, etablerade kultur och tidigare erfarenhet av geografiskt
spridd verksamhet gor att risken for negativ paverkan pa
arbetsmiljon ar 1ag for Servanets befintliga personal.

De eventuella risker som identifierats géaller fraimst kommunikation
och introduktion vid 6vergangen, och dessa hanteras genom en
gemensam introduktion for personalen i Kramfors under varen
2026, I6pande information om projektets status, klargérande av
roller och ansvar samt uppfdljning av trivsel och arbetsmiljo efter
tre respektive sex manader.

Ingen fysisk omflyttning av personal eller omfattande férandring av
arbetsplatser forvantas. Forandringen bedoms darfor inte medfora
nagra betydande risker for ohélsa eller olycksfall. Servanets
etablerade kultur, strukturer och erfarenhet av geografiskt spridd
verksamhet gor att integrationen kan genomfdras utan pataglig
arbetsmiljopaverkan.

Servanet tillampar ett fortroendebaserat ledarskap, vilket innebar
att ansvar och beslutsmandat delegeras nara verksamheten, med
bibehallen lokal forankring och en kultur préaglad av delaktighet och
handlingskraft, vilket underlattar inrangeringen av personalen i
Kramfors in i den gemensamma organisationen.



Sdkerhet och regelefterlevnad

Ingen av de berorda verksamheterna omfattas av
Sakerhetsskyddslagen, da de inte bedriver sdkerhetskanslig
verksamhet ur lagstiftningens perspektiv. Daremot omfattas bada
av Lagen om elektronisk kommunikation, Post- och telestyrelsens
foreskrifter och den kommande NIS2-lagstiftningen, vilka staller krav
pa ett systematiskt, riskbaserat och dokumenterat sdkerhetsarbete.

Ett samgaende bedoms ge positiva effekter for styrning,
riskhantering och regelefterlevnad, eftersom Servanets strukturer
for informationssakerhet, incidenthantering och
kontinuitetsstyrning kan tillampas gemensamt. Det centrala blir att
sakerstalla kontinuitet i de befintliga processerna och att
uppratthalla sparbarhet och dokumentation. Risknivan bedéms som
lag, bade ur juridiskt och organisatoriskt perspektiv.

Anmdilningsplikt enligt UDI-lagen

Enligt lagen (2023:560) om granskning av utlandska direkt-
investeringar, den sa kallade UDI-lagen, ska investeringar i
skyddsvard verksamhet anmalas till Inspektionen for strategiska
produkter (ISP). Skyldigheten galler nar en investerare, direkt eller
indirekt, forvarvar ett aktieinnehav som medfor minst tio procent av
rosterna i ett bolag som bedriver sadan verksamhet.

ServaNet bedriver verksamhet inom elektronisk kommunikation,
vilket beddms som skyddsvard enligt UDI-lagens definition. Den
foreslagna dgarforandringen innebar att Kramfors kommun, genom
sitt innehav i Kramfors Mediateknik, kommer att inneha mer an tio
procent av aktierna i ServaNet. Darmed ska en anmalan goras till ISP
innan transaktionen genomfors.

Anmadlan ar en formell informationsskyldighet och inte ett uttryck
for att investeringen i sig beddms utgdra ndgon sdkerhetsrisk. ISP
har 25 arbetsdagar fran mottagen fullstandig anmalan pa sig att
besluta om drendet ska lamnas utan atgard eller om en férdjupad
granskning ska inledas.



Samlad bedémning

Den gemensamma utredningen visar ssmmantaget att ett
samgaende mellan Servanet och Kramfors Mediateknik starker
regionens digitala infrastruktur och ger 6kad effektivitet, robusthet
och langsiktig ekonomisk stabilitet. For Kramfors kommun innebar
samgaendet att kommunen far fortsatt lokal ndrvaro och inflytande,
samtidigt som verksamheten blir del av en storre organisation med
hogre kompetensniva och starkare leveranskapacitet.

For Servanet innebar utdkningen att bolaget vaxer till sju
deldgarkommuner, vilket ger en bredare bas, forbattrade
mojligheter till gemensamma investeringar och en starkt position
som regional aktor inom digital infrastruktur. Servanet far darmed
forutsattningar att pa ett an mer effektivt satt bidra till utvecklingen
av robusta, 6ppna och konkurrensneutrala bredbandsnat i hela
regionen.

Forslag till beslut i kommunfullmdktige

Kommunfullmaktige, och i forekommande fall dgarbolag, i
respektive dgarkommun foreslas besluta att godkdnna samgaendet
mellan ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB i enlighet med
detta beslutsunderlag. Vidare foreslas att nytt dgardirektiv, nytt
aktiedgaravtal och ny bolagsordning for Servanet faststalls, samt att
Kramfors Mediateknik forvarv av aktier motsvarande 10,40 procent
av Servanet AB till substansvarde godkanns. Respektive
stammoombud uppdras att vid kommande bolagsstammor rosta i
enlighet med dessa beslut.

Servanet AB

Goran Sorell, VD



Bilagor:

Forslag till reviderad bolagsordning

Forslag till nytt aktiedgaravtal

Forslag till nytt agardirektiv

Inkrdmsoverldtelseavtal

Ekonomisk genomlysning och varderingsunderlag
Nyttjanderatts- och uppdragsavtal for Kramfors Mediateknik

Agarandelar och styrelseplatser



den 2 september 2025 13:50

BOLAGSORDNING FOR SERVANET AKTIEBOLAG

§1 FIRMA

Bolagets firma ar ServaNet AB.

§ 2 SATE

Styrelsen skall ha sitt site 1 Sundsvall.

§ 3 VERKSAMHETSFOREMAL

Bolaget har till f6remal f6r sin verksamhet att i inhyrda svartfibernit ansvara for drift,
utveckling och forsiljning av kommunikationslsningar i 6ppna, konkurrenskraftiga stadsnit
samt vid behov bygga ut det befintliga svartfibernitet pa uppdrag av dess dgare.

§ 4 VERKSAMHETENS SYFTE

Agarnas syfte med bolaget ir att, med bibehallet lokalt igande av svartfiberniten, skapa
okade forutsattningar for stadsnatens verksamhet och tillhandahalla en 6ppen, robust och
framtidssiker ICT-infrastruktur (Information and Communication Technology) tillgidnglig
tor alla.

Bolaget skall 1 huvudsak verka utifran ett regionalt perspektiv.

§ 5 BEFOGENHETSBEGRANSNINGAR

Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av samma begrinsande villkor som skulle
ha gillt f6r det fall bolagets verksambhet istillet utforts i kommunal regi. Detta innebir att
bolaget kontinuerligt ska sakerstilla att det agerar vil inom ramen f6r det kommunala
indamalet med bolagets verksamhet (den kommunala kompetensen) samt med efterlevnad
av de befogenhetsbegrinsande principer som reglerar den kommunala forvaltningen.

Bolaget dger endast géra avsteg frain nimnda principer i den utstrickning
forfattningsreglerade undantag sa medger.

§ 6 AKTIEBELOPP
Aktiekapitalet skall utgora ligst SEK 4 000 000 och hogst SEK 16 000 000.
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§ 7 AKTIEANTAL
Antalet aktier i bolaget skall vara ldgst 4 000 och hégst 16 000.

§ 8 STYRELSE

Styrelsen skall besta av tio ledamoéter samt tva suppleanter.

Kommunfullmiktige i Sundsvall skall utse fem ledaméter. Kommunfullmiktige i Hirnésand
skall utse tva ledaméter. Kommunfullmiktige i Ange, och Timri och Kramfors skall utse var
sin ledamot. Kommunfullmiktige i Strémsund och Ragunda kommuner utser var sin
suppleant.

Styrelseordforande utses av kommunfullmiktige i Sundsvall. Ovrig konstituering sker inom
styrelsen.

§ 9 REVISORER

For granskning av bolagets arsredovisning och rikenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses av bolagsstimman minst en revisor.

§ 10 LEKMANNAREVISORER

For samma period som giller f6r bolagets revisor utses av bolagsstimman tva
lekmannarevisorer.

§ 11 KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast
tva veckor fore stimman.

§ 12 ARENDEN PA ORDINARIE BOLAGSSTAMMA (ARSSTAMMA)
Pa ordinarie bolagsstimma skall foljande drenden férekomma till behandling.

Val av ordforande vid stamman;

Upprittande och godkidnnande av r6stlingd.

Val av en eller tva justeringsman;

Provning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad.
Godkinnande av dagordning.

ok wnN e

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns

granskningsrapport.

7. Beslut om

a. faststillelse av resultat- och balansrikning samt i férekommande fall
koncernresultat- och koncernbalansrikningen;
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b. dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststillda
balansrikningen;
c. ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstillande direktoren.
8. Faststillande av arvoden it styrelsen med suppleanter, revisor och lekmannarevisorer.
9. I férekommande fall val av revisor.
10. Val av styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, ordférande och vice ordférande i
styrelsen.
11. I férekommande fall val av lekmannarevisorer.
12. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman att besluta enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

§ 13 RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 14 ROSTRATT

Vid bolagsstimma far varje rostberittigad rosta for fulla antalet av honom féretradda aktier
utan begrinsning 1 rostetalet.

§ 15 HEMBUD

Har aktie 6vergatt till person, som inte forut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas aktiedgare till inlésen genom skriftlig anmilan hos bolagets styrelse. Atkomsten
av aktien skall dirvid styrkas samt, dir aktien 6vergatt genom kop, uppgift limnas om den
betingade képeskillingen.

Nir anmailan gjorts om akties overgang, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till
varje 16sningsberattigad, vars postadress dr inford 1 aktieboken eller eljest ar kind f6r bolaget,
med en anmodan till den som 6nskar begagna I9sningsritten, att skriftligen framstilla
l6sningsansprak hos bolaget inom tva manader, riknat fran anmilan hos styrelsen om akties
6vergang. Losningsritten ska inte kunna utnyttjas for ett mindre antal aktier 4n erbjudandet
omfattar.

Anmiler sig flera Losningsberittigade, skall foretridesritten dem emellan fordelas i
proportion till deras tidigare innehav. Vid férdelningen ska gilla att avrundning sker uppat
eller nedat till nirmast heltal aktier. Losenbeloppet ska, dir aktierna foérvirvas genom kop,
maximalt utgbras av kopeskillingen enligt erbjudandet. Losenbeloppet ska erliggas inom en
manad fran den tidpunkt l6senbeloppet blev bestimt av aktiedgarna eller genom dom 1
allman domstol med Harnésands Tingsritt som forsta instans.

Losenbeloppet skall utgoras, dir fanget ar kop, av kopeskillingen, men eljest av belopp, som,
om parterna inte kommer overens, bestimmes i den ordning lagen (1999:116) om
skiljeforfarande stadgar. Losenbeloppet skall erliggas inom en manad fran den tidpunkt, da
l6senbeloppet blev bestimt. Talan i fraga om inldsen skall viackas inom hogst tvda manader
frin den dag da l6sningsanspraket framstilldes hos bolaget.
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Om inte inom stadgad tid nagon 16sningsberittigad framstiller I6sningsansprak eller 16sen
inte erliggs inom foreskriven tid, dger den som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

§ 16 LIKVIDATION
Vid bolagets likvidation skall bolagets behallna tillgangar utskiftas bland aktiedgarna.

§ 17 KOMMUNFULLMAKTIGES STALLNINGSTAGANDE

Bolaget skall inhdmta fullmiktiges i de kommuner som ir direkta eller indirekta dgare i
bolaget stillningstagande innan sidana beslut fattats i verksamheten som ér av principiell
betydelse eller annars av storre vikt.

§ 18 ANDRING AV BOLAGSORDNING

Denna bolagsordning fir inte andras utan medgivande av kommunfullmiktige 1 Sundsvall,
Hirnésand, Ange, Strémsund, Ragunda, Timra och Kramfors.
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den 2 september 2025 13:50

Mellan Sundsvall Elnédt AB org. nr 556502-7223 (’Elnéit”), Hirnosand Energi & Miljo AB
org. nr 556526-3745 ("THEMAB”), Ange kommun org. nr 212000-2387 (”Ange”), Ragunda
kommun org. nr 212000-2452 ("Ragunda”), Stromsunds kommun org. nr 212000-2486 (”
Stromsund”), Timrd kommun org. nr. 212000-2395 ("Timra”) och Kramfors Mediateknik
AB org. nr 556534—3562 ("Kramfors") nedan var och en kallad {for "Part" eller ”
Aktiedigare” och gemensamt for ”Aktiedigarna” eller ”Parterna” triffas foljande

AKTIEAGARAVTAL

avseende samverkan for drift, utveckling och forsiljning av kommunikationsldsningar i
stadsnét (Avtal”).

BAKGRUND

ServaNet AB (Bolaget) bildades 2008 genom att drift, utveckling och forsiljning av
bredbandsverksamheterna i Elndt och HEMAB 6verfordes till det nya bolaget. Verksamheten
utdkades 2010 genom att Bolaget dvertog motsvarande verksamhet i Ange kommun. Fran
och med 1 januari 2014 ingér bredbandsverksamheterna i Bergs, Ragunda och Stromsunds
kommuner i Bolagets verksamhet. Under 2016 gick Timra in som delégare i bolaget. Ar 2020
avslutade Berg sitt igande och silde sina aktier till Ange, Elniit, Timrd och HEMAB.
Kramfors Mediateknik blev deldgare i bolaget under 2026, d& dven bredbandsverksamheten i
Kramfors inforlivades 1 bolaget.

. Syfte
1. Detta Avtal reglerar samverkan i Bolaget mellan Aktiedgarna.

. Genom Avtalet har Parterna for avsikt att reglera vissa fragor avseende Bolagets verksamhet
och Parternas aktieinnehav 1 Bolaget.

. Parterna forbinder sig att dels medverka till att detta Avtal blir godkadnt av Bolaget i de delar
som angar detta Bolag och dels anvinda sitt inflytande 1 Bolaget s att bestimmelserna 1
avtalet f0ljs av Bolaget.

. Bolaget

1. Parterna skall dga samtliga aktier i Bolaget. Bolaget har ett aktiekapital om 5 421 000 kr
fordelat pa 5 421 aktier om 1 000 kronor vardera. Aktierna fordelar sig enligt f6ljande:

General sidan 1


SEGSL_3
Markering

SEGSL_4
Markering

SEGSL_5
Markering


Sundsvall Elndt AB 3 264 aktier
Hérndsand Energi & Miljo AB 816 aktier
Ange kommun 252 aktier

Ragunda kommun 90 aktier

Stromsunds kommun 180 aktier

Timra kommun 255 aktier

Kramfors Mediateknik 564 aktier

Summa 5 421 aktier

Onskar ytterligare ndgon kommun eller nigot kommunégt foretag intrida som aktiesigare i
" Bolaget, och delta i verksamheten under samma forutséttningar som Parterna, skall
aktieteckning i forsta hand ske genom riktad nyemission. Den nye aktiedgarens
aktieinnehav skall dérvid anpassas till Gvriga deldgares aktieinnehav med hdnsyn tagen till
den nye deldgarens omfattning av stadsnétsverksamheten.

Nya aktiedgare skall forklara sig beredda att intrdda som deldgare bland 6vriga deldgare 1
" Avtalet samt godkinna anslutande avtal med atfoljande rittigheter och skyldigheter.

Bolagsordning
1. Bolagsordningen skall ha det innehéll som framgar av bilaga till detta

avtal.

. Vid bristande 6verensstimmelse mellan bolagsordningen och Avtalet skall Avtalet dga
foretrade.

. Styrelse

1. Bolagets styrelse skall besta av 6 styrelseledaméter och 4 suppleanter. Parterna
forbinder sig att tillse att av dem nominerade styrelseledamoéter och suppleanter iakttar
bestimmelserna i1 detta Aktiedgaravtal.

. Av styrelseledaméterna skall Elnédt dga ratt att nominera fem (5) ledamoter, HEMAB

tvd (2) ledaméter samt Ange, Timra och Kramfors en (1) ledamot vardera. Strémsund och
Ragunda &ger ritt att nominera en (1) suppleant vardera. Elnit dger rétt att utse
ordforanden 1 styrelsen och HEMAB att utse vice ordféranden.

. Parterna emellan skall jav ej anses foreligga vid behandling av frigor 1 styrelsen som ror
forhallande mellan Bolaget och Part.

. Styrelsemdten i Bolaget skall héllas minst fyra (4) ganger per ar samt dirutdver senast inom
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tvd (2) veckor efter det att ndgon av Parterna framstéllt begidran darom till styrelsens
ordforande.

For giltigt styrelsebeslut i foljande fragor krévs att styrelsen varit fulltalig och enig.

Forslag till bolagsstimma om @ndring av bolagsordning

Forslag till bolagsstimma om dndring av bolagets aktiekapital

Forslag till bolagsstimma om dndring av verksamhetens inriktning

Faststédllande av budget och affarsplan for varje ar

Ingadende av avtal/6verenskommelse, vilken — oavsett kontraktsvirdet — ar av strategisk eller
principiell betydelse

Om beslut i fraga, ddr enighet enligt ovan krivs, ej kan fattas beroende pa att styrelseledamot
inte dr ndrvarande vid sammantréidet eller om enighet eljest ej uppnas, skall drendet
bordlaggas och avgdras vid ett styrelsesammantrade att hallas tidigast tvd och senast fyra
veckor darefter pa tid som ordforanden bestimmer. Uppnas ej heller vid detta senare
styrelsesammantriade enighet skall, pé yrkande av styrelseledamot, frigan hinskjutas till
avgdrande pé bolagsstimma, att hallas tidigast tva och senast fyra veckor dérefter pa tid som
ordféranden bestimmer.

Verkstillande direktor

1. Verkstdllande direktoren skall utses av styrelsen. Beslut harom skall foregés av samrad
mellan Parterna.

Revisorer

1. Var och en av Parterna har ritt att nominera en revisor och en revisorssuppleant som
skall utses av bolagsstimman. Minst en revisor och revisorssuppleant skall vara
auktoriserade.

Lekmannarevisorer

1. Kommunfullmédktige i Sundsvall och i Hirndsand har rétt att utse vardera en
lekmannarevisor.

Firmateckning

1. Firman tecknas av styrelsen eller av tva styrelseledamdéter 1 forening eller av en
styrelseledamot och verkstéllande direktoren i forening. Verkstéllande direktoren dger
alltid rétt att teckna firman inom ramen for den l6pande forvaltningen.

Arkivering av handlingar

1. Bolagets skyldighet att enligt géllande arkivlagstiftning fora arkiv skall fullgéras av
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arkivmyndigheten i Sundsvall.

10. Ikrafttradande och giltighet

1. Avtalet trader 1 kraft nir det undertecknats av Parterna.

11. Avtalstid och konsekvenser for Parterna vid uppsigning av avtalet

12.

1. Avtalet géller till utgdngen av ar 2017 {or det fall ingendera av parten sagt upp avtalet

till upphdrande senast tolv (12) ménader fore avtalstidens utgang forlings avtalstiden
med 1 ar 1 sdnder, med arton (18) manaders uppsédgningstid.

. For det fall ndgon av Parterna sidger upp Avtalet till upphorande, utan att avtalsbrott

foreligger, skall denne erbjuda ovriga Parter aktierna i Bolaget till aktiernas
substansvérde, det vill siga Bolagets bokforda tillgdngar minus bokforda skulder delat
med antalet aktier. Aktierna fordelas mellan 6vriga Parter 1 proportion till deras
aktieinnehav.

. For det fall att Part begatt vasentligt avtalsbrott, och inte efter skriftligt papekande

vidtar réttelse inom trettio (30) dagar, skall 6vriga Parter dga rétt att sdga upp Avtalet
till omedelbart upphdrande. I sddant fall skall den Part som begétt avtalsbrottet vara
skyldig att 6verlata aktierna i Bolaget till vriga Parter for det vid tiden samlade
kvotvérdet av de aktuella aktierna samt dirutdver ersétta de andra Parterna for den
skada som avtalsbrottet foranlett. Aktierna fordelas mellan dvriga Parter i proportion till
deras aktieinnehav.

Ovriga bestimmelser

1. Ide fall Parterna dnskar utnyttja Bolagets tjénster for olika uppgifter i Parternas vriga

verksamhet skall avtal for saddana uppdrag och ataganden triffas for varje sirskilt fall pd
affarsméssiga grunder.

Andringar och tilligg till detta Avtal skall vara skriftligt avfattade och undertecknade av
behorig foretradare for varje Part for att vara bindande

Lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag skall inte dga tillimpning pa detta Avtal

Eventuella tvister mellan Parterna i anledning av detta Avtal, vilka inte kan 16sas genom
forhandlingar mellan Parterna, skall avgoras med tillimpning av svensk ritt med Sundsvall
tingsréitt som forsta instans.
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den 2 september 2025 13:50

AGARDIREKTIV FOR SERVANET AB

Detta dgardirektiv avser ServaNet AB, (556765-92906), (nedan kallat bolaget) och har faststillts pa
bolagsstimma 2017-06-08.

. Bolaget som en del av kommunala organisationer

Bolaget dgs av Hirnésand Energi & Milj6 AB, Kramfors Mediateknik AB, Ragunda kommun,
Sundsvall Elnit AB, Strtémsunds kommun, Timra kommun och Ange kommun.

Bolaget ar en del av dgarnas verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta det kommunala
dgandet. Bolagets verksamhet regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv som
faststillts av bolagsstimma.

Bolagets verksamhet bedrivs pa en marknad och kan salunda vara utsatt f6r konkurrens och
kommersiella krafter 1 langt storre omfattning 4n annan kommunal verksamhet.

. Agarnas direktivratt

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att f6lja utfardade direktiv frain bolagsstimma,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen, aktiedgaravtal, mot tvingande bestimmelser 1 lag
eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller
strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen och aktiedgaravtal.

. Kommunernas ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelserna i
dgarkommunerna.

Kommunstyrelserna har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i Gvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna den information om verksamheten
som kommunstyrelserna begir. Den nidrmare omfattningen av informationen faststills i samrad
med bolagets styrelse.

. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlimna viss uppgift till dgarna far
uppgiften uteslutas. Bolaget ska 1 sa fall uppge att strykning eller utelimnande skett.

. Agaridé
ServaNet AB ir ett kommunigt bolag som dirmed ska erbjuda insyn frain medborgarnas sida.

Den grundliggande uppgiften ér att ansvara for drift, utveckling och forsiljning av
kommunikationslosningar i 6ppna, konkurrenskraftiga bredbandsnit i 4garkommunerna, samt
vid behov bygga ut det befintliga svartfibernitet pa uppdrag av dgarna. Kunderna ska erbjudas
god kvalitet, storningsfria leveranser och nirhet. Laga priser ska prioriteras fére hog avkastning.
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Bolaget ska drivas affirsmassigt, ansvarsfullt och kostnadseffektivt med hégt stillda krav pa
langsiktighet i ekonomiska 6verviganden, god arbetsmiljé, miljohdnsyn och hallbarhet 1 ett
socialt perspektiv. Bolaget ska vara en god samhillsaktor dir hallbart féretagande och etiska
forhallningssitt bidrar till samhillsutvecklingen 1 ett helhetsperspektiv.

Bolagets agerande har betydelse inte bara f6r medarbetare och kunder utan £6r alla som péaverkas
av dess verksamhet. Bolaget kan i samverkan med andra bidra med insatser f6r aktuella
utmaningar i samhillet.

Bolaget ska engagera sig i utvecklingsarbete som rér nya informationstekniska 16sningar och
darmed ge inspiration f6r nytinkande.

For utveckling av regionen ska bolaget samverka med andra kommunala verksamheter, kunder,
toretag, myndigheter och med nirliggande kommuner utanfér dgarkretsen.

N&tutbyggnad

Bolaget ska vara behjalpligt med att uppfylla malen i 4garkommunernas bredbandspolicys samt
samordna utbyggnadsprojekt av fibernitet. M6jligheter till extern finansiering ska undersokas.

Ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant sitt att kostnaderna for verksamheten ticks
genom intikter fran bolagets kunder.

Bolaget ska na ett resultat i verksamheten som motsvarar minst 2 % av omsittningen.

Bolaget ska efterstriva att vid vartje tillfalle ha en soliditet pa minst 30 %.

Finansiering
Bolagets verksamhet finansieras via intakter fran bolagets kunder.

Finansiering ska 1 normalfallet ske med egna medel. Vid behov kan extern lanefinansiering direkt
fran den finansiella marknaden ske, eventuellt i kombination med insatt eget kapital frin
deldgarna.

Kapitalforvaltning

Bolaget ska folja Sundsvalls kommuns finanspolicy och ska inga 1 Sundsvalls kommuns
koncernkontorutin.

Foretaget har ritt att placera eventuellt 6verskott av likvida medel hos annan om bittre
forrintning kan erhallas dn vid placering pa koncernkontot.

Foretaget har inte ritt att pantsitta tillgangar for nagot andamal.

Information och dgardialog

Agarna ska fortlépande hillas informerade av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera
moten med dgarna om omstindigheterna si pakallar.

Bolaget ska till 4garna redovisa bolagets stillning och resultat per den 30/4, 31/8 och 31/12.
Bolaget ska dirvid uppmirksamma dgarna pa viktigare omstindigheter och férindringar som kan
inverka pa bolagets verksamhet.

Agarna ska utan anmodan fa del av

General sidan 2



11.

12.

13.

14.

15.

16.

* protokoll fran bolagsstimma

e protokoll frin styrelsesammantride

 Dbolagets drsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets ordférande, VD och andra nyckelpersoner 1 bolaget ska delta vid mote med foretradare
for dgarna nar sa pakallas.

Samverkan och helhetssyn

Stor vikt ska liggas vid helhetssyn och samverkan med 4dgarna, i savil 16pande arbete som
utvecklingsfrigor.

Foretaget ska dirtill ha en aktiv dialog och samverkan med dgarna gillande ekonomi,
marknadsforingsfrigor med mera.

Extraordindr handelse

Bolaget har skyldighet att bista dgarnas organisation for extraordinira hindelser. Bolaget ska
dven uppratta en egen plan for extraordinara hindelser, revidera planen arligen och se till att
planen bygger pa riskanalyser inom verksamheten.

Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska drligen faststilla verksamhetsplan med strategiska mal f6r de narmaste fyra
rikenskapsaren och budget f6r nistkommande rikenskapsar. Faststalld verksamhetsplan och
budget ska tillstillas dgarna senast den 1/11.

Bolagsstamma
Bolaget ska érligen senast 30/4 hélla ordinarie bolagsstimma (irsstimma).

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske.

Forvaltningsberattelse

Bolagets styrelse ska arligen 1 forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och
dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan liggas till grund f6r kommunstyrelsernas uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a {§ kommunallagen samt till lekmannarevisorernas granskning.

Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen 1 sin granskningsrapport yttra sig om huruvida bolaget
bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta
dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som anges
1 fOrsta stycket ska lekmannarevisorerna l16pande kommunicera sina iakttagelser med bolagets
agare.
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1.1.

1.2.

1.3.

3.2.
3.21

3.3.
3.3.1

3.3.2

3.3.3

Inkramsoverlatelseavtal

Parter
Mellan

ServaNet AB, organisationsnummer 556765-9296, med adress Forradsgatan 5,
Box 823, 851 23 Sundsvall (nedan "Koparen”), och

Kramfors Mediateknik AB, organisationsnummer 556534-3562, med adress
Yrkesvagen 1, 872 34 Kramfors (nedan "Saljaren”), har denna dag féljande
inkramsavtal ("Avtalet”) ingatts

Parterna kallas nedan var for sig aven for “Part” och gemensamt fér “Parter”.

Bakgrund

Som ett led i en pagaende omstrukturering av bredbandsverksamheten hos
Séljaren har beslutats att den rérelse som for narvarande bedrivs i Saljaren
framgent ska bedrivas i Kdparen.

Overlatelseférklaring och Rorelsens omfattning

Séljaren O&verlater harigenom, per Tillirédesdagen mot erhdllande av
Kopeskillingen, till Képaren, hela den verksamhet som Séljaren bedriver i den
omfattning som anges i detta Avtal ("Rorelsen”). | Rorelsen ingar vad som framgar
nedan av denna punkt 3 jamte alla évriga dartill naturligen hanférliga tillgangar och
rattigheter som kan antas vara till nytta for att driva den vidare samt till den hérande
skulder och forpliktelser. | Rérelsen ingar inte av Séljaren agd passiv infrastruktur
(nodutrymmen, kablar, kanalisation m.m.) eller dartill direkt relaterade forpliktelser
eller tillgangar.

Avtal och forbindelser

Kdparen overtar pa Tilltradesdagen samtliga Saljarens rattigheter och forpliktelser
enligt samtliga avtal och férbindelser (inklusive inneliggande order och lamnade
offerter) hanférliga till Rorelsen.

Personal

Efter det att organisationsférandringar har genomférts hos Séljaren kommer
anstallda enligt sarskild forteckning att beredas anstallning hos Koéparen. Képaren
intrader fran och med 2027-01-01 i Saljarens stalle sasom part i de befintliga
anstallningsavtalen med berérda anstallda.

For de av Overgangen berérda anstallda ska Parterna uppratta en specifikation
Over upplupen icke forfallen lonefordran respektive semesterfordran,
semesterskuld eller eventuellt annan skuld som den anstéllde har till Saljaren per
2026-12-31 inklusive pa dessa belopp belépande sociala avgifter.

Kdparen ska oOverta upplupna icke forfallna skulder (inklusive Saljarens
skyldigheter avseende semesterratt) samt eventuella fordringar hanforliga till de
anstallda som o6vergar i anstallning hos Képaren men Overtagna skulder och
skyldigheter ska i sin helhet tillgodoféras Koparen vid faststallandet av
Kdpeskillingen. Pa motsvarande satt ska dvertagna fordringar pa personal som
Kdparen overtar tillfalla Kdparen men ska i sin helhet tillgodoféras Saljaren. Vardet
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pa i detta stycke uppraknade skulder och fordringar ska avraknas Kopeskillingen i
samband med Koparens intrade som part i anstallningsavtalen.

Maskiner och inventarier

Séljaren 6verlater till Képaren samtliga till Rorelsen hanférliga maskiner och
inventarier ("Inventarierna”) vare sig dessa ar helt avskrivna eller ej till bokfort
varde per Tilltradesdagen.

Lager

Saljaren overlater till Képaren samtliga till Rorelsen hanforliga lagertillgangar
("Lagret”) till bokfort varde per Tilltradesdagen.

Stodsystem och datautrustning

Séljaren overlater till Képaren Saljarens till Rorelsen hanférliga stédsystem och
tillhdérande avtal, rattigheter, utrustning och information samt &vrig till Rérelsen
hanforlig datautrustning jamte licensavtal till bokfért varde per Tilltradesdagen.

Immateriella rattigheter

Saljaren overlater till Koparen till Rorelsen hanférliga immateriella rattigheter vilket
omfattar domannamn samt naringskannetecken. Saljaren ska uppratta och ge in
samtliga handlingar for registrering eller eljest som ar nédvandiga for att genomféra
denna Overlatelse.

Fordelning av intakter och kostnader samt 6vergang av risk m.m.

Saljaren ska uppbara samtliga intakter och ansvara fér samtliga kostnader i
Rorelsen hanfoérliga till tiden fore Tilltradesdagen. Kdparen ska uppbéara samtliga
intakter och ansvara for samtliga kostnader for tiden fran och med
Tilltradesdagen.

Med intakter och kostnader hanfoérliga till tiden fore respektive fran och med
Tilltradesdagen avses intakter och kostnader for bl.a. levererade varor och tjanster
utférda fore respektive fr.o.m. Tilltrddesdagen. Kostnader for vilka en av parterna
slutligt skall svara men som ej ar kanda eller slutligt faststallda per Tilltraédesdagen
skall faktureras av den part som skall erhalla ersattning sa snart de blivit kdnda
och kunnat faststallas.

Tilltrade till Rorelsen

Tilltrade till Rérelsen ska ske den 2027-01-01 ("Tilltradesdagen”).

Kopeskilling och dess betalning

Kdpeskillingen utgor ett belopp motsvarande summan av differensen mellan det
bokforda vardet pa samtliga dvertagna tillgadngar och skulder per Tilltradesdagen
("Kopeskillingen”).

Kdpeskillingen ska erlaggas av Képaren genom sarskilt upprattad revers pa
avstamningsdagen for dvertagande av tillgangar och skulder.

Overlatelsen har av Parterna beddémts utgéra en sadan verksamhetséverlatelse for
vilken ej ska utga mervardesskatt. Saljaren atar sig att deklarera dverlatelsen 6ppet
till Skatteverket som en mervardesskattefri transaktion. Om myndigheten beslutar
att mervardesskatt ska utga ager Saljaren ratt att fakturera Képaren detta belopp.



6.2.

Skatteverkets beslut ska medfédlja fakturan som underlag. Fakturan ska betalas 30
dagar efter fakturadatum.

Godkannande fran Séljarens avtalsparter och tillstand

Parterna ska snarast efter detta Avtals undertecknande gemensamt verka for att
respektive medkontrahent godkanner partsbyte i déverlatna avtal. For det fall att
nagon avtalskontrahent inte skulle medge att Képaren, med for Séljaren befriande
verkan, intrader i avtalet, ska, intill dess sadant avtal upphort att galla, Saljaren
kvarsta som part. Képaren ska da, under forutsattning att detta godkanns av
Saljarens avtalskontrahent, om sadant godkannande kravs, gentemot Saljaren
svara for att Saljarens samtliga forpliktelser enligt det aktuella avtalet fullgérs, mot
att Koparen tillforsakras samtliga Saljarens korresponderande rattigheter.

Parterna ska gemensamt verka for att samtliga myndighetstillstand, licenser och
godkannanden som Saljaren fér narvarande innehar och som ar nédvandiga for
Rorelsens bedrivande omgaende Overférs pa Koparen. Det aligger Saljaren att
halla de 6verlatna tillgangarna forsakrade tills tilltradesdagen.

Medbestammandelagen

Saljaren och Kdparen har senast per Tilltradesdagen fullgjort sin informations- och
férhandlingsskyldighet enligt lag (1976:580) om medbestammande i arbetslivet.

Tvist

Eventuella tvister mellan Parterna med anledning av detta Avtal, vilka inte kan
I6sas genom férhandlingar mellan Parterna, ska slutligt avgéras med tilldampning
av svensk ratt av svensk domstol med Sundsvalls tingsratt som forsta instans

* k k * * * % %

Detta avtal har upprattats i tva exemplar, varav Parterna tagit var sitt.

Kramfors den (datum) Sundsvall den (datum)

Kramfors Mediateknik AB ServaNet AB

Anders Rodin Goran Sorell

3/3



EKONOMISK ANALYS

Dokumentet syftar till att ge en dversiktlig analys av de ekonomiska forutsattningar som finns for ett
deldgarskap i ServaNet (SN) for Kramfors Mediateknik (KM). Den ekonomiska analysen grundar sig pa den
senast faststallda resultat- och balansrdakningen per 2024-12-31 for KM, som har uppdaterats med en
analys av laget per 2025-08-31 inklusive KM:s prognos for verksamhetsaret 2025.

Analysens syfte ar att utrona ifall det finns ekonomiska forutsattningar for KM att bli deldgare i SN. Utover
analysen av siffrorna har méten och samtal hallits mellan SN:s ekonomichef Hans Forsman och KM:s VD
Anders Rodin samt KM:s ekonom Sara Eriksson.

Sammanfattning

Analysen visar sammantaget att Kramfors Mediateknik har goda ekonomiska forutsattningar att bli
deldgare i ServaNet, samtidigt som risknivan i Kramfors kommun minskar och ServaNet klarar dgarkraven
pa avkastning.

Det justerade bokforda vardet for KM:s passiva infrastrukturen uppgar till cirka 120,9 Mkr, vilket motsvarar
en nyttjanderattsavgift om cirka 13,4 Mkr per ar (drygt 8 Mkr avskrivningar och cirka 5 Mkr rénta). Efter
genomford affar blir denna nyttjanderattsavgift i princip Kramfors Mediatekniks enda intakt och Proforma
2027 visar ett resultat fore dispositioner och skatt pa cirka 0,8 Mkr samt ett kassaflode fore investeringar
om omkring 9 Mkr per ar. Med en antagen investeringstakt om 5 Mkr arligen och 6verskott som anvands
till amortering bedoms bolaget fa en stabil finansiell utveckling med lagre operativ risk, samtidigt som
kommunen behaller dgandet av den kritiska infrastrukturen.

For SN innebar forvarvet att KM:s verksamhet och intdkter integreras, med rorelseintakter pa cirka 25,2
Mkr 2027, varav 19,5 Mkr ar aterkommande. Trots kostnaden for nyttjanderattsavgiften till KM, och efter
beaktade samordningsvinster i form av lagre system-, administrations- och ovriga externa kostnader,
uppgar proformaresultatet till cirka 0,66 Mkr. Detta Overstiger dgarkravet, som beddéms ligga runt 0,45 Mkr
(2 procent av justerad omsattning), vilket innebar att affaren ar forenlig med dgarnas finansiella mal.

Analys av effekter i KM:s proformaresultatrakning 2027
baserat pa uppdaterade varden i KM 2025

Arrendegrundande anlédggningsvarde

En av hornstenarna i forhallandet mellan en natdgande deldgare i SN och SN ar natdgarens
arrendegrundande anlaggningsvarde. SN har haft en oférandrad modell for nyttjanderattsavgiften sedan
hosten 2017.



KM tillampar idag 30 ars avskrivningstid for den passiva infrastruktur som utgor grunden for det
anlaggningsvarde pa vilken nyttjanderattsavgiften beraknas. Det forordas att KM byter avskrivningstid till
25 ar for att enklare kunna hantera arrendegrundande anldaggningsvarde 6ver tid genom att detta da har
en battre dverensstammelse med anldggningarnas bokforda varde. Detta da den komponent i berdkningen
av nyttjanderattsavgiften som grundar sig pa tillgangens varde efter avskrivning i bokforingen, skulle vara
hogre vid en avskrivningstid pa 30 ar jamfort med en avskrivningstid an 25 ar.

Anlaggningstillgangar i KM

For att komma vidare i processen ar det viktigt att veta vilken niva pa nyttjanderattsavgiften (NR) som KM
kan rakna med likval som den kostnad som SN har att hantera. Malsattningen ar att faststalla ett varde for
initialt arrendegrundande anlaggningsvarde senare i processen men att i detta PM med nagorlunda
precision forsoka faststalla ett indikativt varde.

KM:s kabel-tv nat ingar i underlaget for berdakningen av nyttjanderattsavgiften. For att skapa relevanta
berdkningsunderlag har KM gatt igenom sina anldggningsregister och utrangerat sddana natdelar som
ersatts av fiber for att pa sa satt undvika en dubblering av anskaffningsvarden. Har blir det framledes
viktigt att halla ratt pa att nar ny fiberinfrastruktur ersatter befintligt kabel-tv nat, da behover utrangering
ske av dessa natdelar (dven ifall dessa ar helt avskrivna och saknar resultatpaverkan). Det bokférda varde
som analysen grundar sig pa ar det per 2025-10-31 da ndmnda utrangeringar ej var genomforda per 2025-
08-31.

Nagot som forsvarar arbetet med att fa fram ett arrendegrundande anlaggningsvarde pa
fiberinfrastrukturen ar att det bland bolagets ackumulerade avskrivningar bade finns avskrivningar pa
fiber- och kabel-tv ndt samt dven pa natinventarier.

KM har separerat dessa ackumulerade avskrivningar vilket ger nedanstdende tabell fér berakning av NR.



Sammanstallning, tkr 2025-10-31 | Notering

Passiv infrastruktur och natinventarier 125 060
Ovriga inventarier 202
Summa bokfért varde anl tillgangar 125 262

Passiv infrastruktur

Anskaffningsvarde 217 218 | Pagdende arbeten, 11 161 tkr har reducerats
med beraknade bidrag pa 9 430 tkr
- varav ndtinventarier -12 369
Justerat anskaffningsvarde 204 849
Ack avskrivningar -92 158
+ varav natinventarier 8269
Justerade ack avskrivningar -83 889
Justerat bokfort varde 120959

Nyttjanderattsavgift Proforma-2026

Avskrivningsdel, 4,00 % 8194
Rintedel 4,27 % 5165
Summa Nyttjanderattsavgift 13 359

Fran bokfort viarde pa KM:s anlaggningstillgangar har féljande korrigeringar gjorts:

Véarden for aktiv utrustning och ovriga inventarier ar borttaget. Vid ett eventuellt deldgarskap sa kommer
denna utrustning att ga dver till SN som en del i en inkramsoverlatelse som hanterar flera tillgangar och
skulder.

Preliminart varde pa inventarier som 6vergar vid en inkramsoverlatelse dr 202 + 12 369 — 8 269 = 4 302 tkr.

Indikativt varde for nyttjanderattsavgiften att anvanda i analyser av resultatrdkningen blir 13 359 tkr.



Analys av RR i KM samt proforma 2027 baserat pa KM prognos 2025.

Resultatrdkning, tkr Utfall | Prognos | Proforma

KM AB 2024 2025 2027 A Kommentar

Aterkommande intikter 16 460 0

Engangsintakter 5204 0

Nyttjanderdttsavgift 0 13 359

Ovriga intikter 2324 0

Entreprenadintdkter 2161 0

Aktiverat arbete 2328 0

Summa rorelseintdkter 28 478 26 993 13 359

Hyrda forbindelser -267 0

Direkta driftkostnader -1979 0

Entreprenadkostnader -1751 0

Ovriga externa -5 147 -9 904 -930  A)

kostnader

Personalkostnader -8 276 -7 614 0

Avskrivningar enl plan -6 068 -6 286 -6 828 | B)

Justering ny avskr tid -1 366 | C) Effekt av att ga fran 30
=>25 ar

Summa roérelsekostnader -23 488 -23 804 -9124

Rorelseresultat 4990 3189 4235

Ovriga finansiella 1446 1001 800 | D)2 % pa nettokassa 40

intdkter mkr

Finansiella kostnader -3127 -4 154 -4 193 | 3,5% pa lan 120 mkr

Resultat fore disp & 3309 36 842

skatt

Resultatrakning for KM kommer att innehalla farre rader efter ett fullbordat deldgarskap. Bolagets enda
intakt blir Nyttjanderattsavgiften mot SN, se tidigare avsnitt.



Det som stannar pa kostnadssidan i Proforma 2027 ar:

Kabelutsattning 550 Aren kostnad som alla natagare bar sjalva, liknande niva
som for 2024 antas.

Markavtal 50 Aren kostnad som alla natégare bar sjilva, samma niva
som for 2024 antas.

Forsakringspremie 20 Var 31 tkr 2024 men bor definitivt minska i och med annat

(minskar) omfang pa bolagets verksamhet.

Styrelsearvoden 100 Antas hamna pa 55 % av nivan for 2024 da verksamheten i

(minskar) bolaget begransas.

Revisionsarvoden 100 Ligger kvar pa liknande nivd som 2024 men bor rimligen
minska med tanke pa mindre omfattning i bolaget.

Redovisning 100 Minskar kraftigt (400 tkr) jamfort med 2024 med hansyn till
mindre omfattning pa verksamheten.

Bankkostnader 10 Minskar kraftigt (40 tkr) jamfort med 2024 med hansyn till

mindre omfattning pa verksamheten.

Summa 930

A) Niva pa avskrivningar for den tillgdngsmassa som blir kvar i bolaget med en avskrivningstid pa 30 ar.
Avskrivningar pa inventarier och aktiv utrustning upphor i och med att dessa tillgangar 6vergar till
SN (inkramsoverlatelsen).

B) Belopp i B + C motsvarar den niva som utgoér avskrivningarnas del i Nyttjanderattsavgiften och
stipulerar att avskrivningstiden dndras fran 30 ar till 25 ar.

C) Bolaget har en stor kassa som genererade intakter under 2024 och 2025. Berdknas i Proforma -27
som 2 % inlaningsranta pa en genomsnittlig behallning pa 40 mkr.

D) Berdknas till cirka 3,5 % pa en laneskuld pa 120 mkr. | kombination med D) sa kan man majligen
optimera kapitalstrukturen och férbattra KM:s finansnetto.

Jamfort med prognosticerat resultat 2025 ger proforma resultatet 2027 en forbattring med 806 tkr.

Sannolikt sa finns det goda mojligheter att forbattra detta resultat genom anpassningar av 1an och
likvidbehallning.

Det bor dven papekas att den resultatniva som erhalls via nyttjanderdttsmodellen pa ett patagligt satt tar
ner risken i Kramfors kommunkoncern men med bibehdllande av dganderatt dver kritisk infrastruktur och
inflytande i driftbolaget, samt en andel av de vinster som SN férhoppningsvis kan generera i framtiden.

Kassaflodet i KM Proforma -27 uppgar fore investeringar till +9 036 tkr. Sannolikt innebar denna niva de
flesta ar ett positivt kassafléde med mojligheter till utdelningar fran bolaget alternativt amortering pa
bolagets lanestock, vilket i sin tur ger en forbattrad utvaxling pa Nyttjanderattsavgiften i relationen med
SN.



Foérvdntad resultatutveckling i KM

Baserat pa de ingangsvarden som Proforma redovisningen bygger pa ar det majligt att géra prognoser for
framtiden. Over tid s3 ir det givetvis mycket som paverka denna prognos.

Antaganden
Efter 2027 sa har KM en arlig investeringstakt pa 5 mkr.

Rantan pa [dnen i KM:s laneportfolj antas ligga oférandrat dver tid pa 3,5 %. Inlaningsranta pa
overskottslikviditet antas ligga oférandrad pa 2 %.

De positiva kassafloden som verksamheten genererar antas anvandas for att betala av pa lanestocken.

Den riskfria marknadsrdantan och darmed nyttjanderattsranta antas vara oférandrad pa samma niva som i
Proforma -27.

Likasa forvantas KM:s forvaltningskostnader att ligga kvar pa samma niva som i Proforma -27.

Redovisat resultat ligger pa en stabil nivda som paverkas positivt av kontinuerliga investeringar. Starka
kassafloden i modellen finansierar antagen investeringsniva och kan dven anvandas for att minska bolagets
lanestock.



Analys av effekter i SN proformaresultatrakning 2027 baserat
pa uppdaterade varden i KM 2025

Grundldaggande ar att de intdkter och kostnader som KM har 2025 flyttas 6ver i en profroma RR for att se
hur effekterna blir hos SN. De férandringar i de dverflyttade intdkts- och kostnadmassor som férvantas
uppkomma till féljd av deldgarskapet kommenteras post-for-post. Eventuella kostnader for anpassningar
av system och arbetssatt ingar ej i denna analys. De forvantade synergier som kommer att realiseras ar ej
heller fullt analyserade.

Resultatrakning, tkr Proforma Effekt
Servanet AB, effekt ny delédgare 2027
Aterkommande intékter 19506 1062
Engangsintakter 2 890

Ovriga intakter 423
Entreprenadintakter

Aktiverat arbete 2332

Summa rorelseintakter 25 151 1062
Nyttjanderattsavgift -13 359

Hyrda forbindelser 291

Direkta driftkostnader -1354
Entreprenadkostnader

Ovriga externa kostnader -2 384 965
Personalkostnader -7614
Avskrivningar enligt plan -70

Summa rorelsekostnader -24 489 965
Rorelseresultat 661 2 027
Ovriga finansiella intikter

Finansiella kostnader 0

Resultat fore disp & skatt 661 2 027

Onskvért resultat med avseende pd
avkastningskrav (2 %) 448



Resultat SN proforma 2027 jamfért med avkastningskrav i agardirektiv

Enligt agardirektiv sa ska SN ha ett positivt resultat uppgaende till 2 % pa justerad omsattning (dvs rensat
fran fakturerade entreprenadkostnader och dylikt).

Proformaresultatrakningen ovan visar pa ett resultat pa + 661 tkr att jamféra med ett krav pa + 448 tkr.

Preliminart sa kan vi alltsa med denna uppfdljande analys sdga att vi fortfarande har ett resultat som bada
parter bor kunna acceptera.

Foérvantad resultatutveckling i SN

For SN finns det framfor allt risker kopplade till uthalligheten i de engangsintdkter som har tagits in i
proforma 2027. Nagot som bor kunna vara en méjlighet ar de aterkommande intdkterna dar de flesta
tjanster visar en positiv utveckling.

Med den personal som gar over till SN sd borde det kunna uppsta goda majligheter till synergier, nagot
som inte ar helt “prissatt” i detta skede men som borde finnas dar.

Som framgar av det totala bakgrundsmaterialet sa finns det en hel del fragor att klara ut samt risker som
behover hanteras. Kostnader for anpassning av system, affairsmodeller och kundkommunikation kommer
att finnas.

Samtidigt sa behdver man halla i minnet att det ar ett samarbete som forhoppningsvis skall vara 6ver en
lang tid. Stracker man ut analysen Over en langre tid sa talar mycket for att intdkterna kommer att
utvecklas mera positivt i en sammanslagning samtidigt som de kostnadsbesparingar man redan nu kan se
far en spridning till andra omraden, framfor allt genom ett effektivare resursutnyttjande. De resultatnivaer
som prognosen Over de kommande aren visar bor, med viss marginal, tdcka de troliga kostnader som
kommer att uppsta till féljd av anpassningar av affarsmodell och system.
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Utgangspunkter fér analysen
Aterkommande intakter

Tjanst KM SN | Kommentar

2024 Proforma

2026
Kapacitetstjanst 3410 3695 | Bedomd utifran trend 2025
Kramfors
Svartfiber 1768 2905 | Beddmd som trend 2025 justerat for sddant som gar mot SN
Norrlank/LVN 249 0 | Justeras for intern férsaljning. Justering sker dven pa hyrda
forbindelser pa kostnadssidan.

Kapacitet/Stadsnat, 233 211 | Bedomd utifrn trend 2025
Fiber
Natavgift 1863 2237 | Bedomd utifran trend 2025
foretagskunder

Natavgift privatkunder 8592 10124 | Intakt 6kade 7 % fran -23 =>-24. Okar 8 % under -25.
Beddmd som trend -25 men justerar upp intakt med 1 062
tkr. Se fordjupad analys under tabellen.

Natavgift 10T 141 50 | Beddmd utifran trend 2025
Colocation 204 284 | Bedomd utifran trend 2025
Summa 16 460 19 506

Kapacitetstjanst Kramfors

Stabila intdkter som 6ver tid visar en mattlig tillvaxt.

Natavgift privatkunder

Berdknar en positiv effekt pa 1 062 tkr pa oférandrat kundantal. Effekten uppstar till foljd av att KM:s
kunder kommer att faktureras via SN:s affarsmodell. | grunden handlar det om att KM fakturerar
tjansteleverantorerna en avgift kopplat till slutkundens tjanst jamfort med SN som fakturerar bade
slutkunden en natavgift och tjansteleverantdren en relationsavgift, vars storlek ar beroende pa kundens val
av tjanst.

For den storsta kundgruppen (drygt 50 %), de som kér en 100 Mbit/s tjanst, sa ger SN:s affarsmodell en
hogre intakt per kund (35 kr/kund/manad mer fér en kund som koér 100/100). Skillnaden per kund och
manad varierar med hastigheten och for de riktigt hga hastigheterna ar effekten den omvéanda dvs en
lagre intakt per kund och manad i SN:s modell.

Nettoresultatet, baserat pa kundstockens storlek och sammanséattning i maj 2025, ar +1 062 tkr ifall samma
kunder hade haft motsvarande tjanst men i SN:s nat. Med den kontinuerliga tillvaxt i kundstock som foljer
av fortsatt utbyggnad, ar effekten under 2026 och framat sannolikt hogre an den summa som nu anvands i
Proforma -26.



Den begransade undersokning som gjorts visar att slutkundens pris (exklusive olika kampanjerbjudanden)
ser ut hamna pa en liknande niva eller lagre an den som kunderna nu har att tillga. Forloraren blir saklart
tjansteleverantorerna vars marginaler kommer att krympa. Narmare analyser 6ver hur detta kommer att
paverka behover goras infor ett samgaende och dven hur hanteringen av de kunder som &r kvar i
tidsbegransade kampanjerbjudanden.

Ett byte av affairsmodell kommer inte att ske utan arbete. Det ar tusentals kunder som skall teckna nya
avtal samt hanteras i provisionerings- och faktureringssystem med mera. Sadana anpassningskostnader ar
ej med i denna genomlysning. Positiva effekter i form av starkt varumarke och battre maojligheter till
merforsaljning kan forvantas men asatts heller inget varde i detta arbete.

Engangsintakter

Engangsintdkterna bestar av tva tjanster, anslutningsavgift Svartfiber (1 320 tkr) och anslutningsavgift Fiber
(1 570 tkr) totalt 2 890 tkr. | proforma 2026 ar dessa estimerade till budgeterade nivaer for 2024 och 2025.

Nivan pa engangsintidkter i KM 6kade fran 4 551 tkr under 2023 till 5 204 tkr under 2024. Helt klart har
anslutningar av master drivit pa 6kningen av anslutningsintakter och det ar svart att sia om uthalligheten i
den nivan. Nivan i Proforma 2026 ar klart under nivaerna for 2023 och 2024 men pa intet satt garanterade
att uppnas.

Enligt uppgifter fran KM sa har man ett val utbyggt ndt men en relativt 1ag penetration pa anslutna kunder
vilket skulle kunna innebéara goda mojligheter till efteranslutningar, sarskilt som SN:s koncept med laga
anslutningsavgifter kombinerat med billiga 16sningar for avbetalningskop ar starkare an vad KM idag kan
erbjuda.

Engangsintdkterna ar svdra att estimera och tenderar att kunna fluktuera mellan aren.

Ovriga intakter
Vidarefakturerade kostnader for el i serverhall med mera uppgar till 23 tkr

Bidrag for personalkostnader i bidragsprojekt uppgar till 400 tkr. Dessa bidrag avser sadan personal som ej
ar knutna till den del av utgiften som hanteras som en investering. KM har beviljats bidrag for projekt som
kommer att 16pa till och med 2028. Den del av bidragen som beddms kunna traffa SN:s resultatrakning har
satts till 400 tkr arligen vilket ska jamforas med totalt beviljade bidrag pa 1,5 mkr for personalkostnader,
for vart och ett av aren 2026, 2027 och 2028. Bedomningen ar att 400 tkr &r en lagt hallen siffra.

Under analysfasens gang har vi erhallit uppgifter fran bidragsgivare om att en éverflyttning av beviljade
bidrag kan ske mellan KM och SN. | grund och botten sa ar det samma anlaggningar som skall byggas och
de skall dgas av samma part (KM), men med skillnaden att det &r SN som gar in och frontar mot
bidragsgivaren i projekten.



Aktiverat arbete

Nivan i budget 2025 lyfts 6ver i sin helhet i SN proforma 2026. Detta for att korrespondera med de
personalkostnader som gar over i SN proforma 2026. For att inte gora dokumentet onddigt komplicerat sa
hanteras i SN proforma 2027 posten Aktiverat arbete pa samma niva som den budgeteras i KM 2025 da
den ej bér ha ndgon resultatpdverkan. Overflyttad personal kommer ju att arbeta med samma uppgifter
som de gjorde innan kommande sammanslagning och med samma principer fér aktivering av eget arbete.

Intakternas utveckling, femarsperspektiv (fast penningvarde)

Beddmningen &r att intaktsutvecklingen under den kommande femarsperioden kommer att vara god,
framst driven av anslutningar pa privatsidan. Kommande och redan beviljade bidragsmedel for fortsatt
utbyggnad samt mycket goda forutsattningar for fortatningar i redan byggda omraden talar for en god
utveckling. Sarskilt fortatningar dar ett stort antal kunder kan antas ansluta sig till natet med hjélp av SN:s
tjansteutbud och attraktiva finansieringslosningar.

Engangsintdkterna forvantas ligga kvar pa nivan i Proforma 2027 de forsta aren for att sedan avta under
femarsperiodens slut i takt med en allt hogre anslutningsgrad i natet.

Det aterkommande intakterna forvantas oka med 3,5 % arligen och dar den framsta drivaren till detta ar
nyanslutningen av privatkunder som vantas sta for cirka 70 % av denna intaktsokning.

Ovriga intakter, dér bidrag dr den framsta drivaren, vintas klinga av efter ndgra &r. Har finns mojligheter till
nya bidrag i framtiden och en klart hégre niva an vad som denna prognos visar.

Hyrda férbindelser

Posten har justerats for sadana forbindelser som bekraftats kommer att upphéra under 2025 samt fér den
justering som sker pa intdktssidan avseende "koncernintern” forsaljning.

Direkta driftskostnader

Dessa kostnader lyfts over till SN proforma 2027 i sin helhet med undantag for de kostnader som
vidarefaktureras i de entreprenadintdkter som KM har 2025. Mgjligen finns det en potential att reducera
vissa direkta driftskostnader 6ver tid da KM:s ndt kommer att inga i en storre organisation som kan ha
andra mojligheter att |6sa uppgifter for underhall och beredskap pa ett annat satt.

Ovriga externa kostnader

Forutom de kostnader som stannar kvar i KM efter en 6vergang (se langre upp i dokumentet) sa har ett
antal méjliga synergier identifierats varfor kostnaderna i SN proforma 2027 ar lagre. Synergier i kostnader
beddms som relativt forsiktigt hallna och inbegriper ej kostnadsminskningar som kan ske i SN:s verksamhet



till foljd av att personal som 6vergar till SN kan leda till minskat behov av inkdp av externa tjanster.

Typ av kostnad Besparing, tkr | Kommentar

Licenskostnader Telemator och Netadmin 550 | SN har system for provisionering och
samt tillhérande konsultkostnader dokumentation.

Redovisningstjanster med mera Kramfors 285 | Motsvarande funktion kommer att kunna
kommun hanteras av SN

Ovriga minskade kostnader (SSNF, 130 | Kostnad till SSNF forsvinner i KM utan
forsakring mm) motsvarande 6kning i SN

Summa 965

Personalkostnader

De personalkostnader som gar 6ver i SN proforma 2027 &r enligt KM:s prognos for 2025. | en
inkramsoverlatelse 6vertas de fordringar och skulder som kan finnas kopplat till personalen, framfor allt
semesterloneskulder. Sa SN kommer att betala KM for kdp av aktiv utrustning och inventarier och KM
kommer att betala SN for 6vertagande av diverse personalrelaterade skulder. Sjélva hanteringen med
inkramsoverlatelsen behandlas inte ytterligare har men av allt doms sa kommer ett netto att uppsta dar SN
skall betala KM for 6vertagna tillgangar och skulder.

Avskrivningar

Utrustning och inventarier som tas éver i en inkramsdverlatelse asatts en ekonomisk livslangd och skrivs
av. Siffran 70 tkr ar en uppskattning av vad kostnaden skulle kunna bli i SN proforma 2027. Budgeterad niva
pa avskrivningar pa inventarier ar 100 tkr for KM i budget 2025.

Kostnadernas utveckling, femarsperspektiv (fast penningvarde)

Kostnaderna for hyrda forbindelser vantas ej forandras jamfért med Proforma 2027.

Direkta driftskostnader och Ovriga externa kostnader vantas 6ka med 2 % jamfért med nivan i Proforma
2027. De vantas inte 6ka i samma utstrackning som intdkterna da l6pande effektiviseringar och
skalfordelar bor kunna realiseras bland dessa poster.

Personalkostnader vantas dka (realt) med 1,5 %. Inga forandringar i personalstyrkan vantas och den 6kade
kundvolymen bor, med stod av hela SN:s organisation kunna hanteras med samma personalstyrka.



Vardet per aktie i ServaNet AB 2024-12-31

Substansvardet (det justerade egna kapitalet) i ServaNet uppgick 2024-12-31 till:

Eget kapital, tkr 26 860 tkr
Obeskattade reserver, tkr 14 147 tkr

Eget kapitaldel i OR (20,6 % skatt) 11 233 tkr
Summa justerat eget kapital 38 093 tkr
Antal aktier, stycken 4 857 st
Substansvarde per aktie, kr 7 842 kr
Kostnad for en KM:s andel av 4 423 tkr

ServaNet, 564 aktier

Under 2025 har ServaNet delat ut 750 kr per aktie vilket sénker substansvardet i motsvarande man,
samtidigt fortsatter ServaNet att gora vinst under 2025 vilket bor flytta substansvardet per 2025-12-31 till
ungefar samma niva som per 2024-12-31 vilken redovisas ovan.
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NYTTJANDERATTS- OCH UPPDRAGSAVTAL

Denna dag har Kramfors Mediateknik AB, org. nr. 5566534-3562 nedan
kallat NatGdgaren och Servanet AB, org.nr 556765-9296, nedan kallat
Servanet, traffat féljande nyttjanderatts- och uppdragsavtal.

Natdgaren och Servanet benéimns gemensamt fér “"Parterna” eller enskilt
fér "Part”.

1. BAKGRUND OCH INLEDNING

1.1 Natdgaren har bland annat till uppgift att stimulera en positiv utveckling i Kramfors
kommun genom att dar dga och tillhandahélla ett 6ppet och konkurrensneutralt
kommunikationsnit huvudsakligen baserat pa fiberoptiska férbindelser och
nodutrymmen, men som dven kan besta av kopparforbindelser och radioldnkar (Passivt
nat).

1.2 Enligt bolagsordningen har Servanet till uppgift att i inhyrda svartfibernét ansvara for
nétens drift och utveckling samt forsiljning av kommunikationslosningar i 6ppna
konkurrenskraftiga Stadsnit. Servanet har forvérvat till nitet hérande anordningar och
gjort egna investeringar i sddan utrustning (Aktiv utrustning). Passivt nit och Aktiv
utrustning utgor tillsammans ett 6ppet kommunikationsnat (Stadsnét).

1.3 Servanet ags av:

- Hérnosands Energi & Miljo AB org. nr. 556526-3745
- Kramfors Mediateknik AB org. nr. 556534-3562
- Ragunda kommun org. nr. 212000-2452
- Stromsunds kommun org. nr. 212000-2486
- Sundsvall Elnit AB org. nr. 556502-7223
- Timra kommun org. nr. 212000-2395
- Ange kommun org. nr. 212000-2387

1.4 Natdgaren och Servanet har ett utvecklat samarbete for handhavande av Stadsnitet. For
att utveckla samarbetet triffas nu ett nyttjanderétts- och uppdragsavtal mellan parterna
som trader i kraft den 1 januari 2027, vari Servanet atar sig att ombesorja drift, underhall
och reparationer samt att for egen rakning uppbéira samtliga avgifter hanforliga till
Stadsnatet.

Org.nr 556765-9296 | Telefon 0200-120 035 / info@servanet.se /| www.servanet.se
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NYTTJANDERATTSUPPLATELSE

Néitdgaren uppléater harmed till Servanet exklusiv nyttjanderétt till Passivt nét.
Upplételseobjektet med dess nuvarande utstrackning och omfattning preciseras i
bifogade ritning (bilaga 1). Uppdraget omfattar savil befintligt Passivt nit som under
avtalstiden tillkommande ledningar med tillh6rande anordningar.

Passivt nit upplates i befintligt skick.

Servanet dger ej ritt att helt eller delvis 6verldta nyttjanderitten till annan utan
Natidgarens skriftliga medgivande.

UPPDRAG

Natdgaren uppdrar at Servanet och Servanet atar sig att i enlighet med detta avtal och i
den omfattning som dérav framgar svara for att Stadsnitet utvecklas pa ett for Nétdgaren
positivt sitt.

I uppdraget ingar att triffa avtal med foretagskunder, privatkunder och leverantorer,
inhdmta yttranden och tillstdnd for verksamheten, forhandla och trédffa avtal om
ledningsritter eller servitut samt i vrigt svara for erforderliga myndighetskontakter.

I uppdraget ingar att ombesorja och bekosta drift, underhall och reparationer hanforliga
till Stadsnatet, samt att vid eventuell utbyggnad av nétet bevaka mojligheter till bidrag
fran PTS, EU eller andra.

Servanet ar skyldiga att ombesodrja och bekosta drift, underhall och reparationer
hénforliga till Stadsnatet, om inte Servanet visar att atgarden beror pa orsaker utanfor
Servanets kontroll och som inte skiligen kunde férvintas vid avtalets ingdende och vars
foljder Servanet inte heller skdligen kunde ha undvikit eller 6vervunnit.

Till drift, underhall och reparationer riknas ej de utgifter som kan uppsta till f6ljd av att
nitdgaren nodgas genomfora betydande fordndringar av det passiva nitet. Dessa utgifter
ar, till den del de ej forbattrar det befintliga nétets kapacitet, ej underlag f6r den
nyttjanderattsavgift som berdknas enligt bilaga 2.

I uppdraget ingér att tillhandahélla Natdgaren kvalificerad kompetens for utveckling av
verksamhet rérande Stadsnitet.

Servanet faststéller och uppbér for egen rakning samtliga avgifter hinforliga till
Stadsnitet enligt detta avtal.
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NYTTJANDERATTSAVGIFT

For nyttjande av Passivt nit erldgger Servanet till Nitdgaren en arlig nyttjanderattsavgift
som betalas kvartalsvis i efterskott.

Nyttjanderattsavgiften berdknas utifran faststédllda kostnadskomponenter (bilaga 2).
Nyttjanderattsavgiften justeras arligen utifrdn kostnadskomponenternas forandring.
Nyttjanderattsavgiften for 2023 presenteras i bilaga 2.

ANSLUTNINGSAVGIFTER

Vid anslutning av friliggande bostadshus (villor) erldgger Servanet en anslutningsavgift
till Natagaren enligt bilaga 3.

STRATEGISKT INFLYTANDE FOR NATAGAREN

For att bibehélla en for Natidgaren visentlig insyn i Stadsnitet i kommunen skall
Servanet drligen informera Nitdgaren om vésentliga nya 6verenskommelser och
andrade prisstrukturer samt radgora om eventuellt tillkommande ataganden av
ekonomisk betydelse for Servanet och Nitagaren.

Servanet skall under oktober manad fore varje nytt verksamhetsér uppritta budget for
egen verksamhet hianforlig till Stadsnitet samt 1dmna erforderligt underlag for
Natdgarens budgetering av Passivt nit.

Samrad kring planerade, pagdende och genomférda projekt skall genomf6ras varannan
maénad. Servanet skall samrada med Natdgaren infor beslut som paverkar
investeringsplanen for passivt nét.

Servanet skall under september manad varje ar till Natdgaren redovisa det bokforda
vardet pa tillgangar och skulder som harror sig till rorelsen, det vill sdga bokforda vardet
pé anldggningstillgdngar, fastighetsnét och avbetalningsfordringar.

INVESTERINGAR | PASSIVT NAT

Nitdgaren beslutar om investeringar i Passivt nét och skall gentemot Servanet svara for

finansiering av investeringarna.

Servanet skall senast under oktober manad fore aktuellt verksamhetsar till Natdgaren
redovisa plan for investeringar i Passivt ndt under kommande verksamhetsar samt, om

mojligt, for de kommande tre (3) aren.

I Servanets uppdrag ingar att svara for genomforande av tgarder som investeringarna

avser.
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8. ANSVAR

8.1 Servanet ansvarar gentemot tredje man for skada som uppsatligen eller av oaktsamhet
vallas den som utnyttjar Servanets tjinster hanforliga till Stadsnétet.

8.2 Natdgaren ansvarar for utsdttning av Passivt nét. Servanet ansvarar for att skador pa
Passivt nit repareras, pa egen bekostnad om inte ndgon extern part kan goras

ekonomiskt ansvarig.

9. NARINGSKANNETECKEN

9.1 Servanet dger ritt att vid marknadsforing av Stadsnitet i Sundsvall och vid avtal med
kunder anvénda sitt eget firmanamn och sin egen logotyp.

9.2 Naétédgaren dger ratt att vid marknadsforing av sina tjdnster dven anvidnda Servanets

néringskdnnetecken i samrad med Servanet.

10. AVTALSTID

10.1 Detta avtal géller under tiden 2027-01-01 - 2028-12-31.

10.2 Parterna kan sdga upp avtalet att upphora vid utgdngen av avtalstiden. Sddan
uppsédgning maste ske senast 24 méanader innan avtalstidens utgéng. Sdger ingen av
parterna upp avtalet, forldngs det automatiskt med ett ar i taget.

10.3 Det aligger Natdgaren att underrétta Servanet om dganderétten till Passivt nit helt eller
delvis overgdr till annan &n Natdgaren eller till bolag som direkt eller indirekt dgs av
kommunen. Om sddan 6vergéng sker ager Servanet ratt att med omedelbar verkan séga
upp detta avtal.

10.4 Vart fjarde ar efter avtalets tecknande skall parterna gora en gemensam dversyn av
avtalets utformning.

11. AVTALETS UPPHORANDE

11.1 Idet fall detta avtal ej forlidngs dtergér nyttjanderitten av Stadsnétet, inklusive
aktivutrustning fran Servanet till Nitagaren.

11.2 Servanet skall, i det fall detta avtal ej forlings, till Natdgaren mot erhallande av
kopeskilling 6verlata hela den verksamhet Servanet bedriver pa Stadsnitet. I rorelsen
ingéar alla naturligen hénforliga tillgangar och rattigheter som kan antas vara till nytta
for att driva den vidare samt till den horande skulder och forpliktelser. Kopeskillingen
uppgar till det belopp som motsvarar summan av differensen mellan det bokférda
virdet pa samtliga tillgdngar som Gvertas och skulder som hirror sig till rorelsen.
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12. ANDRINGAR

12.1 Andringar i och tilldgg till avtalet skall, for att gilla, goras skriftligen och vara
undertecknade av Parternas behoriga foretradare.

13. OVERLATELSE

13.1 Part far inte, vare sig helt eller delvis, 6verlata sina réttigheter och skyldigheter enligt
detta avtal utan samtycke fran den andra Parten; dock &r Part skyldig att 1dmna samtycke
till 6verlatelsen om denne skiligen kan ndja sig med fordndringen. Motpartens
stallningstagande skall ske inom skalig tid.

14. TVIST

14.1 Eventuella tvister mellan Parterna med anledning av denna avsiktsforklaring, vilka inte
kan 16sas genom férhandlingar mellan Parterna, ska avgoras med tillimpning av svensk
rétt av svensk domstol med Sundsvall tingsritt som forsta instans.
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Detta avtal har uppréttats i tvé (2) likalydande exemplar
varav Parterna tagit var sitt.

Ort och datum Ort och datum
Kramfors Mediateknik AB Servanet AB
Underskrift Underskrift
Namnfértydligande Namnfértydligande
Underskrift

Namnfértydligande
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Bilaga 2

Indikativ nyttjanderattsavgift

Kostnadskomponenter till grund for prissattningen av drlig

nyttjanderdattsavgift.

Sidalavl

Prissattningen for 2027 ar prelimindr och baseras pa budgeterade arrendegrundande

investeringar. En avstamning av 2026 ars investeringar sker i slutet av aret for att slutligen

faststilla nyttjanderattsavgiften.

Prelimindr prisséttning 2027

Kramfors Mediateknik AB

Avskrivningar 8194 000 kr
Rénta* 5165 000 kr
Summa 13 359 000 kr

* Berdknas som bokfort virde pa stadsnitet multiplicerat med genomsnittliga medelrdntan pa
svenska statsobligationer med 10 ars 16ptid (SE GVB 10Y) under den tolvmanadersperiod som

slutar med augusti aret innan det ar berdkningen avser, med ett riskpéaslag uppgaende till tva

procentenheter.
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Bilaga 3

ANSLUTNINGSAVGIFTER

Servanet faststéller och uppbdr fér egen réikning samtliga anslutnings-
avgifter hanforliga till Stadsnéatet. Om natéagaren sa énskar kan del av
anslutningsavgiften fér friliggande bostadshus (villor) utbetalas till
natagaren efter att kunden aktiverats.

Vid ett anslutningsprojekt avseende friliggande bostadshus (villor) kan nitdgaren begéra att
del av anslutningsavgiften ska utbetalas till natagaren efter att kunderna aktiverats. Beloppets
storlek per ansluten villa bestdms av Servanets styrelse. Tills vidare utbetalas 10 000 kronor
for varje villa som ansluts, i det fall ndtdgaren sa begir. Beloppet reducerar det
arrendegrundande anldggningsvardet enligt bilaga 2. Om nitdgaren begir betalning av del av
anslutningsavgiften skall Servanet tillhandahalla faktureringsunderlag till ndtagaren.
Servanet skall da ge nétégaren information om antalet nyanslutna villor per byggprojekt efter
att villorna som ingér i projektet aktiverats, samt antalet nyanslutna aktiverade enskilda villor
maénadsvis.
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Fordelning av aktier och styrelseplatser 2008 - 2026

Folkmangd

Omsattning

Viktat

Aktier

Sundsvall
Harnbésand
Ange

Berg
Ragunda
Stromsund
Timra
Kramfors
Summa

Sundsvall
Harndésand
Ange

Berg
Ragunda
Stromsund
Timra
Kramfors
Summa

Sundsvall
Harndésand
Ange

Berg
Ragunda
Stromsund
Timra
Kramfors
Summa

Sundsvall
Harnbésand
Ange

Berg
Ragunda
Stromsund
Timra
Kramfors
Summa

2008 2011 2014 2016 2022 2026
94519 96074 96495 97572 99 048
25080 24935 24516 24960 24515

9881 9737 9480 9044
7276 7100
5495 5422 5146
12171 11823 11023
18058 17521
s 17 491
119599 130890 155690 174415 S 183788
o
48 591 >
48945 &
10287 58614 g
2000 K
62738  §
0 g 170219
0 g
0 %
o
S 21664
58878 50945 58614 62738 L 191883
S
80,8%  76,1%  70,0%  66,4% & 59,5%
19,2%  18,1%  16,7%  158% T 14,2%
57%  53%  5,0% 4,5%
23%  2,2% 2,0%
1,8%  1,7% 1,5%
3.9%  3,7% 3,3%
5,2% 4,6%
10,4%
100,0% 100,0% 100,0%  100,0% 100,0%
3200 3200 3200 3200 3264 3264
800 800 800 800 816 816
247 247 247 252 252
90 90
90 90 90 90
180 180 180 180
250 255 255
564
4000 4247 4607 4857 4857 5421



Agarandel

Styrelseplatser

Sundsvall
Harnésand
Ange

Berg
Ragunda
Stromsund
Timra
Kramfors
Summa

Sundsvall
Harnésand
Ange

Berg
Ragunda
Stromsund
Timra
Kramfors
Summa

80,0%  753%  69,5%  659%  67,2%  60,2%
20,0%  188%  17,4%  16,5%  16,8%  15,1%
58%  54%  51%  52%  4,6%
2,0%  1,9%

2,0%  1,9%  19%  1,7%
39%  37%  37%  3,3%
51%  53%  47%
10,4%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%  100,0%
3 3 3 3 4 5
2 2 2 2 2 2
1 1 1 1 1
* * * *
* * * *
* * * *

* 1
5 6 6 6 8 10

*=guppleant



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Diarienummer KS.2025.797

Remissvar Regional livsmedelsstrategi Jamtland
Harjedalen

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta remissvar enligt bilaga.

Beskrivning av darendet

Region Jamtland Harjedalen och Lansstyrelsen Jamtlands lan har lagt fram
ett forslag till revidering av nuvarande regional mat och livsmedelsstrategi.
Med undantag for ett par synpunkter vilka framfors i bilagt remissvar staller
sig Stromsunds kommun bakom strategin.

Beslutsunderlag
Remissvar Regional livsmedelsstrategi Jamtland Harjedalen
Regional Livsmedelsstrategi Jamtland Harjedalen remissversion

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Martin Nilsson

Beslut skickas till

Region Jamtland Harjedalen

Framtid- och utvecklingsférvaltningen, Anna Gillgren
Teknik- och serviceférvaltningen, Christian Stjarnstrom
Teknik- och serviceférvaltningen, Jorgen Jonsson
Teknik- och serviceférvaltningen, Karin Stierna
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Remissvar Regional livsmedelsstrategi Jamtland
Harjedalen 2026-2035 diarienummer RUN/276/2025

Sammanfattning

Stromsunds kommun staller sig i huvudsak bakom forslaget till Regional
livsmedelsstrategi Jamtland Harjedalen med undantag for ett par
synpunkter. Dessa synpunkter innefattar att tydligare inkludera;

° Okad produktion och foradling av gronsaker och vaxtprotein,

° Okade beskrivningar av hur regionens forutsattningar andras av
klimatférandringen och brist pa biologisk mangfald, sarskilt utifran
kansliga naringar, samt

. behovet av 6kad statlig finansiering.

Allmdnna synpunkter

Overgripande gérs bedémningen att innehallet i respektive fokusomrade
speglar lanets styrkor och utmaningar val. | Stromsunds kommun arbetar vi
framat for att starka, utoka och framja lokal livsmedelsproduktion for att
bidra till den civila beredskapen pa landsbygden. Detta ligger helt i linje
med ett mer robust och motstandskraftigt livsmedelssystem.

Tillagg till utvecklingen vi vill se

Med syftet att ytterligare starka vagledning och visa riktningen for hur vi
tillsammans nar 6kad produktion och konsumtion av hallbara, lokala
livsmedel gor vi bedéomningen att en 6kad produktion och foradling av
gronsaker och vaxtprotein ar viktig. Vi ser darfor att detta uttrycks
ytterligare i fokusomradet 'Okad livsmedelsproduktion' under rubriken
'Utveckling vi vill se'.

| den nationella livsmedelsstrategin uttrycks detta dels i behovet av att
svensk tradgardsnaring behover starkas, dels i ett tydliggérande att 6kad
produktion av proteingrodor minskar importbehov och sarbarhet i
livsmedelssystemet. Vidare beskriver Jordbruksverket det som troligt att
svensk baljvaxtproduktion kan ersdtta import av bonor, kok- och foderartor
samt konservartor. Ett motargument ar begransade odlingsmajligheter i
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regionen men vi anser att detta skiljer sig lokalt. Ett fordandrat och varmare
klimat, trots negativa konsekvenser, ger dven nya forutsattningar for nya
grodor inom det geografiska omradet Jamtland och Hérjedalen.

Utifran forutsattningen att den foreslagna strategin samspelar med Agenda
2030 och de Globala malen for hallbar utveckling, ser vi att strategin
ytterligare kan angripa klimatférandringar och brist pa biologisk mangfald.
Befintlig och 6kad mjolk- och animalieproduktion kan utifran kanda
kunskaper om exempelvis naturbetesmarker och miljoutvarderingar av
livsmedelsproduktion ytterligare bidra till en hallbar utveckling. Vi ser att
detta kan tydliggoras i fokusomradet 'Kompetens och innovation' under
rubriken 'Utveckling vi vill se', och i forhallande till det 6vergripande malet,
mal 1.

Vi 6nskar dven att detta synliggors i forhallande till rennaringen inom lanet.
Utifran kand kunskap om klimatférandringens paverkan pa rennaringens
forutsattningar under alla sdsonger, kan ett tydliggérande av
forutsattningarna for samisk livsmedelsnaring bidra till att strategin starks
ytterligare.

Slutligen och gallande samtliga fyra strategiska fokusomraden och
efterféljande utvecklingsomraden 6nskar vi dven framfora att strategin
tydliggor behovet av ett okat statligt stod. Vi ar 6vertygade om att
foreslagna forflyttningar kraver ytterligare medel i riktning mot de foretag
och organisationer i ldanet som strategin avser.

Beredning
| behandlingen av remissvaret har Strémsunds kommun involverat féljande
medarbetare (roll och férvaltning);

° Fastighetsingenjor, teknik- och serviceforvaltningen,

° Hallbarhetsstrateg, kommunledningsforvaltningen,

) Kostchef, teknik- och serviceférvaltningen,

. Naringslivsutvecklare, framtids- och utvecklingsférvaltningen, och

° Upphandlingssamordnare, teknik- och serviceforvaltningen.
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Kontaktuppgifter

Martin Nilsson, kommunledningsfoérvaltningen
Strémsunds kommun

Box 500

833 24 Strémsund

0670-161 33

martin.nilsson@stromsund.se
www.stromsund.se
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Vdgledande for 6kad
livsmedelsproduktion

Livsmedelsproduktionen har en vasentlig betydelse for Jamtland Harjedalen. Den
bidrar inte bara till att matta befolkningen och starka den globala
livsmedelsforsorjningen. Den ar ocksa en grund for manniskors forsorjning, en
viktig del av den regionala ekonomin och en stark barare av lokal identitet.

Har brukas jord, skog, fjall och vatten for att skapa forstklassiga ravaror. Mat och
dryck fran Jamtland Harjedalen kannetecknas av klimatsmart produktion, hog
djurvalfard och stor smakrikedom. Naturbaserade upplevelser, samisk matkultur,
ett starkt mathantverk och lokal foradling ar centrala delar i den gastronomiska
profilen.

Trots goda forutsattningar - bordiga jordar, rent vatten, gynnsamt inlandsklimat
och starkt lokalt engagemang - ar forsérjningsférmagan anda otillracklig.
Forandrade omvarldsférhallanden - med klimatpaverkan, globala kriser och
storda handelsfloden - 6kar kraven pa var férmaga till sjalvférsorjning och att
bidra till Sveriges totala livsmedelsproduktion.

Goda exempel visar att det gar att starka lanets livsmedelsforsorjning och manga
foretag utvecklar lokalt forankrade livsmedel. Potentialen ar stor - det finns plats
for mer mat fran Jamtland Harjedalen pa vara tallrikar. For att lyckas kravs
samarbete genom hela kedjan - fran jord till bord - och ett robust
livsmedelssystem som fungerar bade i vardag och kris.

Livsmedelsstrategin vander sig till hela livsmedelskedjan - myndigheter,
kommuner, foretag och organisationer i lanet. Tillsammans tar vi ut riktningen
for 6kad produktion, foradling och konsumtion av hallbara, lokala livsmedel.

Med gemensamma satsningar starker vi forsorjningen, bidrar till levande
landsbygder och en hallbar regional utveckling. Vi samverkar for att skapa ett
starkt och kreativt foretagsklimat och ett robust livsmedelssystem. Resultatet blir
mer harproducerad, klimatsmart och valsmakande mat - som nar vara skolor,
restauranger, butiker och hem.
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Marita Ljung, Landshovding Jonas Andersson, Regionrad
Lansstyrelsen Jamtlands lan Region Jamtland Harjedalen

Revideringen av livsmedelsstrategin

Den tidigare strategin togs fram gemensamt av Lansstyrelsen
Jamtlands lan och Region Jamtland Harjedalen 2017. Med anledning
av den uppdaterade nationella livsmedelsstrategin 2.0 med nya
fokusomraden sa fick Lansstyrelserna under 2025 i uppdrag av
Regeringen att se 6ver sina regionala livsmedelsstrategier,
Regionerna uppmanades att gora detsamma.

Under 2024-2025 har arbetet med revidering genomforts
gemensamt av Lansstyrelsen Jamtlands lan och Region
Jamtland Harjedalen genom Livsmedelsradet och

matpartnerskapet. Projektet "Utveckla Jamtland
Harjedalens regionala livsmedelsstrategi" som

finansierats av Tillvaxtverket, har bidragit till
revideringen (RUN/276/2025).

Processen har bland annat innefattat
workshops, intervjuer, dialogmoten,
kunskapssammanstallningar och
remiss till 41 aktorer inom
livsmedelskedjan.
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1. Vision och mal

Var regionala livsmedelsstrategi har sin utgangspunkt i den nationella strategin
och ska fungera vagledande mot visionen som visar var langsiktiga stravan:

g
Tillsammans fér en ledande, robust och kreativ matregion. ‘:.

Y
amun?®

1.1 Overgripande Mall

Malen visar det breda resultat vi vill uppna med vart gemensamma arbete och
utgor grunden for delmal i handlingsplanen.

Mal 1: Utifrdn Jémtland Harjedalens goda produktions-
férutsattningar har livsmedelsproduktionen ékat i vérde och volym

Malet handlar om att 6ka produktionen och foradlingen med hansyn till miljo och
ett forandrat klimat - samt lanets glesa strukturer och nordliga forutsattningar.

Malet kraver:

e Okad l6nsamhet inom priméarproduktion och foradling

e Starkt mojlighet till investeringar

e Fler foretag som totalt sett producerar mer

e Hojd innovation, fler som utbildas och arbetar inom livsmedelssektorn

e Bibehallen eller 6kad andel mark som anvands for livsmedelsproduktion

Mal 2: Mer mat frdn Jamtland Hdrjedalen pd tallriken

Malet handlar om att till 2035 6ka andelen lokala ravaror och produkter i
offentliga kok, pa restauranger, pa evenemang och i invanarnas matkassar.
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Malet kraver:

e Okad kannedom om véra lokala ravaror och produkter och dess
mervarden

e Okad kunskap om beredning och maltidsskapande av lokala ravaror och
produkter

e Starkt bild av Jamtland Harjedalen som attraktiv matregion

1.2 Forvantade effekter

Var malsattning ar att strategin tillsammans med atgarder i den tillhorande
handlingsplanen ska leda till de effekter vi vill se:

e Mer lokalt producerad mat - pa ett hallbart satt, med god [6nsamhet och
l[dg miljopaverkan

e Tryggad livsmedelsforsorjning - for lanets befolkning i vardag och kris
e Starkt vardekedja - fran primarproduktion till konsumtion
e Engagemang och inkludering - av livsmedelskedjans aktorer

e Etablerat varumarke - mat och dryck som en del av besoksanledningen i
lanet

1.3 Samspel med andra mdl och strategier

Var regionala livsmedelsstrategi ska samspela med mal och strategier pa lokal,
regional, nationell och internationell niva. Detta da livsmedelskedjan paverkar
och hanger ndra samman med bade klimat, mil;jo, tillvaxt och halsa.

1.3.1Agenda 2030

For att matta en vaxande befolkning utan att 6verskrida planetens granser
behover vi forandra hur livsmedel produceras och konsumeras. Samtidigt kan
maten rymma lésningar pa flera av vara globala utmaningar. Genom en
omstallning kan vi bidra till att uppfylla FN:s globala mal for hallbar utveckling.
Det kraver effektivare anvandning av resurser, minskad miljobelastning och en
battre folkhalsa. Med innovation och forandringsvilja kan vi gora det enklare att
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vélja mat som ar halsosam, prisvard och héllbar - mat som gor gott for bade
manniskor och planet.

1.3.2 Nationell livsmedelsstrategi

Malen i den regionala livsmedelsstrategin ska bidra till det 6vergripande malet for
den nationella livsmedelsstrategin: En konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den
totala livsmedelsproduktionen 6kar, samtidigt som relevanta nationella miljomal
nas, i syfte att skapa tillvaxt och sysselsattning och bidra till hallbar utveckling i
hela landet. Produktionsdkningen, bade konventionell och ekologisk, bor svara
mot konsumenternas efterfragan. En produktionsékning skulle kunna bidra till

en okad sjalvforsorjningsgrad av livsmedel.

Den nationella livsmedelsstrategin samlar sig kring tre huvudomraden;

e Regler och villkor. Att skapa goda forutsattningar for foretag inom
livsmedelskedjan.

e Konsument och marknad. Att gora det enklare for konsumenter att gora
medvetna val och att 6ka efterfragan pa svensk mat.

e Kunskap och innovation. Att framja innovation, forskning och utveckling
inom hela livsmedelssektorn.

Strategin har fran och med 2025 starkts med tre omradesoverskridande
fokusomraden:

e Okad robusthet i livsmedelskedjan
e Exportframjande,
e Svensk gastronomi och kvalitet

Den nationella strategins huvudomraden och fokusomraden har brutits ned for
att passa Jamtland Harjedalens forutsattningar. Genom en regional strategi som
utgar fran det lokala ges mojligheter att skapa en forandring som myndigheter,
kommuner, foretag och organisationer i vart [an har radighet 6ver. P3 sa vis kan
det regionala arbetet anpassas efter var behoven ar som storst och dar insatser
kan gora mest nytta lokalt. Ett framgangsrikt regionalt arbete kan i sin tur bidra
till uppfyllelsen av det nationella 6vergripande malet.
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1.3.4 Regionala strategier och Smart specialisering

Den Regionala livsmedelsstrategin bidrar till uppfyllandet av Regional
utvecklingsstrategi Jamtlands lans malbild 2050, att bli: En nytankande och
hallbar region att leva, verka och utvecklas i.

Jamtlands lans energi- och klimatstrategi innehaller fyra fokusomraden, ett av
dessa ar Hallbar konsumtion och resurshushallning. Fokusomradet kopplar
direkt mot livsmedelsstrategin. Hallbar konsumtion och resurshushallning
handlar om minskat matsvinn i hela produktions-, forsaljnings- och
konsumtionskedjan for livsmedel. Ett annat tydligt fokus ar att minska
konsumtionen av importerade matvaror. Denna strategis fokusomraden
samspelar och starker den regionala livsmedelsstrategin.

De gréna naringarna Jord Skog Vatten ar ett utpekat styrkeomrade och en sa
kallad Smart specialisering for Regionen, som lyfter naturtillgangar och
entreprendrskap som lanets storsta utvecklingspotential. Ett annat styrkeomrade
ar Upplevelser som tydligt kopplar till gastronomi, matkultur och maltidsturism.
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2. Strategiska fokusomrdaden

For att na den utveckling vi vill se har vi i Jamtland Harjedalens
livsmedelsstrategi samlat vara insatser kring fyra strategiska fokusomraden. De
ska ses som var regionala tolkning av den nationella strategins genomférande.
Omradena ar valda for att lyfta fram viktiga delar i arbetet med att 6ka och trygga
produktion, foradling och konsumtion av hallbara och lokalt producerade
livsmedel.

For varje strategiskt fokusomrade beskrivs dess utmaningar och den utveckling vi
vill se. Alla omrdden ar beroende av varandra, 6verlappar och hanger néra
samman. FOr att na strategins mal ar arbete inom samtliga fokusomraden

nodvandigt.
Tryggare Okad Gedy
livemedelsférsérjning livsmedelsproduktion W
Ledande gastronomi Hojd kunskap,

& hdllbar konsumtion kompetens & innovation =

Malsatta atgarder for respektive omrade definieras i tillhorande handlingsplan
dér aven ansvariga for respektive atgard anges. Handlingsplanen samordnas av
Region Jamtland Harjedalen i ndra samarbete med Lansstyrelsen Jamtlands lan,
Livsmedelsradet och det regionala partnerskapet.
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2.1 Tryggare livsmedelsférsérjning

Jamtland Harjedalen behover starka forsorjningstryggheten och bygga upp en
robust och hallbar livsmedelskedja - bade i vardag och vid kris. Det har omradet
ska ses som en integrerat fokus for 6vriga tre strategiska fokusomraden.

Samhallsutvecklingen med 6kad internationalisering, centralisering och
teknikutveckling har skapat stora mojligheter men ocksa gjort livsmedelskedjan
mer komplex och sarbar. | takt med klimatforandringar och osékra globala
handelsfloden blir behovet av regional och lokal livsmedelsberedskap allt
viktigare.

Fler och lonsamma foretag ar en forutsattning for att livsmedel alls ska kunna
produceras. For att maten som produceras ska na konsumenterna kravs att hela
livsmedelskedjan - fran jord och vatten till bord - fungerar. En tryggadlivsmedels-
produktion bygger pa livskraftiga ekosystem och hallbart nyttjade mark- och
vattenresurser sa att formagan att producera livsmedel bibehalls.

Jordbruk, rennédring och fabodbruk bidrar till bade den biologiska mangfalden
och ett 6ppet landskap. I tider av kris och stérningar kan smaskaliga producenter
med korta distributionskedjor minska sarbarheten och samtidigt bidra till 6kad
livsmedelsberedskap.

Utmaningar

e Tillgangen till jordbruksmark minskar, samtidigt som behovet 6kar.

e Exploatering, vattenkraft och vindkraft paverkar bade rennaring, jordbruk
och fiskens naturliga vandringsvagar.

e Sarbar livsmedelskedja. Hela livsmedelskedjan ar beroende av faktorer
som el, IT, personal och leveranser for att halla igdng system som
betalning, kyla och bestéllningar. Handelsbranschen har sma lager och ar
kanslig for storningar i transporter som kraver bransle och farbara vagar.

e Lanets glesa struktur innebar [anga avstand och begransade
transportmoijligheter.

e Sverige ar starkt beroende av import av insatsvaror och ravaror fran hela
varlden.

e Fanoddvandiga anlaggningar for foradling och ravaruhantering, till
exempel mejerier, slakterier, kvarnar och lagerlokaler.
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Utvecklingen vi vill se

e Mark och planering

O

Vivill se att andelen mark for livsmedelsproduktion, inklusive betes-
marker och slatterdangar med hog biologisk mangfald, bibehalls eller 6kar.

Att kommuner och myndigheter planerar for att mojliggora nyetablering av
jordbruksforetag genom god tillgang till mark och anpassad planlaggning.

Att vi har ett aktivt jordbruk, rennaring och fabobruk som bidrar till
levande landskap och starkt biologisk mangfald.

e Strukturell robusthet

o

Vi vill se en mer robust och motstandskraftig livsmedelskedja som bygger
pa lokala och sdkra distributionsvagar.

Att vi har fler lokala slakterier och foradlingsenheter som ger en narmare
och tryggare livsmedelsproduktion.

Att det finns en val utbyggd lagerinfrastruktur for livsmedel och en effektiv
samordning av transporter, vilket minskar beroendet av externa logistik-
nav och starker forsorjningstryggheten.

Att samarbetet med de nordliga lanen starks for klimatanpassad
produktion med gemensamma satsningar pa exempelvis lagring och
foradling.

e Krisberedskap

O

Vivill se en starkt krisberedskap i hela livsmedelssystemet.

Att vi har en 6kad lokal produktion av insatsvaror som foder och utsade
och att beredskapslager for livsmedel och viktiga insatsvaror finns
etableradei lanet.

Att lanets livsmedelsaktorer vid en kris har tillgdng till kritiska beroenden
sasom drivmedel, energi, personal och varor.

Att offentliga aktorer och producenter samverkar effektivt for att kunna
hantera storningar och sakerstalla livsmedelsforsorjningen aven i kris.
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2.2 Okad livsmedelsproduktion

Jamtland Harjedalen behover fler producenter som skapar mer livsmedel for
saval invanare som besokare. For en hallbar livsmedelsproduktion kravs
lonsamma foretag som har maojlighet att expandera och utveckla sin verksamhet
samt na ut med sina produkter.

En stor del av den fisk och det kott som konsumeras i Sverige, och lanet,
importeras. Det visar att det finns en tydlig potential att 6ka saval var lokala
produktion och konsumtion av kétt och fisk fran lanet. Jdmtland Harjedalen har
goda forutsattningar for ett hallbart jordbruk. Vi har tillgang till rent vatten,
bordiga jordar, ett gynnsamt inlandsklimat och ldnga sommardagar -
forhallanden som gynnar vallodling och ddrmed bade mjolk- och kéttproduktion.
Utover notkreatur finns dven produktion av far, grisar och dgg. Spannmal odlas
framst som foder aven om utvecklingsmaojligheterna ocksa ar goda for odling till
humankonsumtion samt dven odling av andra sdadesslag. Det finns dven ocksa
odling av rotfrukter, bar och gronsaker. Jordbruksmarken ar spridd 6ver hela
lanet, men de mest bordiga omradena finns kring Storsjon och langs dlvdalarna.

Den storslagna fjallmiljon med aktiv rennaring, fabodbruk och produktiva
fiskodlingar i delar av lanet och jakt bidrar ytterligare till lanets
livsmedelsproduktion.

Utmaningar

e Antalet mjolkproducenter och jordbrukare minskar kontinuerligt

e Medeldldern bland producenterna ar hog - risk for kompetensgap vid
generationsvaxlingar.

e Investeringar inom livsmedelssektorn ar ofta kostsamma och innebar ett
risktagande - bromsar darmed produktion och forsaljning.

e Lonsamheten ar varierande och osaker, sarskilt for smaskaliga
producenter. Stodsystemen ar dartill inte alltid utformade utifran
forutsattningari lanet.

e Regler och villkor for livsmedelsproducenter ar omfattande, tids- och
resurskravande.
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Begransad tillgang till mark fér 6kad produktion

Produktionsforluster inom renndringen bland annat pa grund av rovdjur

Langa avstand till dagligvaruhandeln och svarigheter att kunna leverera
med mindre volymer och varierade produkter.

Brist pa lokal infrastruktur for slakt, foradling och distribution minskar
mojligheten till vardeskapande lokalt.

Brist pa arbetskraft, sarskilt sdsongsarbetare inom tradgardsodling och
djurhallning.

Klimatférandringar paverkar betesmark, vattenforsorjning och
odlingssasong.

Utvecklingen vi vill se

e Okad mjolk- och animalieproduktion

o

Vi vill se en hallbar och [6nsam animalieproduktion i Jamtland Harjedalen,
dar kott fran not, gris, lamm och fagel produceras under goda villkor.

Att mj6lkproduktionen 6kar, med fler mjolkgardar och fler kor som bidrar
till regional livsmedelsforsorjning och 6ppna landskap.

Att renndringen starks genom forbattrade villkor for verksamma inom
naringen, exempelvis med minskade och battre kompenserade
djurforluster.

Att algkott och annat vilt i storre utstréackning ndr marknaden genom
mathantverk och lokal gastronomi.

Att den lokala infrastrukturen for slakt, styckning och vilthantering ar val
utbyggd, vilket minskar beroendet av externa anlaggningar.

Att generationsvaxling och agarskiften inom lantbruk och rennaring
bevarar och sdkrar en langsiktig produktion.
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e Utvecklad bla naring
o Vivill se ar en stark och hallbar bla ndring med 6kad lokal forddling av fisk.

o Attfiskproduktion i hogre grad bidrar till lanets livsmedelforsorjning och
skapar fler lokala arbetstillfallen.

o Attregioninvanarnas konsumtion och efterfragan pa lokalproducerad fisk
okar.

o Attfiskodlingar som etableras har [ag miljopaverkan och ar i balans med
ekosystemen.

e Mer bar, frukt och gront

o Vivill se en 6kad produktion av frukt, bar och grént och foradling av saval
odlade som vilda bar och vaxter - fran skog och mark.

o Att marknadsinfrastrukturen starkts genom fler gardsbutiker, REKO-ringar
och regionala grossister som underlattar forsaljning av lokalt producerade
grodor.

e Forenkling for foretag

o Vivill se ett foretagsklimat dar myndighetsutovningen ar effektiv, tydlig
och serviceinriktad, med nara dialog mellan foretag och
livsmedelsaktorer.

o Attregelverken utvecklas i takt med naringens behov, och att regionala
initiativ samordnas till ratt instans vilket bidrar till ett gott och tryggt
foretagsklimat.
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2.3 Ledande gastronomi och héllbar konsumtion

Jamtland Harjedalens behover starka sin position som matregion - en plats dar
mat och dryck inte bara ar ndring, utan ocksa kultur, upplevelse och stolthet.

| den nationella livsmedelsstrategin 2.0 uttrycks att Sverige ska bli ett land dar
mat och dryck bidrar till bade njutning och upplevelse. Mervardena med svenska
livsmedel ska framhavas och den smaskaliga produktionen ska 6ka. Jamtland
Harjedalen har redan en stark grund med sina traditioner inom samiska
livsmedel, mathantverk, foradling och gastronomi. Ett kvitto pa kvaliteten och de
goda smakerna ar utmarkelser inom flera omraden - fran mejeri och charkuteri
till bageri och konfektyr. Dessutom finns Unesco-utmarkelse inom gastronomi,
samt fabodkulturens utnamning som immateriellt kulturarv tack vare sin
betydelse for landskapet och den biologiska mangfalden.

En tydlig regional matprofilering kan starka bade naringslivet och lanets
attraktionskraft. Lokala restauranger, event och besoksmal som lyfter fram mat
och dryck fran lanet bidrar till 6kad maltidsturism, fler arbetstillfallen och storre
efterfragan pa lokala ravaror. En 6kad efterfragan dar offentliga och privata
aktorer valjer livsmedel fran lokala producenter, starker foretagens formaga till
tryggad forsorjning och darmed en robustare livsmedelsproduktion.

Utmaningar

e Begransad kannedom om Jamtland Harjedalens matprofil nationellt och
internationellt, trots manga framgangsrika producenter och kreatorer

e Lagexportmognad - fa foretag som vill eller kan exportera produkter

e Brist pa forsaljningskanaler som nar saval lokala som nationella
marknader

e Svarigheter for smaskaliga producenter att delta i offentlig upphandling

e Offentligupphandling har ofta ett marknadsperspektiv som utelamnar
vardet av att lara befintliga och framtida konsumenter om lokala varden

e Brist pa utbildad arbetskraft inom restaurang, mathantverk och féradling

e Begransad konsumentmedvetenhet om vardet av hallbar och lokal mat
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Utvecklingen vi vill se

e Erkdnd regional profil och kant varumarke

o Vivill se Jamtland Harjedalen som en kdnd och ledande matregion, dar
internationella besok och export av matupplevelser starker lokala foretag
inom livsmedel, restaurang och besoksnaring.

o Att samisk matkultur och traditionella smaker starker den regionala
identiteten och lockar besokare.

o Attlokal matoch dryck blir en tydlig del av lanets evenemang och bidrar
till nya affarsmojligheter.

e Mer lokalt inom restaurang, handel, evenemang och besoksnaring

o Vivill se fler aktorer som valjer lokala ravaror och produkter och ett starkt
samarbete mellan restauranger, producenter, handlare och besoksnaring,
dar lokal mat och dryck ar en sjalvklar profil.

o Att lokal mat och dryck ar en sjalvklar del i att skapa matupplevelser som
forenar natur, kultur och hallbarhet.

o Att konsumenter har 6kad kunskap om och efterfrdgar hallbar och
lokalproducerade ravaror, mat och dryck.

e Utvecklad offentlig mat och pedagogik

o Vivill se att den offentliga maten blir en forebild for hallbarhet, hilsa och
lokal utveckling.

o Attoffentliga kok anvander lokala ravaror och produkter som en naturlig
del av maltiderna, samt att maltider inom skola och omsorg anvands som
verktyg for att framja hallbar konsumtion, battre folkhalsa och en starkt
lokal identitet.

o Att offentliga aktorer uppmuntra och underlattar for smaskaliga
leverantorer att deltai upphandlingar och darigenom bidra till en sakrare
och tryggare produktion.

o Att kommuner, producenter och utbildningsaktorer tillsammans utvecklar
maltidskoncept med lokal profil, exempelvis samisk matkultur.
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2.4. Kunskap, kompetens och innovation

Jamtland Harjedalen behdver starka innovationsférmagan, utbildningssystemet
och kompetensforsérjningen inom livsmedelssektorn.

For att Jamtland Harjedalen ska fortsatta utvecklas som matregion kravs standig
produktutveckling, forskning och innovation. Nya idéer, tekniker och arbetssatt
behovs for att starka konkurrenskraften och skapa hallbara l6sningar langs hela
livsmedelskedjan. Samtidigt krdvs utbildning pa alla nivaer - fran
yrkesutbildningar och larlingsplatser till avancerad forskning. Det finns idag en
tydlig efterfragan pa utbildad arbetskraft inom hela livsmedelskedjan - fran
primarproduktion och foradling till livsmedelshandel och logistik.

En starkt utbildningskedja sakerstaller att kompetensen moter framtidens behov
och att fler ser mojligheter till en langsiktig karridr inom livsmedelssektorn.

Starka regionala natverk ar avgorande for att kompensera svaga marknadskrafter
och mota branschens behov. Samarbete mellan producenter, foradlingsforetag,
forskare och offentliga aktorer mojliggor kunskapsutbyte, gemensam
problemldsning och nya affarsidéer.

Utmaningar

e Mycket av den livsmedelsforskning som bedrivs i Sverige och EU utgar fran
sydligare forhallanden, vilket gor att norra Sverige missgynnas.

e Deinnovationsframjande systemen ar inte alltid anpassade till
livsmedelskedjans forutsattningar, med sma och platsbundna
verksamheter.

e HOg medeldlder hos livsmedelsproducenter - risk for kompetensgap vid
generationsvaxling.

e Brist pa utbildad arbetskraft inom jordbruk, féradling, livsmedelsindustri
och restaurang.

e Lagstatus och begransad attraktionskraft for flera yrken inom
livsmedelskedjan.

Sida 25 av 33



LIVSMEDELSSTRATEGI FOR JAMTLAND HARJEDALEN 2026--2035 RS/XX/2025

Utvecklingen vi vill se

e Samverkan och utbildning

o

O

o

Vi vill se en starkt samverkan mellan naring, akademi och
utbildningsanordnare dar kunskap, tradition och innovation mots,
exempelvis genom fler motesplatser for erfarenhetsutbyte.

Att regionala utbildningscenter med inriktning pa livsmedelsproduktion,
mathantverk, gastronomi och hallbarhet utgér nav i
kompetensforsorjningen.

Att ungas mojligheter till arbete starks genom praktik- och
larlingsprogram i nara samarbete med lokala foretag.

e Forskning och innovation

©)

Vi vill se 0kade satsningar pa forskning och innovation langs hela
livsmedelskedjan, med sarskilt fokus pa de nordliga forutsattningarna.

Att forskning och utveckling utgar fran och tar hansyn till lokala behov och
skillnader, dar innovations- och foretagsframjande aktorer fungerar som
viktiga lankar mellan naringsliv och akademi.

Att regionala innovationsplattformar for livsmedel starks genom
samverkan, vilket leder till nya l6sningar och hallbara affarsmodeller.

Att internationella samarbeten bidrar till okad kunskap, innovation och
hallbarhet - fran jord till bord.

o Attraktivitet och yrkesstatus

o

Vi vill att yrken inom livsmedelssektorn far hdgre status och lockar fler att
utbilda sig och arbeta inom branschen och att karriarvagar tydliggors,
vilket starker bade rekrytering och stolthet inom yrkena.

Att livsmedelssektorns bredd och framtidsmojligheter synliggors, vilket
underlattar for fler grupper att komma in pa arbetsmarknaden, till
exempel utrikesfodda och unga.
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3. Genomforande och samverkan — med
foretagen i fokus

Den regionala livsmedelsstrategin visar riktningen for hur Jamtland Harjedalen
ska stdrka sin livsmedelsproduktion och utveckla hela livsmedelskedjan - fran
jord och vatten till bord. Strategin fungerar som ett vagledande och samlande
dokument for lanets aktorer och ska inspirera till gemensamma insatser som
leder till 6kad hallbarhet, konkurrenskraft och beredskap.

Strategin genomfors i bred samverkan. Det ar tillsammans - producenter,
foretag, offentliga aktorer, forskningsmiljoer, organisationer och konsumenter -
som vi kan skapa den utveckling vi vill se. Samtidigt ar det foretagen som utgor
den drivande kraften. Det ar dar den storsta delen av utvecklingstiden investeras,
de ekonomiska resurserna finns och riskerna tas. Det ar ocksa i foretagen som
tillvaxten sker - genom 6kad omsattning, fler arbetstillfallen och nya
innovationer. Det kraver ocksa ett arbetssatt som ar lyhort och flexibelt med ett
kontinuerligt larande.

Offentliga stodinsatser och samverkansprojekt har en viktig roll i att stimulera
och paskynda utveckling, men de kan aldrig ersatta foretagens egna initiativ. For
attinsatserna ska ge verklig effekt kravs att stodsystemen ar samordnade,
l[angsiktiga och utgar fran gemensamma mal - med féretagens behov och
forutsattningar i fokus.

3.1 Samordning och ansvar

Utformning av strategin samordnas av Region Jamtland Harjedalen, i ndra
samarbete med Lansstyrelsen Jamtlands lan, Livsmedelsradet och
partnerskapet.

Dessa aktorer har olika roller men ett gemensamt ansvar for att:
e samordna och folja upp arbetet,
e bidratill att strategin halls aktuell,
e sprida kunskap och skapa engagemang,

e stodja utvecklingsinsatser och samverkan i lanet
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3.1.1Livsmedelsradet och partnerskapet
Genomforandet bygger pa befintliga och upparbetade strukturer och relationer.

Livsmedelsradet 4r en samlande kraft i lanets arbete med livsmedelsfragor.
Radet bestar av beslutsfattare fran naringsliv, utbildning, forskning, myndigheter,
kommuner och branschorganisationer. Tillsammans identifierar de utmaningar,
samordnar initiativ och framjar samarbete mellan olika aktorer. Genom
Livsmedelsradet skapas en gemensam plattform for att starka genomforande av
strategin och konkreta resultat.

Partnerskapet fungerar som en motesplats och motor for genomforande av
atgarder som kravs for livsmedelsstrategins maluppfyllelse. Partnerskapet bestar
av representanter fran naringsliv, utbildning, forskning, myndigheter, kommuner
och branschorganisationer med mojlighet att driva arbete operativt utifran
handlingsplanen. Genom partnerskapet kan aktorer samverka kring projekt,
marknadsforing, kompetensutveckling och innovationsfragor.

For att strategin ska fa genomslag kravs att alla medverkande aktorer tar ett
aktivt ansvar - bade inom sina egna organisationer och i samarbetet med andra.

| styrgrupp
« Presidiet regionala utvecklingsndmnden
« Landshovdingen

Samordnar genom sumverkw/ l

| Livsmedelsradet | sekretariat | Regionala partnerskapet
Politiker, chefer och Tjanstepersoner fran Region « Torsta AB (sammankallande)
beslutsfattare fran kommuner € Jamtland Harjedalen och > + Lansstyrelsen Jamtlands lan
och branschorganisationer Lansstyrelsen Jamtlands l&n « Region Jamtland Harjedalen

« Kommuner
« Representanter frin branschorganisationer

Jordbruk Grossister
Vattenbruk Rennéring
Férddling Restaurang
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3.2 Handlingsplan

Till strategin hor en handlingsplan som konkretiserar atgarder som ska bidra till
att skapa onskvarda effekter. Handlingsplanens innehall utarbetas av
partnerskapet.

I handlingsplanen beskrivs:
e prioriterade insatser inom varje fokusomrade
e ansvariga aktorer for respektive atgard
e indikatorer och delmal

Handlingsplanen ses over arligen for att eventuellt kunna anpassas till nya
forutsattningar, behov och mojligheter.

3.3 Uppfdljning

Strategin foljs upp i regionala utvecklingsndmnden och pa livsmedels radet. De
overgripande malen utgar fran ett nuvarde 2025. Strategins genomférande foljs
upp med hjalp av indikatorer som finns preciserade i handlingsplanen.
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Bilaga 1. Nuldgesfaktorer fér Jamtland Hérjedalen

Primérproduktion

1239 jordbruksforetag, framst vallodling, 51 415 ha jordbruksmark Cirka
400 renagare med 47 000 renar, 119 foretag inom rennaring.

Fiskodling: runt 40 % av Sveriges totala matfiskproduktion, framst roding
och regnbage odlas har (SVT 2024).

Tradgardsodling: 20 foretag.

Skogen ar bade en grund for investeringar inom lantbruk och en livsmiljo
for vilt- och renkott.

Féradling

130 livsmedelsforetag - mejeri, kott, agg, mathantverk.

Ett strre mejeri i Ostersund tar emot cirka 70 milj kg mjolk/ar, tillverkar
ost.

Ett storre aggpackeri hanterar cirka 90 ton agg/vecka, cirka 20 % av
honsen finns i Jamtland.

Mathantverk (cirka 100 foretag)

Smaskalig slakt och styckning, sarskilt inom rennéaring och vilt.

Konsumtion

200 livsmedelsbutiker, 450 restauranger och storkok, 1 700 sysselsatta.
27 000 offentliga maltider serveras dagligen.

REKO-ringar, gardsbutiker, direktforsaljning.

Begransad lagerinfrastruktur - beroende av vagtransporter.

Upphandlingar med fokus pa lokal mat, t.ex. i Stromsund och Harjedalen.
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Utbildning

Mittuniversitetet - forskning och utbildning inom bla. gastronomi

Kommunala och privata gymnasium med utbildning inom hotell- och
restaurang, bageri samt lantbruk

Kommunala och privata aktorer med eftergymnasial utbildning inom
exempelvis fiskodling, vaxtodling och foradling

Eldrimner - nationellt resurscentrum for mathantverk - utbildning i
foradling

Geografi och befolkning

Jamtlands lan tacker 12 % av Sveriges yta men har bara 1,4 % av
befolkningen.

Befolkningstathet: 2,7 inv/km? (riket: 25,8).
40 % bor i Ostersund - lanets enda stad.

Landarealen bestar av 1 % jordbruksmark, 70 % skogsmark, 11 %
myrmark, 18 % kalfjall och ovrig mark.

Cirka 17 000 sjoar med en yta pa 4 500 km? och 280 mil dlvar och aar.

Infrastruktur

Tre jarnvagar: Mittbanan, Inlandsbanan, Norra stambanan.
Tva europavagar: E14 (0st-vast) och E45 (nord-syd).
Vagar har lag standard i vissa omraden, sarskilt under tjallossning.

Transporter sker framst med lastbil.

RS/XX/2025
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 3 februari 2026

Diarienummer KS.2026.86

§ 26 Inriktningsbeslut fér samordning av
fornodenhetsforsorjning och forsorjning av tjanster

Peter Jemtbring, kommundirektor, samt Richard Persson, forvaltningschef
teknik- och serviceférvaltningen, foredrar arendet.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut.

1. Deltaga i det aktorsgemensamma arbetet
2. Avdela personal till arbetsgruppen
3. Avdela direktor/lansrad till styrgruppen

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

1. Deltaga i det aktorsgemensamma arbetet
2. Avdela personal till arbetsgruppen
3. Avdela direktor/lansrad till styrgruppen

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av drendet

Léanets kommuner, regionen och lansstyrelsen har ett behov av att bedriva
ett mer samordnat arbete i totalforsvarsfragor med ett sarskilt fokus pa
fornédenhetsforsorjning och forsérjning av tjanster. Det tidigare KHOSS-
natverket foreslas att nyttjas som grund, men med ett utokat uppdrag.

En arbetsgrupp for samarbete inom totalforsvarsfragor foreslas etableras
dar arbetet leds av lansstyrelsen. Kommunerna samt regionen avdelar
personal till arbetsgruppen.

° Den regionala ledningsgruppen utgor styrgrupp for
arbetsgruppen

° Regionens samverkansrad foreslas vara forum for politisk
férankring

. Respektive aktor ager sjalv beslutsmandat avseende

ataganden inom fornddenhetsférsoérjning samt forsorjning
av tjanster

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiele
den 3 februari 2026
§ 26 fortsattning
° Arbetsgruppen innebar inget ekonomiskt atagande, utan

endast resursallokering.

. Efter inriktningsbeslut hos respektive aktér samordnar
lansstyrelsen arbetsgruppen och tar fram forslag pa
projektdirektiv som beslutas i styrgruppen.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Inriktningsbeslut for samordning av
fornédenhetsforsorjning och forsérjning av tjanster

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Diarienummer KS.2026.86

Inriktningsbeslut for samordning av
fornodenhetsforsorjning och forsorjning av
tjanster

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslut.

1. Deltaga i det aktorsgemensamma arbetet
2. Avdela personal till arbetsgruppen
3. Avdela direktor/lansrad till styrgruppen

Beskrivning av drendet

Lanets kommuner, regionen och lansstyrelsen har ett behov av att bedriva
ett mer samordnat arbete i totalforsvarsfragor med ett sarskilt fokus pa
fornédenhetsforsorjning och forsorjning av tjanster. Det tidigare KHOSS-
natverket foreslas att nyttjas som grund, men med ett utokat uppdrag.

En arbetsgrupp for samarbete inom totalforsvarsfragor foreslas etableras
dar arbetet leds av lansstyrelsen. Kommunerna samt regionen avdelar

personal till arbetsgruppen.

° Den regionala ledningsgruppen utgor styrgrupp for arbetsgruppen
° Regionens samverkansrad foreslas vara forum for politisk forankring
° Respektive aktor ager sjalv beslutsmandat avseende ataganden inom

fornédenhetsforsorjning samt forsoérjning av tjanster

° Arbetsgruppen innebar inget ekonomiskt atagande, utan endast
resursallokering.

° Efter inriktningsbeslut hos respektive aktér samordnar lansstyrelsen
arbetsgruppen och tar fram forslag pa projektdirektiv som beslutas i
styrgruppen.



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

w Stragjmien tjicle Kommunstyrelsen
Underlag

Protokoll - Etablering av arbetsgrupp for samordning av
fornédenhetsforsérjning och forsérjning av tjanster

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Peter Jemtbring, kommundirektor

Beslut skickas till

Vard- och socialforvaltningen, Pernilla Johansson



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionens samverkansrad 2026-01-26

§2

Etablering av arbetsgrupp for samarbete inom totalforsorjningsfragor
(RS/62/2026)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalen, lanets kommuner och lansstyrelsen har behov av att bedriva ett
mer samordnat arbete i totalforsvarsfragor med ett sarskilt fokus pa
fornédenhetsforsorjning och forsorjning av tjanster. Diskussioner om hur detta arbete kan se
ut har forts i olika grupperingar, bland annat i KHOSS-natverket. Aven i den gemensamma
namnden avseende samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter (GNUS) har fragan foljts I6pande.

Ett forslag har nu lamnats fran den Regionala ledningsgruppen om att en arbetsgrupp for
samarbete inom totalforsvarsfragor ska etableras och ledas av Lansstyrelsen Jamtlands lan.
Regionens samverkansrad foreslas vara forum for politisk forankring medan den Regionala
ledningsgruppen foreslas vara styrgrupp for arbetsgruppen. Det tidigare KHOSS-natverket
foreslas att nyttjas som grund, men med ett utdkat uppdrag. Arbetsgruppen innebar inget
ekonomiskt datagande. Kommunerna samt regionen avdelar personal med foér gruppen
relevant kompetens. Respektive aktor dger sjalv beslutsmandat avseende ataganden inom
fornddenhetsforsorjning samt forsorjning av tjanster.

Efter beslut hos respektive aktoér samordnar lansstyrelsen arbetsgruppen och tar fram
forslag pa projektdirektiv som beslutas i styrgruppen.

Forslag till beslut

Regionens samverkansrad foreslar regionstyrelsen i Region Jamtland Harjedalen samt
kommunstyrelserna i lanets kommuner att besluta om féljande:

1. Delta i det aktorsgemensamma arbetet
2. Avdela personal till arbetsgruppen
3. Avdela direktor/lansrad till styrgruppen

Beslut

Regionens samverkansrad foreslar regionstyrelsen i Region Jamtland Harjedalen samt
kommunstyrelserna i lanets kommuner att besluta om féljande:

1. Delta i det aktorsgemensamma arbetet
2. Avdela personal till arbetsgruppen
3. Avdela direktor/lansrad till styrgruppen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Page 1 of 2



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionens samverkansrad 2026-01-26

Expedieras till

Regionstyrelsen Region Jamtland Harjedalen, Kommunstyrelser i lanets kommuner, Tomas
Jonsson, kommundirektor i Krokoms kommun, Gemensam namnd avseende samordnad
upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse om forsorjningsberedskap

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Page 2 of 2



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Diarienummer KS.2025.805

Remiss - Tillsammans for god och jamlik halsa
hela livet - Lansovergripande strategi for trygghet
och folkhalsa i Jamtlands lan

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelse beslut.

Kommunstyrelsen ger delegation till kommunstyrelsens arbetsutskott att
besvara remissen den 10 mars 2026.

Beskrivning av arendet

Region Jamtland Harjedalen ar tagit fram ett forslag till en ny
lansgemensam strategi," Tillsammans for god och jamlik halsa hela livet -
Lansdvergripande strategi for trygghet och folkhalsa i Jamtlands 1dn 2026 —
2032" for trygghet och folkhalsa i Jamtlands lan.

Strategin ar framtagen for aktorer i Jamtlands Ian som pa olika satt har
ansvar for eller paverkar manniskors halsa och trygghet — kommuner,
region, lansstyrelse, civilsamhalle, naringsliv och universitet. Ambitionen ar
att den ska fungera som en gemensam kompass och ett stod i det
forebyggande och frimjande arbetet, men ocksa som en plattform for
samverkan och langsiktiga prioriteringar.

Remisstiden ar forlangd till 27 mars 2026. Kommunstyrelsen sammantrader
31 mars, och beslut hinner darfor ej fattas i kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

RS 1083 2025 Remiss Tillsammans for god och jamlik halsa hela livet -
Lansovergripande strategi for trygghet och folkhalsa i Jamtlands [an 2026 —
2032



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN
w Stragjmien tjicle Kommunstyrelsen

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Martin Nilsson

Beslut skickas till

Kommunledningsforvaltningen, Martin Nilsson



Tillsammans for god och jamlik halsa hela livet

Lansovergripande strategi for trygghet och
folkhalsa i Jamtlands Ian 2026 - 2032

Forord

Strategin ar framtagen for aktoérer i Jamtlands lan som pa olika satt har ansvar fér
eller paverkar manniskors halsa och trygghet - kommuner, region, lansstyrelse,
civilsamhalle, naringsliv och universitet. Ambitionen ar att den ska fungera som en
gemensam kompass och ett stdd i det forebyggande och framjande arbetet, men
ocksa som en plattform fér samverkan och langsiktiga prioriteringar.

Inledning

Strategin for trygghet och folkhalsa i Jamtlands Ian ska skapa en tydlig riktning for
lanets gemensamma arbete med folkhalsa och trygghet. Strategin ska bidra till att
starka forutsattningarna for invanarna att leva ett gott liv, med jamlik halsa och en
kansla av trygghet i vardagen. Den ar ocksa ett satt att omsatta det nationella
folkhalsopolitiska malet att skapa samhalleliga forutséttningar for en god och jamiik
hélsa och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation i praktiken och att
knyta an till Ianets regionala utvecklingsstrategi ', dar social hallbarhet ar en central
dimension.

Strategin stracker sig déver sex ar och kompletteras med tvaariga handlingsplaner.
Arbetet ska genomsyras av fyra vagledande principer:

e Vi behover gora mer tidigare

e Vi behover gora mer tillsammans
e vi behdver na ut till fler

e vi behover ratt forutsattningar

Bakgrund

| Jamtlands Ian har det sedan ar 2011 funnits en lansgemensam folkhalsopolicy
antagen av fullméaktige i lanets kommuner och Region Jamtland Harjedalen. Policyn
har haft en gemensam malbild och lyft ut fyra fokusomraden for lanets

' Lanets regionala utvecklingsstrategi har malbilden £n nytdnkande och hallbar region att leva, verka
och utveckias i.



folkhalsoarbete. Samtidigt som processen med att revidera folkhalsopolicyn under
2025, lyftes vikten av att arbeta med Okad trygghet och forbattrad folkhalsa av den
regionala ledningsgruppen?, som en del av arbetet med att na malet om att bygga ett
robust och attraktivt Ian. Parallellt med dessa processer pabdrjades aven ett arbete
med att bygga upp en regional samverkansstruktur for fragor som ror folkhalsa och
social hallbarhet (Definitioner se bilaga 2).

Region Jamtland Harjedalen (Folkhalsoenheten) och Lansstyrelsens Jamtlands Lan
(Social hallbarhet) har samordnat arbetet med att féra ihop de pagaende
processerna till att bli en, med malet att utforma denna strategi med kommande
handlingsplaner. Politisk dialogyta fér processen har varit natverket Folkhalso-Z.

Strategin ar alltsa inte ett nytt dokument vid sidan av andra, utan en samlande kraft
som ska ge struktur at det arbete som redan bedrivs och skapa en gemensam
riktning framat.

Tvarsektoriellt arbetet pa samtliga nivaer

For att uppna en god, jamlik och jamstalld halsa och ett social hallbart samhalle
kravs ett malinriktat, systematiskt och tvarsektoriellt framjande och férebyggande
arbete pa och mellan samtliga nivaer i samhallet. Det handlar om att skapa goda
livsvillkor, att tidigt upptacka risker och att férebygga ohélsa och otrygghet innan
problemen vaxer sig stora. Det handlar ocksa om att ta vara pa styrkan i olika
aktorers kompetens och uppdrag, och att se till att insatserna kompletterar varandra.

Flera aktorer har pa olika satt uppdrag inom omradet och det finns styrmedel sasom:
Agenda 2030, manskliga rattigheter, lagstiftning (bilaga 1), politikomraden och
regionala styrdokument. Region Jamtland Harjedalen, Lansstyrelsen och
kommunerna inom det samiska férvaltningsomradet har enligt lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprak ett sarskilt ansvar att skydda och framja samiskt
sprak och kultur.

2 Gruppering som &r formerad under Kommunfdrbundet Jamtland Harjedalen dar hogsta tjansteperson
fran kommunerna i lanet, Kommunférbundet, Region JAmtland Hérjedalen och Lansstyrelsen ingar.



Bilden nedan visar nagra internationella/ nationella och regionala ataganden pa

omradet.

Manskliga rattigheter
o Barnkonventionen
o Konventionen om réattigheter
for personer med
funktionsnedsattning
Agenda 2030 o Nationella minoriteter
Tre dimensioner av o Urfolksratt
héallbar utveckling:
den ekonomiska,
den sociala och
den miljomaéssiga A
Strategi for
trygghet och
folkhélsa i

Jamtlands lan

Regionala styrdokument
o Regional
utvecklingsstrategi
Jamstalldhetsstrategi
Klimat- och miljo strategi
Regional ANDTS-strategi
Livsmedelsstrategi

O 0O O O
O O O O O

Bild 1 visar styrningen inom omradet for social hallbarhet och folkhalsa.

Folkhalsoarbetet och trygghetsskapande arbete i lanet

Lagstiftning

Grundlagen
Diskrimineringslagstiftningen
Socialtjanstlagen

Halso-och sjukvardslagen
Lagen om kommuners ansvar
for brottsforebyggande arbete
Plan- och bygglagen

O 0 0O 0 O

O

Politikomraden
Folkhalsopolitiken
Jamstalldhetspolitiken
Funktionshinderpolitiken
Kriminalpolitik
Integrationspolitik

| lanet pagar samverkan inom flera omraden som berér denna strategi. Bland annat
det brottsférebyggande arbetet, Tillsammans mot vald, en lanshandlingsplan for
psykisk halsa och suicidprevention och samverkan kring barn och ungas halsa.
Kommunférbundet Jamtland Harjedalen ar en samordnande part for kommunerna
inom omradena halso- och sjukvard, socialtjanst och skola. Férbundet ger ett
kommunalt perspektiv pa valfardsfragor och regional utveckling i kontakter med

andra organisationer och myndigheter.



Folkhalsans utveckling i lanet

Folkhalsa handlar om halsolaget i en befolkning, inte bara nivan utan ocksa hur det
ar fordelad i olika grupper. (Se bilaga 1)

Generellt sett &r folkhalsan i l&net god, men det finns tydliga utmaningar.
Befolkningen blir aldre, samtidigt som andelen yngre och personer i arbetsfor alder
minskar. Detta innebar att farre ska forsorja fler, vilket paverkar bade
valfardssystemet och férutsattningarna for folkhalsa.

Unga kvinnor rapporterar 6kande psykiska besvar och en minskande andel flickor i
skolan upplever att de mar bra. Levnadsvanor utvecklas negativt, med 6kande fetma
och hégt blodtryck. Hjart- och karlsjukdomar ar fortfarande den vanligaste
dodsorsaken, trots en minskning over tid.

Skillnaderna mellan grupper ar tydliga. Kvinnor med eftergymnasial utbildning lever i
genomsnitt sju ar langre an kvinnor med férgymnasial utbildning. Detta ar ett
exempel pa den sociala gradienten - ju hdgre social position, desto battre halsa.

Det som ocksa ar genomgaende ar att det finns skillnader i halsa i olika grupper i vart
lan, skillnader utifran kén men ocksa alder, utbildningsniva, ekonomiska
forutsattningar, sexuell identitet, funktionsférmaga, fédelseland och geografiska
omraden. Vissa grupper ar mer kdnda, andra mindre, och om nagra finns ingen
kunskap alls. Mer information behdver samlas in.

Trygghet i lanet

Begreppet trygghet anvands pa olika satt inom olika omraden. | den har strategin
utgar trygghet fran fyra kategorier/perspektiv utifran individens upplevelse; fysisk,
psykisk, social och ekonomisk trygghet. (Se bilaga 2)

Enligt nationella trygghetsundersékningen 2025 uppger personer bosatta i Jamtlands
l&an dver lag att det ar mindre otrygga an landet i ovrigt.

Nar det galler otrygghet vid utevistelse sent pa kvéllen i det egna bostadsomradet
uppger 25 procent i hela landet att de kanner sig ganska eller mycket otrygga, eller
att de avstar fran att ga ut pa grund av otrygghet. Motsvarande andel i Jamtlands Ian
ar 14 procent. Andelen har dessutom minskat stadigt sedan matningarna startade
2017, da den lag pa 18 procent.

Pa lokal niva syns tydliga skillnader mellan kvinnor och méan, dar kvinnor i hégre grad
upplever otrygghet. Samtidigt framstar kvinnor i Jamtlands lan som mindre otrygga
an kvinnor i landet som helhet.

Samma monster aterkommer i fragan om man valt en annan vag eller ett annat
fardsatt. Personer som bor i JAmtland valjer generellt i mindre utstrackning an dvriga
landet att ta en omvag eller andra fardsatt. Liksom i riket i stort ar det vanligare att



kvinnor gor detta jamfért med man, men aven har i lagre grad an bland kvinnor i hela
landet.

Malet med strategin

Overgripande mal

Det 6vergripande malet ar att framja en god och jamlik halsa for alla invanare i lanet
genom att sakerstalla likvardiga forutsattningar for halsa och trygghet, oavsett
individens bakgrund eller livssituation.

Delmal

1. Minska halsoklyftorna mellan grupper i lanet

Syfte: Att systematiskt arbeta for att skillnader i hdlsa mellan olika grupper
minskar, sa att alla invanare far likvardiga forutsattningar for ett gott liv.

Perspektiv: Arbetet ska genomsyras av diskrimineringsgrunderna - kon,
kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

Uppfdljning: Karnindikatorer for folkhalsan, framtagna nationellt och kopplade
till folkhalsopolitikens malomraden (se bilaga 2).

2. Oka invanarnas upplevda trygghet i vardagen

Syfte: Att starka kanslan av sakerhet och tillit i samhallet, vilket ar en
grundforutsattning for halsa och valbefinnande.

Perspektiv: Trygghetsarbetet ska inkludera sociala, fysiska och psykologiska
dimensioner och utga fran invanarnas egna erfarenheter.

Uppfdljning: Nationella och regionala trygghetsméatningar samt indikatorer
kopplade till social hallbarhet.

3. Sékerstélla en hallbar samverkansstruktur for folkhalsa och trygghet

Syfte: Att bygga en langsiktig och robust struktur for samverkan mellan
kommuner, region, civilsamhalle och andra aktorer.

Perspektiv: Samverkan ska vara sektorsévergripande och utga fran
gemensamma mal, dar ingen aktér ensam kan I6sa utmaningarna.

Uppféljning: Regelbundna utvarderingar av samverkansprocesser och
gemensamma handlingsplaner.



Forutsattningar for genomforande av strategin

Utifran de folkhalsodialoger som genomférdes 2023, dar behov inom folkhalsa och
samverkan kartlades, har kommuner, region och lansstyrelse identifierat flera
prioriterade omraden av strategisk betydelse. Dessa omraden forvantas ge bade
kort- och langsiktiga resultat genom forbattrade forutsattningar och matbara effekter
for folkhalsa och trygghet i lanet.

1. Starka och upprétthalla folkhdlsokompetens i ledande positioner

o Sakerstalla att kunskap om folkhalsa och social hallbarhet finns och utvecklas
i lanets ledande positioner Over tid.

o Omfattar fortroendevalda, chefer och strategiska funktioner.

o Syfte: Att skapa langsiktig kapacitet for att fatta valgrundade beslut och driva
utveckling.

2. Genomfdra och anvanda lansgemensamma kartldggningar fér prioriteringar
« Utféra gemensamma analyser inom strategins omraden.

« Samverka vid metodval och analysarbete for att skapa jamférbara och
anvandbara underlag.

o Syfte: Att bygga en gemensam kunskapsbas som stéarker planering och
uppféljning.

3. Utveckla samverkan med lanets aktorer
o Utveckla samverkan mellan kommun, region och lansstyrelse.

« Fordjupa samarbetet med civilsamhalle, universitet, myndigheter och
naringsliv.

o Skapa strukturer for langsiktiga partnerskap och gemensamma insatser.

o Syfte: Att mobilisera hela samhallet for 6kad folkhalsa och trygghet.

Systematiskt arbetssatt med strategi och
handlingsplan

For att strategin ska fa genomslag kravs ett systematiskt arbetssatt. Tvaariga
handlingsplaner ska tas fram utifran aktuella behov och nuldgesanalyser pa lansniva
(utifran forutsattningar for genomférande punkt 2). Handlingsplanerna ska



konkretisera arbetets inriktning och innehalla tydliga malsattningar och atgarder.
Beslut om planerna tas i det regionala samverkansradet.

Genomfdrandet omfattar bade implementering och uppféljning. Det handlar om att
inte bara starta nya insatser, utan ocksa att sakerstalla att de bibehalls och utvecklas
Over tid.

Struktur for samverkan i lanet

For att na malet kravs en langsiktig och strategisk ledning och samverkansstruktur i
syfte att skapa samhandling for att kunna hantera sektorsévergripande utmaningar
som ingen enskild aktor kan 16sa sjalv i lanet. Det handlar om att kvalificera
samarbetet, fran samtal om nulage och utmaningar, till samhandling som skapar
hallbara strukturer. Syftet ar att fa manga aktorer att "dra at samma hall" genom att ta
steg uppat/framat.

For att denna strategi ska fa genomslag Over tid kravs arbete med strategins
genomfdrande behdver ske pa olika nivaer. Denna strategi ska inte konkurrera med
aktorernas ordinarie styrning utan komplettera och starka den. Varje medverkande
organisation fattar sedan egna beslut om hur de hanterar prioriteringar i den egna
organisationen och i sitt ordinarie arbete.

Lansévergripande politisk samverkansarena
Regionala samverkansradet

Syfte och roll:
Beslutar om strategi och handlingsplaner.

| de fall det behdvs politisk férankring och beslut &r Regionen samverkansrad en
befintlig gruppering dar sadana beslut kan fattas.

Aktorer: Regionens samverkansrad ar ett organ for information, samrad och
samverkan mellan Region Jamtlands Harjedalen och Bergs kommun, Bracke
kommun, Harjedalens kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun, Strémsunds
kommun, Are kommun samt Ostersunds kommun i frdgor som &r av gemensamt
intresse och som anges nedan. Kommunférbundet JAmtland Harjedalen samt
Landshoévdingen deltar emellanat.

Regionala ledningsgruppen



Syfte och roll: Regional samverkansgrupp ska skapa forutsattningar och gemensam
riktning samt samordna och optimera insatser for regional utveckling.

Malbild: att bygga ett robust och attraktivt lan: bland annat genom 6kad trygghet och
forbattrad folkhélsa.

Strategigrupp
Syfte och roll:

e Strategigruppens huvudsakliga roll och uppdrag ar att arbeta efter framtagen
strategi med handlingsplan och att félja upp den. Aterkoppla till RSR?

e Strategigruppen ska leda arbetet med att ta fram handlingsplaner.

e Strategigruppen ska aven utgora en samordnande lank utifran strategi for
trygghet och folkhalsa.

e Strategigruppen ska aven bjuda in till méten for forum trygghet och folkhalsa
2-4 ganger per ar.

Aktérer: Strategigruppen bemannas av tjanstepersoner fran Lansstyrelsen och
Region Jamtland Harjedalen och kommunrepresentant Néra dialog férs med
representant fran kommunforbundet som bidrar med kommunperspektiv pa lansniva.

Dialogforum for trygghet och folkhalsa
Syfte och roll:

Dialogforum for trygghet och folkhalsa syftar till att samla en bredd av aktorer for att
hantera strategin och tillhérande handlingsplan utifran gemensamma
samhallsutmaningar. Det innebar att deltagande aktorer delar sina erfarenheter,
inspel och synpunkter.

Traffar, digitalt eller fysiskt, sker 2-4 ganger per ar i syfte att:

+ Mojliggora en sektorsdvergripande samverkan, samhandling och samsyn.
» |dentifiera, och bidra till att I6sa, strukturella hinder som begréansar
forutsattningarna for ett effektivt arbete som kopplar an till malen.

Aktorer: Vid Dialogforum samlas aktérer med ansvar och uppdrag vad galler trygghet
och folkhalsa exempelvis myndigheter i lanet, Region Jamtland Harjedalen,
naringsliv, kommuner, civilsamhalle och universitet.

Ansvar och roller i genomforande

Organisatoriska forutsattningar kan se olika ut beroende pa verksamhet sasom
Kommun, Region och Lansstyrelse. Faktorer som bland annat blivit definierade i



kommundialoger?® i Ianet och som bidrar till hallbar samverkan i lanets
folkhalsoarbete ar att:

e det strategiska folkhalsoarbetet ar politisk forankrat

o folkhalsoarbetet resurssatts langsiktigt

e det finns en ansvarig funktion inom organisationen med mandat att ansvara
for folkhalsoarbetet och eller social hallbarhet

e det finns forvaltnings/ sektorsdvergripande gruppering for fragorna da
folkhalsoarbete spanner 6ver manga omraden

e det finns folkhalsokompetens kring social hallbarhet och folkhalsa hos
fortroendevalda, chefer och strategiska funktioner.

Lanets kommuner

Lanet bestar av atta kommuner dar den minsta kommunen har dryga 5 000 invanare
och den stoérsta har cirka 65 000 invanare.

De ansvarsomraden som aligger kommuner paverkar viktiga bestamningsfaktorer for
hédlsa, som skola och barnomsorg, vard och omsorg bade for aldre och personer med
funktionsnedsattning. Det handlar &ven om fysisk planering, trafik och
bostadsforsorjning, miljo och halsoskydd, vatten och avlopp. Men kommunerna har
ocksa frivilliga uppgifter som de kan ta sig an som har paverkan pa manniskors halsa
sasom kultur och fritid, integration, sysselsattning och naringslivsutveckling.

Demokratifragor, mojliggéra inflytande och delaktighet fér kommuninvanarna men
ocksa att anordna allménna val.

Sedan 2023 har aven kommunerna ett utdkat ansvar fér det brottsférebyggande
arbetet.

Utifran arbetet med den har strategin har kommunen foljande roll:

Initiera lokala utvecklingsinsatser for framjad folkhalsa i samverkan

Medverka i regional samverkan inom folkhalsoomradet

Arbeta med samordning och férankring pa kommunniva

Utveckla och starka samarbete med civilsamhallets organisationer inom
folkhalsoomradet.

Operativt arbete inom berérda verksamhetsomraden inom trygghet och folkhalsa
Arbeta med lokal analys i dialog med regionen och lansstyrelsen

3 Lansstyrelsen Jamtlands Lan genomforde 2023 kommundialoger tillsammans med Region Jamtland
Harjedalen med syfte att skapa en nuldgesbild av folkhalsopolitikens genomférande i 1anet.



Region Jamtland Harjedalen

Pa regional niva ansvarar Region Jamtland Harjedalen bland annat fér halso- och
sjukvard, tandvard, folkhalsa, regional tillvaxt, infrastruktur, kollektivtrafik och kultur
och bildning.

Utifran arbetet med den héar strategin har regionen féljande roll:

» Initiera och stddja regionala utvecklingsinsatser och samverkan foér framjad
folkhalsa inom sitt regionala ansvarsomrade

» Stodja det lokala arbetet som utgar fran denna strategi med tillhérande
handlingsplaner bland annat genom samordnings- och kunskapsstod

» Bista med dataunderlag vad galler livsvillkor, levhadsvanor och halsoutfall

« Stddja det lokala folkhalsoarbetets kunskaps- och utvecklingsstéd

» Operativt arbete inom berérda verksamhetsomraden inom trygghet och
folkhalsa

Lansstyrelsen Jamtlands lan

Lansstyrelsen Jamtlands lan representerar regeringen pa regional niva. Uppdragen
handlar om att nationella malen ska fa genomslag och att verksamheten ska bidra till
en langsiktig ekonomisk, ekologisk och socialt hallbar utveckling i lanet.
Lansstyrelsen i Jamtland har ett antal uppdrag inom social hallbarhet och verkar for
samordning och med kunskapsstdd pa omradet i lanet. Utover det finns ocksa
uppdrag inom friluftsliv, samhallsplanering och boende, miljé och vatten, natur och
landsbygd.

Utifran arbetet med den har strategin har Lansstyrelsen foljande roll:

¢ Initiera och stddja regionala utvecklingsinsatser och samverkan, inom
myndighetens regionala ansvarsomrade, for att framja social hallbarhet

e Stddja det lokala arbetet som utgar fran denna strategi med tillhérande
handlingsplaner bland annat genom samordnings- och kunskapsstod samt
lagesbilder utifran social hallbarhet.

« Utgora en lank mellan lokala aktorer och nationella myndigheter med uppdrag
av betydelse for social hallbarhet, folkhalsoarbete och trygghet.

Viktiga aktorer fér samverkan

Forutom de undertecknande aktdrerna finns i lanet ett flertal andra viktiga
samarbetspartner - civilsamhalle, naringsliv, universitet och myndigheter. Genom att
fler aktorer antar eller arbetar utifran strategin forstarks bade lokala
utvecklingsinsatser och regional samverkan. Inom ramen for dialogform for trygghet
och folkhalsa kan olika samarbetspartner bidra utifran sina forutsattningar.



Utvardering och uppféljning

Den regionala ledningsgruppen ansvarar for att folja upp och utvardera strategin och
tillhérande handlingsplaner. Uppféljningen sker vartannat ar och Strategigruppen
ansvarar fér beredning och rapportering till RLG.

Resultatet redovisas lansoévergripande till det regionala samverkansradet pa politisk
niva.

Brottsférebyggande radets nationella trygghetsundersékning och karnindikatorerna
for folkhalsopolitiken féljs dver tid.

Giltighet
Strategi galler fran 2026-2032.



Bilaga 1

Grundlagen

2 § Den offentliga makten ska utdvas med respekt for alla manniskors lika varde
och for den enskilda manniskans frihet och vardighet.

Den enskildes personliga, ekonomiska och kulturella valfard ska vara grundldggande
mal for den offentliga verksamheten. Sarskilt ska den allmanna trygga ratten till
arbete, bostad och utbildning samt verka fér social omsorg och trygghet och fér goda
forutsattningar for halsa.

Det allmanna ska framja en hallbar utveckling som leder till en god miljo for
nuvarande och kommande generationer.

Det allmanna ska verka for att demokratins idéer blir vagledande inom samhallets
alla omraden samt varna den enskildes privatliv och familjeliv.

Det allménna ska verka for att alla manniskor ska kunna uppna delaktighet och
jamlikhet i samhallet och for att barns ratt tas till vara. Det allmanna ska motverka
diskriminering av manniskor pa grund av kén, hudfarg, nationellt eller etniskt
ursprung, spraklig eller religios tillhérighet, funktionshinder, sexuell 1dggning, alder
eller andra omstandigheter som galler den enskilde som person.

Samiska folkets och etniska, sprakliga och religiésa minoriteters méjligheter att
behalla och utveckla ett eget kultur- och samfundsliv ska framjas. Lag (2070:7408).



Bilaga 2

Begrepp

Vad ar folkhalsa?
Folkhalsa handlar om hélsolaget i en befolkning, inte bara nivan utan ocksa hur det

ar fordelad i olika grupper.

Det ar en mangd olika faktorer som paverkar en persons héalsa, de brukar kunna
beskrivas som halsans bestamningsfaktorer. Det handlar om allt fran samhalleliga
forutsattningar som har paverkan pa manniskors livsvillkor till levnadsvanor och
sociala natverk. Det ar ett delat ansvar fér hdlsa mellan individen och samhallet.
Sambhallet har ansvar for att skapa likvardiga forutsattningar for alla som underlattar
for individen att kunna ta ansvar for sin egen halsa, som individen alltid har ansvar

for.
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Dahigren G, Whitehead M. {1991). Policies and Strategies to Promote Sacial Equity in Health.
Stockholm, Sweden: Institute for Futures Studies.

Bild 3. Halsans bestamningsfaktorer.

| den har strategin ar fokus pa det generella folkhalsoarbete som fokuserar pa de
samhalleliga forutsattningarna, de livsvillkor och livsmiljoer eller arenor dar
manniskor lever, bor och verkar, fods samt aldras. Det handlar ocksa om att med
generella insatser framja halsa, forebygga fysisk, psykisk och social hélsa. Ytterligare
en viktig del i det generella folkhalsoarbetet ar att ta hansyn till hur olika beslut och
verksamheter paverkar olika grupper.



Bilden nedan visa folkhalsopolitikens malomraden som alla har paverkan pa
folkhdlsan. Malomradena knyter an till hdlsans bestamningsfaktorer.

:p }
En god och jalnllk hilsa - dtta milomriden

Bild 4. Folkhalsopolitikens atta malomraden. Kalla: Folkhalsomyndigheten.

Vad ar trygghet?

Begreppet trygghet anvands pa olika satt inom olika omraden. | den har strategin
utgar trygghet fran fyra kategorier/perspektiv utifran individens upplevelse; fysisk,
psykisk, social och ekonomisk trygghet. | den har strategin hanteras inte lanets
gemensamma brottsférebyggande arbete.

Vad ar social hallbarhet?

Vad galler social hallbarhet beskriver Sveriges kommuner och regioner det pa
foljande satt: “Ett socialt hallbart samhalle ar ett jamstallt och jamlikt samhalle dar
manniskor lever ett gott liv med god hélsa, utan orattfardiga skillnader. Ett samhalle
med hog tolerans dar manniskors lika varde star i centrum, vilket kraver att
manniskor kanner tillit och fértroende till varandra och ar delaktiga i
samhallsutvecklingen. Social hallbarhet &r av avgérande betydelse for det
demokratiska samhallet och ar helt nédvandig ur ett samhallsekonomiskt perspektiv.
Ett socialt hallbart samhalle tal pafrestningar, ar anpassningsbart och
forandringsbenaget (resilient).”

4 Vad ar social hallbarhet fér oss? - Moétesplats social hallbarhet
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Bilaga 3 Karnindikatorer

Karnindikatorer utifran folkhalsopolitikens malomraden och generella hadlsomatt

Folkhdlsomyndigheten har tagit fram karnindikatorer for att félja upp det évergripande
folkhalsopolitiska malet. Karnindikatorerna ska visa pa om malet nas genom att
besvara pa fragorna:

o Skiljer sig halsan/férutsattningarna for halsa mellan olika grupper i
befolkningen?
« Okar eller minskar dessa skillnader éver tid.

Nedan ar en lista dver de karnindikatorer som ar uppfdljningsbara via
Folkhalsomyndighetens hemsida. En del av karnindikatorerna ar hamtade fran Halsa
pa lika villkor som vi méjlighet att bryta ner i alla fall Iasresultatet pa olika grupper.
Ovriga karnindikatorer &r dels hamtade frn andra undersékningar exempelvis
Arbetskraftsundersdkningarna medan andra ar registerdata. Mojligheten att bryta ner
dessa karnindikatorer och dessa kanske inte alltid har samma mojlighet att brytas ner
pa lansniva och olika grupper.

Lankar om ni &r intresserade av att Idsas mer om framtagandet av och om
karnindikatorerna:

Stodstruktur for god och jamlik halsa

Kéarnindikatorer for uppfolining av halsa i det folkhalsopolitiska ramverket

Malomrade 1 - Tidiga livets villkor
o Riskbruk av alkohol vid inskrivning i médrahalsovarden
o Inskriven i forskola
Malomrade 2 - Kunskaper, kompetenser och utbildning
o Gymnasiebehdrighet
o Gymnasieexamen
Malomrade 3 - Arbete, arbetsférhallande och arbetsmiljd
o Langtidsarbetsloshet
o Unga som varken arbetar eller studerar
o Krav-kontroll i arbetet
o Fysisk pafrestning i arbete
Malomrade 4 - Inkomster och férsérjningsmdjligheter
o Ekonomisk standard

o Varaktig lag ekonomisk standard (relativ) barn
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o Varaktig lag ekonomisk standard (relativ) vuxen

o Varaktig lag inkomststandard (absolut) barn

o Varaktig lag inkomststandard (absolut) vuxen
Malomrade 5 - Boende och narmiljé

o Avstatt fran att ga ut ensam pga radsla att bli dverfallen eller pa annat satt
ofredad (HLV)

o Stord somn av trafikbuller (HLV)
Malomrade 6 - Levnadsvanor
o Tobaksrdékning, daglig (HLV)
o Alkohol, riskkonsumtion (HLV)
o Fysisk aktivitet (HLV)
o Fysisk aktivitet barn
o Grdnsaks- och rotfruktsintag, dagligt (HLV)
o Gronsaksintag, barn
Malomrade 7 - Kontroll, inflytande och delaktighet
o Valdeltagande
o Utsatt for krdnkande behandling eller bemétande (HLV)
o Utsatt for vald eller hot om vald (HLV)
o Tillit till samhallets institutioner
o Tillit till andra (HLV)
Malomrade 8 - En jamlik och héalsofrdmjande hélso- och sjukvard
o Avstatt [akarvard trots behov
o MPR-vaccination, barn
o Avstatt tandlakarvard av ekonomiska skal trots behov (HLV)
Halsoindikatorer
o Sjalvskattad halsa (HLV)
o Sjalvskattad halsa, barn
o Medellivslangd
o Fortida dodlighet



o Psykisk pafrestning, allvarlig




Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Diarienummer KS.2025.766

Remiss - Administrativa sanktioner i den
arbetsmarknadspolitiska verksamheten och i
arbetsloshetsforsakringen

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelse beslut.

Kommunstyrelsen ger delegation till kommunstyrelsens arbetsutskott att
besvara remissen den 10 mars 2026.

Beskrivning av arendet

Regeringskansliet har remitterat promemorian Ds 2025:26, vilken foreslar
att administrativa sanktionsavgifter ska ersatta vissa straffrattsliga pafoljder
(polisanmalan) vid felaktiga utbetalningar inom arbetsmarknadspolitiken.
Forslaget syftar till att effektivisera kontrollsystemet och avlasta
rattsvasendet. For Stromsunds kommun berors framst verksamheterna

under arbetsmarknadsnamnden och socialndmnden.

Remissvar ska skickas senast 20 mars 2026. Kommunstyrelsen
sammantrader 31 mars, och beslut hinner darfor ej fattas i
kommunstyrelsen.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Anna Backman Wikstrém

Beslut skickas till

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Anna Backman Wikstrém
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Diarienummer KS.2026.10

Delgivningar till kommunstyrelsens 2026 -
Februari

1. Redovisning fran kommunledningsforvaltningen 6ver kvarstaende
medel i kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov:
Budget 2026 300 000
Kvarstar 300 000
2. Redovisning fran kommunledningsforvaltningen 6ver kvarstaende
medel i kommunstyrelsens utvecklingspott:

Budget 2026 1 000 000
Samarbetsavtal MIUN 2026 -162 000
Leader 3sam - en del av dar jag bor -500 000
Kvarstar 338 000

1. Styrelseprotokoll Servanet 2025-10-24.pdf

2. Kompletterande beslut om erséattare i Rennaringsdelegationen 2024-
2027(125-2026-2).pdf

3. PUB-avtal Akademi Norr och Stromsunds kommun signerat.pdf

4. Beslutskopia for undersokningstillstandet Tasjo nr 113, dnr BS 200-1712-
2025 fr Bergstaten.pdf

5. Patientnamndens arsberattelse 2025.pdf
6a. Foreskrifterna SJVFS 2026_2.pdf
6b. Remissammanfattning detaljerad K14.pdf

6c. Remissammanfattning med atgardsbeskrivning K14.pdf

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunstyrelsen, Handldggare Ostlund
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		Kräver manuell kontroll: 2



		Manuellt godkänd: 0



		Manuellt underkänd: 0



		Överhoppat: 1



		Godkänt: 27



		Underkänt: 2







Detaljerad rapport





		Dokument





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Behörighetsflagga för tillgänglighet		Godkänt		Behörighetsflagga för tillgänglighet måste anges



		PDF-fil med bara bilder		Godkänt		Dokumentet är ingen PDF-fil med bara bilder



		Taggad PDF		Godkänt		Dokumentet är en taggad PDF



		Logisk läsordning		Kräver manuell kontroll		Dokumentstrukturen har en logisk läsordning



		Primärt språk		Godkänt		Textspråk är angivet



		Titel		Godkänt		Dokumenttiteln visas i namnlisten



		Bokmärken		Godkänt		Bokmärken finns i stora dokument



		Färgkontrast		Kräver manuell kontroll		Dokumentet har korrekt färgkontrast



		Sidinnehåll





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggat innehåll		Godkänt		Allt sidinnehåll är taggat



		Taggade anteckningar		Godkänt		Alla anteckningar är taggade



		Tabbordning		Godkänt		Tabbordningen stämmer överens med strukturordningen



		Teckenkodning		Godkänt		Tillförlitlig teckenkodning erbjuds



		Taggad multimedia		Godkänt		Alla multimedieobjekt är taggade



		Skärmflimmer		Godkänt		Sidan kommer inte att orsaka skärmflimmer



		Skript		Godkänt		Inga otillgängliga skript



		Tidsbestämda svar		Godkänt		Sidan kräver inga tidsbestämda svar



		Navigeringslänkar		Godkänt		Navigeringslänkarna är inte repetitiva



		Formulär





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggade formulärfält		Godkänt		Alla formulärfält är taggade



		Fältbeskrivningar		Godkänt		Alla formulärfält har beskrivningar



		Alternativ text





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Alternativ text för figurer		Godkänt		Figurer måste ha alternativ text



		Inkapslad alternativ text		Underkänt		Alternativ text som aldrig kommer att läsas.



		Kopplat till innehåll		Godkänt		Alternativ text måste vara kopplad till något innehåll



		Döljer anteckning		Godkänt		Den alternativa texten bör inte dölja anteckningen



		Alternativ text för andra element		Godkänt		Andra element som kräver alternativ text



		Tabeller





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Rader		Godkänt		TR måste vara underordnad Table, THead, TBody eller TFoot



		TH och TD		Godkänt		TH och TD måste vara underordnade TR



		Rubriker		Godkänt		Tabeller bör ha rubriker



		Regelbundenhet		Godkänt		Tabeller måste innehålla samma antal kolumner i varje rad och samma antal rader i varje kolumn



		Sammanfattning		Överhoppat		Tabeller måste ha en sammanfattning



		Listor





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Listpunkter		Godkänt		LI måste vara underordnad L



		Lbl och LBody		Godkänt		Lbl och LBody måste vara underordnade LI



		Rubriker





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Relevant kapsling		Underkänt		Relevant kapsling










Till början




Tillgänglighetsrapport





		Filnamn: 

		Livsmedelsstrategi A4 grafiksidor TILL RUN JW.pdf









		Rapporten har skapats av: 

		Jenny Wikman;Kommunikatör;jenny.wikman@regionjh.se



		Organisation: 

		Region Jämtland Härjedalen;Kommunikationsavdelningen







 [Personlig information och organisationsinformation i dialogrutan Inställningar > Identitet.]



Sammanfattning



Kontrollfunktionen hittade problem som kan förhindra dokumentet från att vara fullständigt tillgängligt.





		Kräver manuell kontroll: 2



		Manuellt godkänd: 0



		Manuellt underkänd: 0



		Överhoppat: 1



		Godkänt: 28



		Underkänt: 1







Detaljerad rapport





		Dokument





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Behörighetsflagga för tillgänglighet		Godkänt		Behörighetsflagga för tillgänglighet måste anges



		PDF-fil med bara bilder		Godkänt		Dokumentet är ingen PDF-fil med bara bilder



		Taggad PDF		Godkänt		Dokumentet är en taggad PDF



		Logisk läsordning		Kräver manuell kontroll		Dokumentstrukturen har en logisk läsordning



		Primärt språk		Godkänt		Textspråk är angivet



		Titel		Godkänt		Dokumenttiteln visas i namnlisten



		Bokmärken		Godkänt		Bokmärken finns i stora dokument



		Färgkontrast		Kräver manuell kontroll		Dokumentet har korrekt färgkontrast



		Sidinnehåll





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggat innehåll		Godkänt		Allt sidinnehåll är taggat



		Taggade anteckningar		Godkänt		Alla anteckningar är taggade



		Tabbordning		Godkänt		Tabbordningen stämmer överens med strukturordningen



		Teckenkodning		Godkänt		Tillförlitlig teckenkodning erbjuds



		Taggad multimedia		Godkänt		Alla multimedieobjekt är taggade



		Skärmflimmer		Godkänt		Sidan kommer inte att orsaka skärmflimmer



		Skript		Godkänt		Inga otillgängliga skript



		Tidsbestämda svar		Godkänt		Sidan kräver inga tidsbestämda svar



		Navigeringslänkar		Godkänt		Navigeringslänkarna är inte repetitiva



		Formulär





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggade formulärfält		Godkänt		Alla formulärfält är taggade



		Fältbeskrivningar		Godkänt		Alla formulärfält har beskrivningar



		Alternativ text





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Alternativ text för figurer		Godkänt		Figurer måste ha alternativ text



		Inkapslad alternativ text		Underkänt		Alternativ text som aldrig kommer att läsas.



		Kopplat till innehåll		Godkänt		Alternativ text måste vara kopplad till något innehåll



		Döljer anteckning		Godkänt		Den alternativa texten bör inte dölja anteckningen



		Alternativ text för andra element		Godkänt		Andra element som kräver alternativ text



		Tabeller





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Rader		Godkänt		TR måste vara underordnad Table, THead, TBody eller TFoot



		TH och TD		Godkänt		TH och TD måste vara underordnade TR



		Rubriker		Godkänt		Tabeller bör ha rubriker



		Regelbundenhet		Godkänt		Tabeller måste innehålla samma antal kolumner i varje rad och samma antal rader i varje kolumn



		Sammanfattning		Överhoppat		Tabeller måste ha en sammanfattning



		Listor





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Listpunkter		Godkänt		LI måste vara underordnad L



		Lbl och LBody		Godkänt		Lbl och LBody måste vara underordnade LI



		Rubriker





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Relevant kapsling		Godkänt		Relevant kapsling










Till början




Tillgänglighetsrapport





		Filnamn: 

		Livsmedelsstrategi A4 grafiksidor TILL RUN JW.pdf









		Rapporten har skapats av: 

		Jenny Wikman;Kommunikatör;jenny.wikman@regionjh.se



		Organisation: 

		Region Jämtland Härjedalen;Kommunikationsavdelningen







 [Personlig information och organisationsinformation i dialogrutan Inställningar > Identitet.]



Sammanfattning



Kontrollfunktionen hittade problem som kan förhindra dokumentet från att vara fullständigt tillgängligt.





		Kräver manuell kontroll: 2



		Manuellt godkänd: 0



		Manuellt underkänd: 0



		Överhoppat: 1



		Godkänt: 28



		Underkänt: 1







Detaljerad rapport





		Dokument





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Behörighetsflagga för tillgänglighet		Godkänt		Behörighetsflagga för tillgänglighet måste anges



		PDF-fil med bara bilder		Godkänt		Dokumentet är ingen PDF-fil med bara bilder



		Taggad PDF		Godkänt		Dokumentet är en taggad PDF



		Logisk läsordning		Kräver manuell kontroll		Dokumentstrukturen har en logisk läsordning



		Primärt språk		Godkänt		Textspråk är angivet



		Titel		Godkänt		Dokumenttiteln visas i namnlisten



		Bokmärken		Godkänt		Bokmärken finns i stora dokument



		Färgkontrast		Kräver manuell kontroll		Dokumentet har korrekt färgkontrast



		Sidinnehåll





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggat innehåll		Godkänt		Allt sidinnehåll är taggat



		Taggade anteckningar		Godkänt		Alla anteckningar är taggade



		Tabbordning		Godkänt		Tabbordningen stämmer överens med strukturordningen



		Teckenkodning		Godkänt		Tillförlitlig teckenkodning erbjuds



		Taggad multimedia		Godkänt		Alla multimedieobjekt är taggade



		Skärmflimmer		Godkänt		Sidan kommer inte att orsaka skärmflimmer



		Skript		Godkänt		Inga otillgängliga skript



		Tidsbestämda svar		Godkänt		Sidan kräver inga tidsbestämda svar



		Navigeringslänkar		Godkänt		Navigeringslänkarna är inte repetitiva



		Formulär





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggade formulärfält		Godkänt		Alla formulärfält är taggade



		Fältbeskrivningar		Godkänt		Alla formulärfält har beskrivningar



		Alternativ text





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Alternativ text för figurer		Godkänt		Figurer måste ha alternativ text



		Inkapslad alternativ text		Underkänt		Alternativ text som aldrig kommer att läsas.



		Kopplat till innehåll		Godkänt		Alternativ text måste vara kopplad till något innehåll



		Döljer anteckning		Godkänt		Den alternativa texten bör inte dölja anteckningen



		Alternativ text för andra element		Godkänt		Andra element som kräver alternativ text



		Tabeller





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Rader		Godkänt		TR måste vara underordnad Table, THead, TBody eller TFoot



		TH och TD		Godkänt		TH och TD måste vara underordnade TR



		Rubriker		Godkänt		Tabeller bör ha rubriker



		Regelbundenhet		Godkänt		Tabeller måste innehålla samma antal kolumner i varje rad och samma antal rader i varje kolumn



		Sammanfattning		Överhoppat		Tabeller måste ha en sammanfattning



		Listor





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Listpunkter		Godkänt		LI måste vara underordnad L



		Lbl och LBody		Godkänt		Lbl och LBody måste vara underordnade LI



		Rubriker





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Relevant kapsling		Godkänt		Relevant kapsling










Till början




Tillgänglighetsrapport





		Filnamn: 

		Livsmedelsstrategi A4 grafiksidor TILL RUN JW.pdf









		Rapporten har skapats av: 

		Jenny Wikman;Kommunikatör;jenny.wikman@regionjh.se



		Organisation: 

		Region Jämtland Härjedalen;Kommunikationsavdelningen







 [Personlig information och organisationsinformation i dialogrutan Inställningar > Identitet.]



Sammanfattning



Kontrollfunktionen hittade problem som kan förhindra dokumentet från att vara fullständigt tillgängligt.





		Kräver manuell kontroll: 2



		Manuellt godkänd: 0



		Manuellt underkänd: 0



		Överhoppat: 1



		Godkänt: 28



		Underkänt: 1







Detaljerad rapport





		Dokument





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Behörighetsflagga för tillgänglighet		Godkänt		Behörighetsflagga för tillgänglighet måste anges



		PDF-fil med bara bilder		Godkänt		Dokumentet är ingen PDF-fil med bara bilder



		Taggad PDF		Godkänt		Dokumentet är en taggad PDF



		Logisk läsordning		Kräver manuell kontroll		Dokumentstrukturen har en logisk läsordning



		Primärt språk		Godkänt		Textspråk är angivet



		Titel		Godkänt		Dokumenttiteln visas i namnlisten



		Bokmärken		Godkänt		Bokmärken finns i stora dokument



		Färgkontrast		Kräver manuell kontroll		Dokumentet har korrekt färgkontrast



		Sidinnehåll





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggat innehåll		Godkänt		Allt sidinnehåll är taggat



		Taggade anteckningar		Godkänt		Alla anteckningar är taggade



		Tabbordning		Godkänt		Tabbordningen stämmer överens med strukturordningen



		Teckenkodning		Godkänt		Tillförlitlig teckenkodning erbjuds



		Taggad multimedia		Godkänt		Alla multimedieobjekt är taggade



		Skärmflimmer		Godkänt		Sidan kommer inte att orsaka skärmflimmer



		Skript		Godkänt		Inga otillgängliga skript



		Tidsbestämda svar		Godkänt		Sidan kräver inga tidsbestämda svar



		Navigeringslänkar		Godkänt		Navigeringslänkarna är inte repetitiva



		Formulär





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggade formulärfält		Godkänt		Alla formulärfält är taggade



		Fältbeskrivningar		Godkänt		Alla formulärfält har beskrivningar



		Alternativ text





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Alternativ text för figurer		Godkänt		Figurer måste ha alternativ text



		Inkapslad alternativ text		Underkänt		Alternativ text som aldrig kommer att läsas.



		Kopplat till innehåll		Godkänt		Alternativ text måste vara kopplad till något innehåll



		Döljer anteckning		Godkänt		Den alternativa texten bör inte dölja anteckningen



		Alternativ text för andra element		Godkänt		Andra element som kräver alternativ text



		Tabeller





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Rader		Godkänt		TR måste vara underordnad Table, THead, TBody eller TFoot



		TH och TD		Godkänt		TH och TD måste vara underordnade TR



		Rubriker		Godkänt		Tabeller bör ha rubriker



		Regelbundenhet		Godkänt		Tabeller måste innehålla samma antal kolumner i varje rad och samma antal rader i varje kolumn



		Sammanfattning		Överhoppat		Tabeller måste ha en sammanfattning



		Listor





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Listpunkter		Godkänt		LI måste vara underordnad L



		Lbl och LBody		Godkänt		Lbl och LBody måste vara underordnade LI



		Rubriker





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Relevant kapsling		Godkänt		Relevant kapsling










Till början




Tillgänglighetsrapport





		Filnamn: 

		Livsmedelsstrategi A4 grafiksidor TILL RUN JW.pdf









		Rapporten har skapats av: 

		Jenny Wikman;Kommunikatör;jenny.wikman@regionjh.se



		Organisation: 

		Region Jämtland Härjedalen;Kommunikationsavdelningen







 [Personlig information och organisationsinformation i dialogrutan Inställningar > Identitet.]



Sammanfattning



Kontrollfunktionen hittade problem som kan förhindra dokumentet från att vara fullständigt tillgängligt.





		Kräver manuell kontroll: 2



		Manuellt godkänd: 0



		Manuellt underkänd: 0



		Överhoppat: 1



		Godkänt: 28



		Underkänt: 1







Detaljerad rapport





		Dokument





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Behörighetsflagga för tillgänglighet		Godkänt		Behörighetsflagga för tillgänglighet måste anges



		PDF-fil med bara bilder		Godkänt		Dokumentet är ingen PDF-fil med bara bilder



		Taggad PDF		Godkänt		Dokumentet är en taggad PDF



		Logisk läsordning		Kräver manuell kontroll		Dokumentstrukturen har en logisk läsordning



		Primärt språk		Godkänt		Textspråk är angivet



		Titel		Godkänt		Dokumenttiteln visas i namnlisten



		Bokmärken		Godkänt		Bokmärken finns i stora dokument



		Färgkontrast		Kräver manuell kontroll		Dokumentet har korrekt färgkontrast



		Sidinnehåll





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggat innehåll		Godkänt		Allt sidinnehåll är taggat



		Taggade anteckningar		Godkänt		Alla anteckningar är taggade



		Tabbordning		Godkänt		Tabbordningen stämmer överens med strukturordningen



		Teckenkodning		Godkänt		Tillförlitlig teckenkodning erbjuds



		Taggad multimedia		Godkänt		Alla multimedieobjekt är taggade



		Skärmflimmer		Godkänt		Sidan kommer inte att orsaka skärmflimmer



		Skript		Godkänt		Inga otillgängliga skript



		Tidsbestämda svar		Godkänt		Sidan kräver inga tidsbestämda svar



		Navigeringslänkar		Godkänt		Navigeringslänkarna är inte repetitiva



		Formulär





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggade formulärfält		Godkänt		Alla formulärfält är taggade



		Fältbeskrivningar		Godkänt		Alla formulärfält har beskrivningar



		Alternativ text





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Alternativ text för figurer		Godkänt		Figurer måste ha alternativ text



		Inkapslad alternativ text		Underkänt		Alternativ text som aldrig kommer att läsas.



		Kopplat till innehåll		Godkänt		Alternativ text måste vara kopplad till något innehåll



		Döljer anteckning		Godkänt		Den alternativa texten bör inte dölja anteckningen



		Alternativ text för andra element		Godkänt		Andra element som kräver alternativ text



		Tabeller





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Rader		Godkänt		TR måste vara underordnad Table, THead, TBody eller TFoot



		TH och TD		Godkänt		TH och TD måste vara underordnade TR



		Rubriker		Godkänt		Tabeller bör ha rubriker



		Regelbundenhet		Godkänt		Tabeller måste innehålla samma antal kolumner i varje rad och samma antal rader i varje kolumn



		Sammanfattning		Överhoppat		Tabeller måste ha en sammanfattning



		Listor





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Listpunkter		Godkänt		LI måste vara underordnad L



		Lbl och LBody		Godkänt		Lbl och LBody måste vara underordnade LI



		Rubriker





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Relevant kapsling		Godkänt		Relevant kapsling










Till början




Tillgänglighetsrapport





		Filnamn: 

		Livsmedelsstrategi A4 grafiksidor TILL RUN JW.pdf









		Rapporten har skapats av: 

		Jenny Wikman;Kommunikatör;jenny.wikman@regionjh.se



		Organisation: 

		Region Jämtland Härjedalen;Kommunikationsavdelningen







 [Personlig information och organisationsinformation i dialogrutan Inställningar > Identitet.]



Sammanfattning



Kontrollfunktionen hittade problem som kan förhindra dokumentet från att vara fullständigt tillgängligt.





		Kräver manuell kontroll: 2



		Manuellt godkänd: 0



		Manuellt underkänd: 0



		Överhoppat: 1



		Godkänt: 28



		Underkänt: 1







Detaljerad rapport





		Dokument





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Behörighetsflagga för tillgänglighet		Godkänt		Behörighetsflagga för tillgänglighet måste anges



		PDF-fil med bara bilder		Godkänt		Dokumentet är ingen PDF-fil med bara bilder



		Taggad PDF		Godkänt		Dokumentet är en taggad PDF



		Logisk läsordning		Kräver manuell kontroll		Dokumentstrukturen har en logisk läsordning



		Primärt språk		Godkänt		Textspråk är angivet



		Titel		Godkänt		Dokumenttiteln visas i namnlisten



		Bokmärken		Godkänt		Bokmärken finns i stora dokument



		Färgkontrast		Kräver manuell kontroll		Dokumentet har korrekt färgkontrast



		Sidinnehåll





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggat innehåll		Godkänt		Allt sidinnehåll är taggat



		Taggade anteckningar		Godkänt		Alla anteckningar är taggade



		Tabbordning		Godkänt		Tabbordningen stämmer överens med strukturordningen



		Teckenkodning		Godkänt		Tillförlitlig teckenkodning erbjuds



		Taggad multimedia		Godkänt		Alla multimedieobjekt är taggade



		Skärmflimmer		Godkänt		Sidan kommer inte att orsaka skärmflimmer



		Skript		Godkänt		Inga otillgängliga skript



		Tidsbestämda svar		Godkänt		Sidan kräver inga tidsbestämda svar



		Navigeringslänkar		Godkänt		Navigeringslänkarna är inte repetitiva



		Formulär





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggade formulärfält		Godkänt		Alla formulärfält är taggade



		Fältbeskrivningar		Godkänt		Alla formulärfält har beskrivningar



		Alternativ text





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Alternativ text för figurer		Godkänt		Figurer måste ha alternativ text



		Inkapslad alternativ text		Underkänt		Alternativ text som aldrig kommer att läsas.



		Kopplat till innehåll		Godkänt		Alternativ text måste vara kopplad till något innehåll



		Döljer anteckning		Godkänt		Den alternativa texten bör inte dölja anteckningen



		Alternativ text för andra element		Godkänt		Andra element som kräver alternativ text



		Tabeller





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Rader		Godkänt		TR måste vara underordnad Table, THead, TBody eller TFoot



		TH och TD		Godkänt		TH och TD måste vara underordnade TR



		Rubriker		Godkänt		Tabeller bör ha rubriker



		Regelbundenhet		Godkänt		Tabeller måste innehålla samma antal kolumner i varje rad och samma antal rader i varje kolumn



		Sammanfattning		Överhoppat		Tabeller måste ha en sammanfattning



		Listor





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Listpunkter		Godkänt		LI måste vara underordnad L



		Lbl och LBody		Godkänt		Lbl och LBody måste vara underordnade LI



		Rubriker





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Relevant kapsling		Godkänt		Relevant kapsling










Till början




Tillgänglighetsrapport





		Filnamn: 

		Livsmedelsstrategi A4 grafiksidor TILL RUN JW.pdf









		Rapporten har skapats av: 

		Jenny Wikman;Kommunikatör;jenny.wikman@regionjh.se



		Organisation: 

		Region Jämtland Härjedalen;Kommunikationsavdelningen







 [Personlig information och organisationsinformation i dialogrutan Inställningar > Identitet.]



Sammanfattning



Kontrollfunktionen hittade problem som kan förhindra dokumentet från att vara fullständigt tillgängligt.





		Kräver manuell kontroll: 2



		Manuellt godkänd: 0



		Manuellt underkänd: 0



		Överhoppat: 1



		Godkänt: 28



		Underkänt: 1







Detaljerad rapport





		Dokument





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Behörighetsflagga för tillgänglighet		Godkänt		Behörighetsflagga för tillgänglighet måste anges



		PDF-fil med bara bilder		Godkänt		Dokumentet är ingen PDF-fil med bara bilder



		Taggad PDF		Godkänt		Dokumentet är en taggad PDF



		Logisk läsordning		Kräver manuell kontroll		Dokumentstrukturen har en logisk läsordning



		Primärt språk		Godkänt		Textspråk är angivet



		Titel		Godkänt		Dokumenttiteln visas i namnlisten



		Bokmärken		Godkänt		Bokmärken finns i stora dokument



		Färgkontrast		Kräver manuell kontroll		Dokumentet har korrekt färgkontrast



		Sidinnehåll





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggat innehåll		Godkänt		Allt sidinnehåll är taggat



		Taggade anteckningar		Godkänt		Alla anteckningar är taggade



		Tabbordning		Godkänt		Tabbordningen stämmer överens med strukturordningen



		Teckenkodning		Godkänt		Tillförlitlig teckenkodning erbjuds



		Taggad multimedia		Godkänt		Alla multimedieobjekt är taggade



		Skärmflimmer		Godkänt		Sidan kommer inte att orsaka skärmflimmer



		Skript		Godkänt		Inga otillgängliga skript



		Tidsbestämda svar		Godkänt		Sidan kräver inga tidsbestämda svar



		Navigeringslänkar		Godkänt		Navigeringslänkarna är inte repetitiva



		Formulär





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggade formulärfält		Godkänt		Alla formulärfält är taggade



		Fältbeskrivningar		Godkänt		Alla formulärfält har beskrivningar



		Alternativ text





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Alternativ text för figurer		Godkänt		Figurer måste ha alternativ text



		Inkapslad alternativ text		Underkänt		Alternativ text som aldrig kommer att läsas.



		Kopplat till innehåll		Godkänt		Alternativ text måste vara kopplad till något innehåll



		Döljer anteckning		Godkänt		Den alternativa texten bör inte dölja anteckningen



		Alternativ text för andra element		Godkänt		Andra element som kräver alternativ text



		Tabeller





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Rader		Godkänt		TR måste vara underordnad Table, THead, TBody eller TFoot



		TH och TD		Godkänt		TH och TD måste vara underordnade TR



		Rubriker		Godkänt		Tabeller bör ha rubriker



		Regelbundenhet		Godkänt		Tabeller måste innehålla samma antal kolumner i varje rad och samma antal rader i varje kolumn



		Sammanfattning		Överhoppat		Tabeller måste ha en sammanfattning



		Listor





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Listpunkter		Godkänt		LI måste vara underordnad L



		Lbl och LBody		Godkänt		Lbl och LBody måste vara underordnade LI



		Rubriker





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Relevant kapsling		Godkänt		Relevant kapsling










Till början




Tillgänglighetsrapport





		Filnamn: 

		Livsmedelsstrategi A4 grafiksidor TILL RUN JW.pdf









		Rapporten har skapats av: 

		Jenny Wikman;Kommunikatör;jenny.wikman@regionjh.se



		Organisation: 

		Region Jämtland Härjedalen;Kommunikationsavdelningen







 [Personlig information och organisationsinformation i dialogrutan Inställningar > Identitet.]



Sammanfattning



Kontrollfunktionen hittade problem som kan förhindra dokumentet från att vara fullständigt tillgängligt.





		Kräver manuell kontroll: 2



		Manuellt godkänd: 0



		Manuellt underkänd: 0



		Överhoppat: 1



		Godkänt: 28



		Underkänt: 1







Detaljerad rapport





		Dokument





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Behörighetsflagga för tillgänglighet		Godkänt		Behörighetsflagga för tillgänglighet måste anges



		PDF-fil med bara bilder		Godkänt		Dokumentet är ingen PDF-fil med bara bilder



		Taggad PDF		Godkänt		Dokumentet är en taggad PDF



		Logisk läsordning		Kräver manuell kontroll		Dokumentstrukturen har en logisk läsordning



		Primärt språk		Godkänt		Textspråk är angivet



		Titel		Godkänt		Dokumenttiteln visas i namnlisten



		Bokmärken		Godkänt		Bokmärken finns i stora dokument



		Färgkontrast		Kräver manuell kontroll		Dokumentet har korrekt färgkontrast



		Sidinnehåll





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggat innehåll		Godkänt		Allt sidinnehåll är taggat



		Taggade anteckningar		Godkänt		Alla anteckningar är taggade



		Tabbordning		Godkänt		Tabbordningen stämmer överens med strukturordningen



		Teckenkodning		Godkänt		Tillförlitlig teckenkodning erbjuds



		Taggad multimedia		Godkänt		Alla multimedieobjekt är taggade



		Skärmflimmer		Godkänt		Sidan kommer inte att orsaka skärmflimmer



		Skript		Godkänt		Inga otillgängliga skript



		Tidsbestämda svar		Godkänt		Sidan kräver inga tidsbestämda svar



		Navigeringslänkar		Godkänt		Navigeringslänkarna är inte repetitiva



		Formulär





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggade formulärfält		Godkänt		Alla formulärfält är taggade



		Fältbeskrivningar		Godkänt		Alla formulärfält har beskrivningar



		Alternativ text





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Alternativ text för figurer		Godkänt		Figurer måste ha alternativ text



		Inkapslad alternativ text		Underkänt		Alternativ text som aldrig kommer att läsas.



		Kopplat till innehåll		Godkänt		Alternativ text måste vara kopplad till något innehåll



		Döljer anteckning		Godkänt		Den alternativa texten bör inte dölja anteckningen



		Alternativ text för andra element		Godkänt		Andra element som kräver alternativ text



		Tabeller





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Rader		Godkänt		TR måste vara underordnad Table, THead, TBody eller TFoot



		TH och TD		Godkänt		TH och TD måste vara underordnade TR



		Rubriker		Godkänt		Tabeller bör ha rubriker



		Regelbundenhet		Godkänt		Tabeller måste innehålla samma antal kolumner i varje rad och samma antal rader i varje kolumn



		Sammanfattning		Överhoppat		Tabeller måste ha en sammanfattning



		Listor





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Listpunkter		Godkänt		LI måste vara underordnad L



		Lbl och LBody		Godkänt		Lbl och LBody måste vara underordnade LI



		Rubriker





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Relevant kapsling		Godkänt		Relevant kapsling










Till början




Tillgänglighetsrapport





		Filnamn: 

		Livsmedelsstrategi A4 grafiksidor TILL RUN JW.pdf









		Rapporten har skapats av: 

		Jenny Wikman;Kommunikatör;jenny.wikman@regionjh.se



		Organisation: 

		Region Jämtland Härjedalen;Kommunikationsavdelningen







 [Personlig information och organisationsinformation i dialogrutan Inställningar > Identitet.]



Sammanfattning



Kontrollfunktionen hittade problem som kan förhindra dokumentet från att vara fullständigt tillgängligt.





		Kräver manuell kontroll: 2



		Manuellt godkänd: 0



		Manuellt underkänd: 0



		Överhoppat: 1



		Godkänt: 28



		Underkänt: 1







Detaljerad rapport





		Dokument





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Behörighetsflagga för tillgänglighet		Godkänt		Behörighetsflagga för tillgänglighet måste anges



		PDF-fil med bara bilder		Godkänt		Dokumentet är ingen PDF-fil med bara bilder



		Taggad PDF		Godkänt		Dokumentet är en taggad PDF



		Logisk läsordning		Kräver manuell kontroll		Dokumentstrukturen har en logisk läsordning



		Primärt språk		Godkänt		Textspråk är angivet



		Titel		Godkänt		Dokumenttiteln visas i namnlisten



		Bokmärken		Godkänt		Bokmärken finns i stora dokument



		Färgkontrast		Kräver manuell kontroll		Dokumentet har korrekt färgkontrast



		Sidinnehåll





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggat innehåll		Godkänt		Allt sidinnehåll är taggat



		Taggade anteckningar		Godkänt		Alla anteckningar är taggade



		Tabbordning		Godkänt		Tabbordningen stämmer överens med strukturordningen



		Teckenkodning		Godkänt		Tillförlitlig teckenkodning erbjuds



		Taggad multimedia		Godkänt		Alla multimedieobjekt är taggade



		Skärmflimmer		Godkänt		Sidan kommer inte att orsaka skärmflimmer



		Skript		Godkänt		Inga otillgängliga skript



		Tidsbestämda svar		Godkänt		Sidan kräver inga tidsbestämda svar



		Navigeringslänkar		Godkänt		Navigeringslänkarna är inte repetitiva



		Formulär





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggade formulärfält		Godkänt		Alla formulärfält är taggade



		Fältbeskrivningar		Godkänt		Alla formulärfält har beskrivningar



		Alternativ text





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Alternativ text för figurer		Godkänt		Figurer måste ha alternativ text



		Inkapslad alternativ text		Underkänt		Alternativ text som aldrig kommer att läsas.



		Kopplat till innehåll		Godkänt		Alternativ text måste vara kopplad till något innehåll



		Döljer anteckning		Godkänt		Den alternativa texten bör inte dölja anteckningen



		Alternativ text för andra element		Godkänt		Andra element som kräver alternativ text



		Tabeller





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Rader		Godkänt		TR måste vara underordnad Table, THead, TBody eller TFoot



		TH och TD		Godkänt		TH och TD måste vara underordnade TR



		Rubriker		Godkänt		Tabeller bör ha rubriker



		Regelbundenhet		Godkänt		Tabeller måste innehålla samma antal kolumner i varje rad och samma antal rader i varje kolumn



		Sammanfattning		Överhoppat		Tabeller måste ha en sammanfattning



		Listor





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Listpunkter		Godkänt		LI måste vara underordnad L



		Lbl och LBody		Godkänt		Lbl och LBody måste vara underordnade LI



		Rubriker





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Relevant kapsling		Godkänt		Relevant kapsling










Till början




Tillgänglighetsrapport





		Filnamn: 

		Livsmedelsstrategi A4 grafiksidor TILL RUN JW.pdf









		Rapporten har skapats av: 

		Jenny Wikman;Kommunikatör;jenny.wikman@regionjh.se



		Organisation: 

		Region Jämtland Härjedalen;Kommunikationsavdelningen







 [Personlig information och organisationsinformation i dialogrutan Inställningar > Identitet.]



Sammanfattning



Kontrollfunktionen hittade problem som kan förhindra dokumentet från att vara fullständigt tillgängligt.





		Kräver manuell kontroll: 2



		Manuellt godkänd: 0



		Manuellt underkänd: 0



		Överhoppat: 1



		Godkänt: 28



		Underkänt: 1







Detaljerad rapport





		Dokument





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Behörighetsflagga för tillgänglighet		Godkänt		Behörighetsflagga för tillgänglighet måste anges



		PDF-fil med bara bilder		Godkänt		Dokumentet är ingen PDF-fil med bara bilder



		Taggad PDF		Godkänt		Dokumentet är en taggad PDF



		Logisk läsordning		Kräver manuell kontroll		Dokumentstrukturen har en logisk läsordning



		Primärt språk		Godkänt		Textspråk är angivet



		Titel		Godkänt		Dokumenttiteln visas i namnlisten



		Bokmärken		Godkänt		Bokmärken finns i stora dokument



		Färgkontrast		Kräver manuell kontroll		Dokumentet har korrekt färgkontrast



		Sidinnehåll





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggat innehåll		Godkänt		Allt sidinnehåll är taggat



		Taggade anteckningar		Godkänt		Alla anteckningar är taggade



		Tabbordning		Godkänt		Tabbordningen stämmer överens med strukturordningen



		Teckenkodning		Godkänt		Tillförlitlig teckenkodning erbjuds



		Taggad multimedia		Godkänt		Alla multimedieobjekt är taggade



		Skärmflimmer		Godkänt		Sidan kommer inte att orsaka skärmflimmer



		Skript		Godkänt		Inga otillgängliga skript



		Tidsbestämda svar		Godkänt		Sidan kräver inga tidsbestämda svar



		Navigeringslänkar		Godkänt		Navigeringslänkarna är inte repetitiva



		Formulär





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggade formulärfält		Godkänt		Alla formulärfält är taggade



		Fältbeskrivningar		Godkänt		Alla formulärfält har beskrivningar



		Alternativ text





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Alternativ text för figurer		Godkänt		Figurer måste ha alternativ text



		Inkapslad alternativ text		Underkänt		Alternativ text som aldrig kommer att läsas.



		Kopplat till innehåll		Godkänt		Alternativ text måste vara kopplad till något innehåll



		Döljer anteckning		Godkänt		Den alternativa texten bör inte dölja anteckningen



		Alternativ text för andra element		Godkänt		Andra element som kräver alternativ text



		Tabeller





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Rader		Godkänt		TR måste vara underordnad Table, THead, TBody eller TFoot



		TH och TD		Godkänt		TH och TD måste vara underordnade TR



		Rubriker		Godkänt		Tabeller bör ha rubriker



		Regelbundenhet		Godkänt		Tabeller måste innehålla samma antal kolumner i varje rad och samma antal rader i varje kolumn



		Sammanfattning		Överhoppat		Tabeller måste ha en sammanfattning



		Listor





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Listpunkter		Godkänt		LI måste vara underordnad L



		Lbl och LBody		Godkänt		Lbl och LBody måste vara underordnade LI



		Rubriker





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Relevant kapsling		Godkänt		Relevant kapsling










Till början

		2025-12-18T20:37:29+0100
	TESignature0_kent-ove.ulander@abf.se_
	Kent-Ove Ulander
Signed with Swedish BankID
Signature id: fa04839c-b73a-424b-8c20-da37f9b09a7a
BankID transactionId: f0eee97b-d1d2-442f-b007-f8dd7871f780


		2025-12-18T21:12:16+0100
	TESignature1_arianne.sundman@sundsvall.se_
	Arianne Sundman
Signed with Swedish BankID
Signature id: a22f9c98-a2b1-491c-9795-df6173899fbf
BankID transactionId: b364dc5c-227d-4fae-ab4b-c56f65d5c716


		2025-12-19T08:07:07+0100
	TESignature2_linda.kinell@sundsvallelnat.se_
	Linda Kinell Lindström
Signed with Swedish BankID
Signature id: 1a195d07-8e9b-44b7-81b0-b196a64ff274
BankID transactionId: 31d057cd-d776-46b8-9ba9-bfa5069482ce




